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A Luis Banchero Rossi

Por darme la oportunidad de trabajar en el sector pesquero.

A los pescadores peruanos

Quienes con su audacia e ingenio fueron los artifices del desarrollo de nuestra pesqueria.



PROLOGO

Las pesquerias peruanas, colectivamente, estdn entre las mds importantes del mundo,
siendo la anchoveta la principal por volumen. La harina de pescado producida en Pert
con la anchoveta sostiene no menos del 25% de la produccién acuicola mundial, en tanto
que el aceite de pescado es casi exclusivamente destinado al consumo humano directo. La
cotizacion internacional de ambos ingredientes marinos muestran una tendencia al alza
gracias a las mejoras tecnoldgicas que han elevado progresivamente su calidad.

Haber alcanzado el grado de conocimiento técnico y cientifico para la calidad de harina,
la gestion sostenible de la anchoveta y aumentar su cotizacién durante las tltimas décadas,
manteniendo su ubicacién en el ranking de la FAO, ha demandado mucho esfuerzo
desde el sector publico y privado. Las numerosas lecciones aprendidas desde del inicio de
la pesquerfa industrial en la década de 1950, abarcan aciertos y errores sin cuyo andlisis
causal no hubiera sido posible evolucionar hacia lo que hoy dia conocemos como el manejo
precautorio-adaptativo de la gestién pesquera ampliamente documentado en la literatura
cientifica.

El conocimiento necesario para la gestién sostenible de la pesca proviene no solo del
dmbito cientifico, sino también desde el sector privado. El primer barco de investigacién
cientifica peruano (el recordado y muy marinero BIC SNP-1) fue construido en Noruega
en 1967 por encargo del sector privado, e inclufa el equipamiento mds moderno entonces
disponible. El afio anterior, en 1966 el IMARPE, en cooperacién con la FAO vy la
Sociedad Nacional de Pesqueria, fundaron el Programa Eureka, reconocido por el Consejo
Internacional para la Exploracién del Mar (ICES) como el mds antiguo de todos los
programas de monitoreo acustico de pesquerias.

Es en este marco en que don Benito Rossi Barrios, legendario profesional pesquero
peruano, ha tenido la generosidad de autorizar la publicacién de una Primera edicién digital
de su libro “La Pesca en el Pert”, Remembranzas de una vida en la industria. Este libro,
cuya primera edicién impresa fue publicada el afio 2011, es, sin temor a equivocarme,
un clésico de lectura obligada para conocer cémo evolucioné la pesca en el Perd en sus
primeras décadas desde la visién de un profesional pesquero. Sin embargo, la difusion de
su contenido fue limitada debido a que no existia una versién digital que pudiera llegar a
mucho mds publico.

En esta primera edicién digital han cooperado el Foro Hispanoamericano de Intercambio
de Informacién sobre temas de mar (OANNEDS) vy el Instituto Humboldt de Investigacién
Marina y Acuicola (IHMA). No cabe duda que esta vez la publicacién llegard a un
puablico mucho mds amplio para abarcar también a estudiantes, profesores universitarios y
periodistas especializados que tendrdn la oportunidad de conocer cémo la pesca en el Pert
ha atravesado y superado momentos criticos.

En estos complicados momentos para la pesca en el Perd, que se estd recuperando de



un severo evento El Nino entre 2023 y 2024, queda claro que hay lecciones que se han
aprendido gracias también al registro y testimonio como el que don Benito Rossi nos lega
en este libro.

Cuando el Dr Erwin Schweigger, en su libro El Litoral Peruano, advertia de modo
temprano sobre el peligro de un colapso de la pesqueria por sobrepesca de la anchoveta,
no se tenfa el conocimiento fundamental que hubiera evitado ese trinsito que tuvo severas
consecuencias socioecondmicas para el pais. Es por esto que también es importante que este
conocimiento sea accesible para los funcionarios de la administracién publica, gerentes,
profesionales, técnicos y periodistas que laboran en el sector pesquero.

Finalmente, la lectura de este libro es también importante para demostrar que hemos
progresado, y que a decir del Dr. Manuel Barange, Director de Ordenacién de Pesca y
Acuicultura de la FAO cuando se refiere a la pesca industrial en el Perti manifiesta que “son
ejemplo para muchos”, en un momento en que hay organizaciones e individuos empenados
en no reconocer y en cambio desacreditar los significativos logros del Instituto del Mar del
Pert (IMARPE) y de la gestién gubernamental de la pesca industrial en el Perd. Esa absurda
e injusta campana de difamacidn estd acompanada por periodistas mal informados que
danan al sector pesquero y al pais,

Como contrapeso a esa campafa, este libro demuestra paso a paso cémo se desenvolvié la
pesca industrial en el Perd en sus primeras décadas. Con errores y aciertos, con testimonios
en primera persona, escrito de manera amena y clara, con honestas reflexiones, autocriticas
y recomendaciones de cara a los retos del futuro.

Estoy en particular, convencido y en total acuerdo con don Benito, en el sentido de dar
la méxima prioridad a la capacitacién y profesionalizacién de todos los pescadores y técnicos
que participan en las pesquerfas; especialmente ahora que ya el conocimiento cientifico y el
orden en la gestién pesquera se han asentado en el caso de la pesca industrial de anchoveta
gracias al DL 1084 emitido el afio 2008. Ese mismo aprendizaje valioso debe ser replicado
en las pesquerias artesanales para beneficio de los pescadores y del pais, considerando que
los escenarios de posibles fenémenos naturales son especialmente negativos para todo el
sector pesquero, industrial y artesanal.

Lima, 15 de junio de 2024

Ricardo Bernales Parodi
Presidente del Consejo Directivo
Instituto Humboldr de Investigacion Marina y Acuicola
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D esde hace mucho he tenido el deseo de escribir los recuerdos de los afios vividos en el
sector pesquero, de aquellos comienzos cuando todo estaba por descubrirse. Satisfaciendo
ese deseo nace este libro con mis memorias que, a la vez, son una compilacién de anécdotas
de lo que vivi y fui testigo durante esos cincuenta afios que he entregado de mi vida a la
pesca. He sido y aun me considero “flotero”, pues los mejores afos los he vivido en esta
actividad primaria de la pesca, pero también he tenido la suerte de participar en la creacién
de empresas pesqueras de consumo humano directo. Ademds, he trabajado en los sectores
privado y publico.

No he sido ni pionero ni mero observador de la pesca, pero si actor y testigo pues he
participado en muchas acciones que han marcado hitos en la actividad, desde mis comienzos
en 1955, cuando la industria pesquera comienza a desarrollarse y crecer hasta alcanzar las
cifras nunca imaginadas, y en la que he seguido incluso después de cumplir 50 afos en la
industria.

No pretendo escribir la historia de la pesca, pues no soy historiadory, pese a mi experiencia,
no tengo toda la informacién y podria olvidar a algunos protagonistas y ser injusto con
ellos. Por eso solo deseo aportar las experiencias vividas, alegrias y angustias que ojald sirvan
para que mds adelante alguien pueda finalmente escribir esa historia indispensable.

He leido en varias oportunidades a los “nuevos pesqueros”, y en especial a algunos
profesionales en ingenieria pesquera, sobre todo jévenes, quienes al comentar esos inicios
califican a Luis Banchero como un mero explotador harinero y un elemento dafiino para
la pesca peruana, sector por el que no hizo mis en otros aspectos. Considero esto mu

q y
lamentable pues no solo desconocen su labor en el enorme desarrollo de la industria, sino
que contribuyen a desinformar sin haber investigado en fuentes confiables perpetuando las
historias de personas interesadas en tergiversar la verdad.

Esta es una de las razones principales para escribir este libro pues mi interés es que se
conozca la realidad de lo vivido en esos afos y lo que costé construir la industria pesquera
tal como la conocen hoy, que disfrutan y que ha permitido incluso que exista la profesion de
ingeniero pesquero, poniendo en blanco y negro lo hecho por Luis Banchero, un pionero,
emprendedor y visionario a quien mataron a los 42 anos de edad, privando al Perd de
muchos proyectos que se pudieron materializar en la pesca y otros sectores, algo que afirmo
por haberlo conocido muy bien y haber acompafado en la ejecucién de sus planes.

LOS PESCADORES

Hablando con justicia, habria que escribir un libro sobre la esforzada labor a bordo de
las embarcaciones de los patrones, motoristas y demds tripulantes, quienes fueron y son la
base fundamental del sector. Trabajadores que en los inicios aprendieron en la faena diaria
descubriendo e inventando maniobras que facilitaron la labor, creciendo con su labor en
las “lanchas” pero también dejando su vida por el coraje y audacia que los impulsaba a
arriesgarse.
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Eran las consecuencias del correr, crecer y progresar en una actividad de tanto riesgo que
exigfa logros positivos en el corto plazo. Son muchos a quienes habria que mencionar para
no pecar de omisién y lo justo es decir que todos y cada uno de ellos fueron participes de
esta aventura.

En este grupo humano debo mencionar sin distincién a los trabajadores de tierra como
los operadores de la flota y aquellos que en la bahfa daban mantenimiento y servicio a las
embarcaciones, a los trabajadores de las plantas en todas las especialidades, pues la pesca
no nacié sélo con la harina y la conserva- el personal de oficina y aquellos carpinteros y
soldadores cuya mano de obra especializada fue fundamental en los talleres de numerosos
puertos.

También debo recordar a cudntas personas he visto amanecerse en los muelles esperando
lallegada de las embarcaciones para atendernos, durmiendo acurrucados por el frio. {Qué tal
espiritu de trabajo y estado de dnimo que se vivia en los comienzos! Por ello bien haciamos
en decirles a los nuevos que si el primer afo no le encontraban el gusto a esta actividad mejor
que se fueran, pues sabiamos que quien se quedaba ya estaba infectado por ese “microbio”
de la “esclavitud” de la actividad pesquera.

Por eso y muchas otras razones creo que ain no se ha escrito la verdadera historia de la
pesca y espero que algin escritor o periodista acepte el reto e investigue los avatares de un
sector tan apasionante y fundamental de nuestra economia, plagado de ricas anécdotas e
historias de miles de personas que en mar y tierra han entregado sus vidas a esta labor. Solo
espero que sean generosos y les den cabida a todos los actores.

De otro lado es bueno y necesario que se sepa que cometimos muchos errores, la mayoria
de ellos por ese afdn de correr, avanzar y tratar de crear soluciones donde encontrdbamos
obstdculos que frenaran ese avance. Dentro de ellos considero el mds grave cometido
por todos los pesqueros haber crecido hasta sobrepasar con la pesca el stock del recurso,
teniendo en cuenta los vaivenes del mismo por accién de la naturaleza y en especial por el
Fenémeno del Nifo el que pese a haber sufrido no conociamos como ahora y mucho menos
su impacto en las especies y en especial en nuestra bendita anchoveta.

En el sector, la excesiva ambicién sumada a este fenémeno le causa un grave dafio a la
pesca, por lo que la extraccién debe ser bien controlada para evitar errores ya cometidos,
sobre todo cuando vemos con preocupacién cémo aumenta el esfuerzo pesquero al crecer
el tamano de las plantas, las flotas y las embarcaciones dotadas con tecnologia de punta,
que las hacen mucho mds eficientes y potencialmente mds daninas si no son operadas con
buen criterio.

La primera vez nos equivocamos por ignorancia, pero cometer nuevamente el mismo
error serfa por soberbia, danando a todos los pesqueros. Hay que decir la verdad. Actualmente
muchos se sienten poderosos y creen que pueden salir airosos de esta lucha porque quien
va a morir es otro. Pero no es asi pues, si se sobreexplota, la tinica forma de evitar que se
exceden los volimenes fijados de pesca serd acortar los dias de pesca. Entonces se dardn
cuenta que en esos pocos dias la pesca de cada embarcacién se achica y no se logra el
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tonelaje esperado, dispardndose los costos de extraccidon hasta poner en peligro la actividad
industrial. Es alli que sentirdn en carne propia la presién de los costos y todos estardn en las
mismas condiciones.

En este caso no habrd grande ni chico y el dano serd igual para todos, aunque no falte
quienes pretendan pescar ilegalmente violando las normas. Siempre recordaré cuando Lucho
Banchero nos dijo que “la pesca dejard de ser negocio cuando, o, no haya mds pescado o, sea
antieconémico sacarlo del mar”.

Debo decir que no creo que lo registrado en este libro refleje todo lo que yo haya vivido
y deseado contar, la memoria con los afios se vuelve un poco traicionera, pero pese a ser la
primera vez que escribo considero que se ofrece un buen panorama de la época. Que me
disculpen mis amigos y companeros de trabajo que no he mencionado y espero que sepan
comprender que es imposible evitar olvidos involuntarios. Y sobre todo que me disculpen
todos aquellos que han trabajado en la industria y no menciono por no conocerlos
personalmente, pero que sé que con su trabajo han aportado esa parte que en conjunto
result6 esta industria.

Queda la tarea para quienes en su momento escriban la verdadera “Historia de la
pesca’ pues no olvidemos que esta no se desarroll$ en el escritorio, no se hicieron planes
de desarrollo, no se pregunté si se debifa hacer lo que se hizo, no se pidié permiso a los
politicos ni su apoyo para lograr todo lo alcanzado. Estoy seguro que de haberlo hecho no
lo hubiéramos logrado.

Solo me resta dar gracias a Dios por haber vivido esa etapa inicial de mi vida y todos
estos anos en el sector pesquero, de los cuales guardo gratos recuerdos y eterna gratitud.

Por todo ello, para quienes actualmente trabajan en la pesca, les dejo algo de mis
experiencias.
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Capitulo 1

LOS INICIOS CON LUCHO
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La Pesca en el Peri,

El lunes 5 de diciembre de 1955 fui al Hotel Bolivar ubicado en la limeiia plaza San
Martin, donde estaba alojado Lucho y empecé a trabajar en la pesca, el primer trabajo
formal de mi vida pues siempre lo hice, incluso en vacaciones, ayudando en la panaderia y
almacén de mi padre en Tacna. Aln no habia oficina en Lima, pero la Compafia Pesquera
La Florida S.A. operaba en Chimbote desde octubre de ese afio, con una planta conservera
que envasaba “atiin”, que era en realidad bonito.

¢Quién es este Lucho? Pues mi primo hermano Luis Banchero Rossi a quien, cuando
éramos chicos, le decfamos Lulo y, ya mayor, a su pedido todos llamédbamos Lucho. Hijo
de Juan Luis Banchero y Florentina Rossi Sattui, su madre fue hermana de mi padre, todos
inmigrantes italianos quienes, por azares del destino, llegaron a Tacna donde se establecieron.

Mientras la familia de Lucho tenia una chacra y una bodega llamada “La Quinta
Carri6én”, mis padres establecieron una panaderia y un almacén. Debo precisar que en Tacna
llamabamos “bodega” a los lugares que producian vinos o licores, y “almacenes” a lo que en
Lima se conocia como bodegas.

Fotografia Familia Banchero Rossi

Lucho nacié en Tacna el 11 de octubre de 1929, poco después del retorno al Pert de la
Heroica Ciudad el 28 de agosto del mismo afio. Fue el primer varén de la familia Banchero
Rossi, siendo Mary la mayor, Olga lo seguia, y Juan, a quien llamdbamos Gianni, el menor.

Los tacnefios de aquella época que estudiamos la secundaria en nuestra ciudad natal, lo
hicimos en el Colegio Nacional “Coronel Bolognesi”, la tnica institucién de ese nivel y la
primaria en su anexo la escuela N.© 982. Lucho me llevaba siete afios, por lo que terminé
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cuando yo comenzaba el sexto de primaria. Entonces se cursaba seis afios de primaria y
cinco de secundaria. Para que pudiera estudiar en la universidad los padres de Lucho, que
no eran adinerados, tuvieron que recurrir a nuestro tio Benito, hermano mayor de la familia
Rossi Sattui, quien vivia en Trujillo y lo ayudé tanto con el sustento como en los estudios.
Fue asi que pudo ingresar a la Universidad Nacional de Trujillo, donde siguié la carrera
de Ingenieria quimica-industrial. Termind, pero no se gradud a pesar de haber sido un
alumno muy destacado y quedarse como bachiller lo llegaria luego a incomodar un poco
pues la mayoria de sus amigos y compafieros de aula eran “graduados”. No es que necesitara
el “cartén” para triunfar. ;Ya habia logrado mucho! Pero a esas alturas de la vida por su
posicién en el mundo de los negocios y en especial en la industria pesquera, lo trataban de
ingeniero.

Por ello en 1971, a sus 42 afios, tomd la decisién de graduarse, lo que aplaudieron
y respaldaron muchos de sus compafieros de estudio que trabajaban en la empresa,
especialmente Alfonso Puga, gerente de Operaciones, y Juan Narvarte, que se desempenaba
como asesor técnico. Pero por mds que se quiso mantener en reserva la sustentacién, tuvo un
lleno completo en la Universidad Nacional de Trujillo donde fue todo un acontecimiento.
Curiosamente algunos de los catedréticos que lo examinaron habian sido sus compafieros de
estudio. Ese ano Lucho ya era el pesquero mds grande del Perti y reconocido mundialmente
como un empresario exitoso. Era una celebridad y, mds que una sustentacidn, lo suyo fue
una clase magistral para quienes lo escucharon. Lamentablemente, esto ocurrié a sélo dos
meses de su muerte y, habiendo presentado su solicitud el 21 de diciembre de 1971 ante el
Colegio de Ingenieros del Perti que, segtin anuncio del vicedecano Alfonso Alceddn, decidié
inusualmente aceptarlo en un acto péstumo.

VENDEDOR NATO

Lucho siempre dijo que su primera y principal habilidad fue ser vendedor y se dedicé
al comercio desde la universidad, de donde egresé a los 21 anos para ingresar de pleno al
mundo de los negocios con Alicia Rossi de la Riva, hija del tio Benito y prima nuestra.
Asi comercializé en las haciendas del norte tractores Ferguson y lubricantes Kendall
para motores, conociendo a quien serfa uno de sus grandes amigos, Radovan Samardzic,
yugoslavo, gran sefor, quien vendia los mismos lubricantes.

Su experiencia lo lleva a interesarse en la comercializacién de alcohol, un producto de
las haciendas que recorria, descubriendo una oportunidad de negocio en la melaza, un
subproducto residual en la produccién de aztcar y excelente alimento para ganado, que
empez6 a ofrecer en establos de Lima. Un paso obligado en sus actividades era el puerto
de Chimbote y la vecina caleta de Coishco donde trabajaba Mario Rossi, hermano mayor
de Alicia e ingeniero quimico, responsable del control de calidad en la planta conservera.
Lucho le ofrecia lubricantes al igual que a las embarcaciones pesqueras del puerto teniendo
sus primeros contactos con la industria y los armadores entre quienes debo destacar, por la
especial amistad que tuvo con ellos, a los hermanos Fernando y Luis Pazos Caciro, gallegos
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de Pontevedra que emigraron al pais debido a la guerra civil espanola. Sus conversaciones
con ellos y su observacién del movimiento industrial pesquero despertaron en él la visién
que cambiaria la pesca en el Pert.

Otro amigo de esa época, don Juan Sagarvarria, ingeniero quimico de padre vasco y
madre descendiente de italianos, era cunado de Eugenio Bauman, el duefio de Envasadora
Chimbote donde ya tenia tres afios de experiencia en la conserveria, cuyos secretos transmite
a Lucho en sus reuniones. Asi Banchero Rossi escucha, observa, aprende, y suefia con el
futuro que la industria pesquera puede ofrecerle. Para mejor entenderlo transcribo sus
palabras en un discurso de 1967 en la Asociacién de Dirigentes de Ventas.

“Llegué a Chimbote el afo 1955, vendiendo lubricantes, lo cual me permitié tomar
contacto con los pesqueros de la zona. Del 55 en adelante fueron afios maravillosos, afios en
que la Gnica meta que teniamos todos era producir, afios en los cuales no se hacian muchos
célculos de costos, no se vefan balances. La inica meta era producir como fuera. Eran afios
en los que muchos de ustedes que han recorrido por ventas la costa norte del Pert vieron
el surgimiento de ciudades y puertos como Chimbote, Casma, Huarmey, y Supe. Afios en
que las estadisticas mostraban que las ventas de radios y mdquinas de coser superaban todas
las expectativas al punto que se vendian mds aparatos que enchufes habia en casa. Afos
en que los pescadores vieron con estupefaccion que podian tener utilidades fantdsticas.
Fueron afios en que a la pesqueria entramos toda clase de gente, bdsicamente de clase media.
Précticamente fue la democratizacién del capitalismo en el Perd. Fueron afios en que a
la pesquerfa entraron curas y farmacéuticos, contadores y toreros, entraron nifios bien y
también ninas mal. Fueron afios en que se gané mucho dinero, pero con la mentalidad que
habia en esta industria todo se invirti6 y se crecié vertiginosamente y se duplicaron cada afio
todas las cifras de produccion”.

SU PRIMERA EMPRESA Y LOS PIONEROS

Consecuencia de estas visitas y contactos directos con los actores de esta actividad, nace
su primera empresa bajo el nombre de Compania Pesquera La Florida S.A. para lo cual,
sabiendo que camino a Pimentel estaba la planta de conservas “Pesquera Chiclayo” que no
operaba por embargo del Banco Industrial, la adquiri6 y trasladé a Chimbote para iniciar
actividades en octubre del ano 1955. La planta se instal6 en la zona de La Florida trasladada
con ayuda de Radovan Samardzic, quien siempre fue el amigo oportuno. Entonces ya habia
muchas plantas, algunas bastante grandes, pero esta era de €l y se iniciaba “su era”. Mds
adelante y también producto de esos viajes, Radovan ingresa al sector pesquero y crea con
otros paisanos yugoslavos Pesquera El Sol S.A. que instala en Chimbote una planta de
harina.

Para formar Compaiia Pesquera La Florida S.A., Lucho conté con el apoyo de don
Carlos A. Manucci, socio y presidente del primer directorio. Los otros miembros fueron
Luis Banchero Rossi como director-gerente, y el doctor Ignacio de la Riva, casado con la
prima Alicia.
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Lucho siempre comenté que, con f g 2 )
buena gente, honrada y profesional,
toda empresa sale adelante, y el negocio
de la pesca tenia dos puntos criticos:
el muelle y las ventas. Es decir, en el e = i TR
muelle al comprar el pescado, buscando e )
calidad y precio, y en las ventas para
obtener buenos precios, sobre todo en las
exportaciones. El decia siempre “Yo creo
en el hombre. No tiene precio encontrar
a un hombre decidido a trabajar y
capacitado para aprender’. Aqui debo
precisar que lo que conocemos como
“industria pesquera peruana” nace con
la explotacién del bonito, primero como
resultado de la demanda por parte de
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los Estados Unidos que al entrar en la ——
Segunda Guerra Mundial necesitaba S Tl & ) 7 i; Aﬁﬁf'}% .AK
fuentes de vitamina A para mejorar la  \__ L0 i i e b i e )
visién de sus pilotos en las operaciones Acta de sesién de instalacion del Directorio de la
nocturnas. Por ello se exportaba higado compariia pesquera La Florida.

de bonito para extraer esa vitamina.
Luego se empez6 a exportar todo el pez pues el consumo de atn y en general los tinidos
como el bonito, ha tenido siempre gran demanda.

Los conserveros peruanos siempre llamaron a sus conservas “atdn” - “tuna” en inglés-,
generando un gran desarrollo de la pesqueria conservera. Esto empezé en 1939 cuando
don Miguel Capurro Madez, el verdadero pionero de esta actividad instala su primera
planta en el Callao. Pioneros también fueron Jaime Guiulfo, Manuel Elguera, Arturo y
Fernando Maduefo, Carlos Otero, entre otros, y Manuel Almenara quien en 1945 funda
en Chimbote la Compania Pesquera Coishco en la caleta del mismo nombre.

Elingeniero Santiago Villanueva explica las caracteristicas de las embarcaciones pesqueras
en esos comienzos, antes del inicio de la etapa industrial. Los botes que existian eran naves
muy sencillas, no tenfan comodidad, proteccién ni amparo, sin embargo, eran seguras,
marineras y eficientes. Luego mejoran acompafiando el crecimiento industrial del pais. Es
entre los anos 1941 y 1942 que nace la idea de construir una lancha “bolichera”. Segtin
Villanueva, este esfuerzo se debid a tres personas, César Gordillo, gerente de la Corporaciéon
Peruana de Vapores, a un ingeniero alemdn de apellido Heinrich y al ingeniero Enrique
del Solar, que acababa de llegar del Japén. “Entonces se construyeron las dos primeras
bolicheras, que al lado del Pacific Queen, que trajo la Compania Administradora del Guano
para el primer esfuerzo experimental de harina de pescado, parecian simplemente dos
enanitos al lado de Blanca Nieves”, describe muy bien Villanueva.

20



La Pesca en el Perd

La embarcacién va evolucionando por la necesidad de mejorar la captura y debido
a los nuevos métodos de extraccidén, entre ellos la pesca en cortina en que los peces se
“enredan mediante sus agallas”, que se aplic6 para el bonito. Hay que considerar, ademds,
que las maniobras eran totalmente manuales porque los volimenes no eran tan grandes.
Don Enrique del Solar trae del Japén la novedad de la red de encierro, cerco o “boliche”,
que también usaban los espafioles que vinieron para la industria. La mecanizacién se hizo
necesaria para pescar con “boliche”, que primero fue de algodén y luego de nylon. La
abundancia de peces, mayor demanda y la necesidad de incrementar la captura mejoraron
los métodos de extraccién.

LOS PIONEROS

Son muchas las personas que con su esfuerzo iniciaron e impulsaron esta actividad.
Con Lucho llegamos a conocer a algunos y aprender de la historia de muchos, sin ellos, su
esfuerzo y su esperanza de que se podian crecer en el Perd, Lucho y otros empresarios no
hubieran podido alcanzar lo que alcanzaron.

Se recuerda a los Cicirello, una familia de estirpe pescadora venida de Italia, que nace con
su abuelo don Antonio, y la contintian sus nietos Domingo, Cayetano, Humberto, Mario
e Italo. Ellos pasaron muchos anos en Paita desarrollando la pesca artesanal y la llamada de
mesa, pero cuando se afincaron en Chucuito, Callao, dieron el salto a la pesca industrial,
también impulsada por los “italianos” Mussio, Squadritto, Zolezzi, Triper, Brizolessi, Basile,
Migliori, Picco y Ghio.

El que inicia los primeros pasos en una actividad industrial, es Don Miguel Capurro,
médico que advierte la necesidad de abastecer de vitamina A, que se encuentra en el higado
del bonito, especie abundante en esas épocas, y luego en aprovechar todo el pescado en
las conservas; ademds de Martin Vais Durdn, Benigno Lago, Luis A. Carrillo, don Marco
Ghio, Luis Véscones Calmet, César Vallarino Visquez y Anibal Urteaga. Marco Ghio,
marino genovés como sus demds paisanos, se dedic a la pesca artesanal hasta 1943 cuando
monta una pequefa planta de conservas, y luego la Pan American Fish Packing con la que
comenzé a procesar residuos de bonito para hacer harina; destacando por la construccién
de embarcaciones, muchas de las cuales fueron prototipos en su época.

Los primeros en afincarse en Chimbote fueron los pescadores espafoles que se dedicaron
especialmente a la pesca del bonito. Entre ellos recordamos a Epifanio Azofra, Juan José
Suelves, Alfonso Diez Hidalgo, Eliseo Pena Montero, Francisco Dongo Soria, Joe Vale y los
hermanos Luis y Fernando Pazos procedentes de Pontevedra. También Celestino Garrido y
Celestino Garrido Pose, hijo de Bernardino, los Alonso, Pedro Choucifio y Angel Ibazeta.
Varios de ellos procedian de Malpica, villa de pescadores de la regién de La Corufia al norte
de Espafa. Los primeros pioneros espafioles en la pesca debieron enfrentar una serie de
peripecias, tal como nos lo cuentan diversos autores como Santiago Romero, José Valverde
y Ana Choucifo.
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Entre los afios 50 y 60, el Pert recibié la llegada de marineros espanoles provenientes de
Malpica. Segiin Valverde, estos espafoles se encontraban viviendo el tramo mds sangriento
de la guerra civil y la represién franquista, por lo que el 29 de agosto de 1938 un grupo de
26 marineros se embarcaron con rumbo a costas francesas, en una travesia que no conocian.'
Se embarcaron con lo minimo para 2 dias, con el objetivo de pasar desapercibidos y llegar
a Francia en lanchas que no habian ido mds alld de las 8 millas desde el puerto. Sabfan que
era una locura, pero como nos relata Romero, en Espana solo les quedaban 2 opciones, el
paredén o la cdrcel.?

Al tercer dia de navegacién, ya sin viveres, agua, radar o cartas de navegacién, estos
marineros fueron confundidos por ndufragos y rescatados ni mds ni menos que por un
submarino nazi. El enemigo les dio comida, combustible y es asi como pudieron llegar a la
Bretafia francesa, exactamente al puerto de Brest.

Su camino continué y algunos decidieron quedarse en Francia, otros volvieron a pelear
y otros incluso terminaron en campos de exterminio nazi. Es asi, que solo unos pocos, con
ayuda de Pablo Neruda, lograron escapar finalmente con rumbo a Chile en 1939.°

Es en este punto de la historia que entré en escena don Benigno Lago, quién en
Argentina, habia incursionado primero en negocios con pieles de lobo y luego llega al Perd,
conocedor de las artes gallegas, los atrajo a Perti, habldndoles de las enormes cantidades de
bonito que nadie pescaba en las costas peruanas, instala una fébrica de conservas. Es por
este motivo que este hombre gallego, al enterarse de la llegada de los malpicanos, buscé que
migraran nuevamente con ¢él, pero al Perti. Es asi como estos hombres empiezan trabajando
incluso como obreros, pero terminan siendo muchos de ellos duefios de barcos y empresas,
e impulsando la migracién de nuevos compatriotas a Chimbote, que se convertirfa en
“la Malpica del Pacifico”. Entre los migrantes que mds se destacan estd el senor Celestino
Garrido Pose quién lleg6 a ser vicecénsul de Espana en el Perd y el duefo se la primera
dbrica de harina de pescado.”

La importancia que ha tenido la experiencia marinera gallega en el Perti permitié triplicar
el impacto de la pesca en el producto bruto interno. Pero no solo fueron los espafioles.
Chimbote estaba conformado por grupos de peruanos y migrantes; norteamericanos,
espafioles, italianos, yugoslavos, entre otros, una pequena Babel, como la llama Coucino
en uno de sus textos.’ Todos venian a ser parte de lo vibrante que era el vivir de la pesca en

1 José A. Valverde E, “Los gallegos en el Pert: la migracién de los malpicdns al puerto de Chimbote”,

Cuadernos de estudios gallegos, Vol. LXII, Num. 128, (enero a diciembre 2015), 255.

2 Santiago Romero, “La Gran Odisea”, La Opinién A Corufia [en linea], ver en <www. laopinioncoruna.es/
g

estaticos/domingo/20070902/domingo.html> [Consulta: 06/05/2012]. 3.

3 Santiago Romero, “La Gran Odisea”, La Opinién A Corufa [en linea], ver en <www. laopinioncoruna.es/

estaticos/domingo/20070902/domingo.html> [Consulta: 06/05/2012]. 3.

4 José A. Valverde E, “Los gallegos en el Perti: la migracién de los malpicdns al puerto de Chimbote”,
Cuadernos de estudios gallegos, Vol. LXII, Ntim. 128, (enero a diciembre 2015), 258-262.

5 Ana Coucifio Ferndndez, “Sobre las olas: hacia Chimbote ida y vuelta”, Actas del XIV Encuentro de

Latinoamericanistas Espafioles: congreso internacional (setiembre 2010), 943.
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esos afios, en el caso de los espanoles, por ejemplo, se juntaban en el malecén Grau, en la
llamada Casa Espafa.

Chimbote se convirtié en una ciudad mucho mds viva a partir del boom demogréfico
que vivié a partir de los procesos migratorios. El texto de Coucifio por ejemplo recoge un
testimonio que cuenta como con la llegada de los gallegos a Chimbote, todo cambié, se
vivian muchas fiestas, los patrones de barcos cerraban bares enteros, habia mucho dinero y
se conocifa a Chimbote como una ciudad donde habia mucha plata que brilla y corre répido,
como la anchoveta. Claro que la migracién no solo trajo cosas buenas, pues también vino
con mayor caos, desorden e incluso suciedad y contaminacién, para una ciudad que no
estaba preparada para ese crecimiento tan desordenado.”

No obstante, la riqueza pesquera de Chimbote empezd a decaer con la llegada
del Gobierno Militar en los afios 70. Las regulaciones, los problemas para el comercio
internacional y el terremoto de 1970, llevé a muchos migrantes, incluidos los malpicanos,
a regresar a su patria.

Otros se quedaron, como don Benigno Lago, espafol, que se trajo otros paisanos, a
trabajar como pescadores, quien instalé en “La Boquita” de Samanco la Empresa Pesquera
Chimd, primera planta para procesar harina de pescado con el machete como materia prima
usando luego la anchoveta. Es posible que varios industriales conserveros hayan comenzado
a producir harina primero con los residuos del bonito y luego de anchoveta debido a la
abundancia de este pez chico que vefan en sus faenas.

Debo resaltar que, asi como los extranjeros que vinieron para la pesca ensefiaron muchas
técnicas a los pescadores peruanos, asi también nuestra gente de todo el litoral aporté sus
experiencias para el gran salto a la “pesca industrial”. En el siguiente capitulo dedico una
parte para destacar el papel de nuestros pescadores.

INICIOS EN LIMA

La primera oficina que tuvimos en Lima se instal6 en un pequefio espacio frente al Estadio
Nacional que nos facilité el sefior Ballona, gerente de Lubricantes Kendall en Pert y amigo
de Lucho, quien ademds nos presté un escritorio, una maquina de escribir y un archivador.
Luego alquilamos un local de dos habitaciones y un bano en el centro de Lima ubicado en
el jiron Moquegua N.° 350, oficina 311. Compramos escritorios y ya tenfamos teléfono
propio, el primero. También se contraté una secretaria quien debia atender el teléfono pero
que renuncié a los tres meses “por aburrimiento”. No habia mucho que hacer pues toda la
labor la realizibamos Lucho y yo quienes normalmente nos moviamos fuera de la oficina.
Lucho estaba en Lima dos o tres dfas a la semana y yo atendia los encargos que me hacia en

6 Ana Coucifio Ferndndez, “Sobre las olas: hacia Chimbote ida y vuelta”, Actas del XIV Encuentro de
Latinoamericanistas Espafioles: congreso internacional (setiembre 2010), 944.

7 Ana Coucifio Ferndndez, “Sobre las olas: hacia Chimbote ida y vuelta”, Actas del XIV Encuentro de

Latinoamericanistas Espafioles: congreso internacional (setiembre 2010), 941-944.
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Lima o desde Chimbote, que eran por lo general comprar repuestos, tramitar licencias de
exportacién o presentar documentos al banco liquidando los embarques realizados.

Cuando se cerraba una venta mi principal tarea era recoger del bréker, desde el comienzo
Wilbur Ellis Company- muestras de las etiquetas para llevarlas a la imprenta, las que una vez
impresas enviaba a Chimbote. El tiempo era siempre muy apretado entre estas actividades,
Lucho queria hacer el embarque apenas cerraba una venta. Por ello habia que entregar
los papeles del embarque con las liquidaciones al banco para que nos abonaran el dinero.
También debia visitar las embarcaciones en construccién y equipar las terminadas para
cuando llegara un patrén a recogerla. Fueron mis primeros contactos con las embarcaciones.
Y el trabajo que inicialmente era muy simple, se fue complicando y Lucho contraté a
Carlos Ponce, quien hablaba muy bien el inglés y resulté un gran secretario para toda la
correspondencia y documentacién bancaria.

Cambiamos de local y nos fuimos a una oficina del primer piso de Camand 950 mientras
el trabajo iba en aumento dia a dia. Al poco tiempo se contraté una secretaria y luego un
contador hasta que a los tres afios éramos tantos que nos trasladamos a un edificio en la
avenida Nicolds de Piérola frente al cine Le Paris donde se alquilaron dos departamentos,
uno en el quinto piso para las oficinas y otro en el séptimo como departamento de Lucho.
Su alojamiento siempre fue un problema para sus hermanas porque, como vivia solo,
necesitaba resolver las tareas domésticas por lo que cambid varias veces de departamento
hasta que encontré la solucidn: alojarse en forma permanente en la suite 7H del Hotel

Crillén.

El rdpido crecimiento empresarial y su complejidad obligaron a la creacién de OYSSA,
y como la organizacién tenfa en esos momentos numerosos empleados las oficinas se
trasladaron al noveno piso del jiron Camand 851, donde no estarfamos mucho tiempo,
pues un nuevo desarrollo interno nos condujo finalmente a ocupar tres pisos en el jirén
Huancavelica 446.

Durante la década de los cincuenta toda la actividad se sustentaba en la conserveria
basada en el atiin y mayormente el bonito. El attin se enviaba congelado o en conserva al
mercado estadounidense para ser procesado en sus plantas, el transporte se realizaba en
barcos refrigerados. Las empresas peruanas fabricaban “conserva de atiin”, producto que era
elaborado con bonito y se exportaba a Europa, principalmente a Inglaterra. El gran auge de
esta actividad constituye el inicio de la “industria pesquera peruana” y en su desarrollo se
llegan a instalar cerca de setenta plantas a lo largo del litoral. El gran boom de la pesqueria
y de la conserveria atrajo capitales nacionales y fordneos. La empresa estadounidense Star
Kist, de la familia Bogdanovich de California deja Chile y se viene al Pert, asocidndose con
el sefor Manuel Almenara en sus plantas conserveras al norte en Coishco, y en Ilo al sur.
Tenfan cdmaras de congelado para almacenar la pesca que capturaban sus barcos atuneros y
elaboraban conservas de bonito abastecidas por las pequenas embarcaciones de esos puertos.

24



La Pesca en el Peri,

CHIMBOTE

El centro neurdlgico de la industria pesquera fue indiscutiblemente el muelle de
Chimbote donde las embarcaciones descargaban el bonito. La clave del negocio era
comprar, al mejor precio, la cantidad necesaria y suficiente para que las plantas trabajen
pues no habia almacenes ni cimaras de refrigeracién para guardar el bonito y aprovechar
los dias de abundancia para seguir procesando cuando bajara la pesca. Para esta labor Lucho
contraté a Jerénimo Gonzélez Robles, popularmente llamado “Cabeza de pucho”, hombre
muy habilidoso en la compra de pescado en muelle y, sobre todo, de gran confianza por su
honradezy capacidad de trabajo. En aquella época no existian las radios para comunicarse con
las embarcaciones y, tanto los armadores como los compradores de las plantas desconocian
las cantidades a negociar, asi que en momentos de abundancia los armadores que arribaban
primero deseaban cerrar trato rdpido antes de que llegaran las otras embarcaciones y se
cayeran los precios. El “Negro”, como le decfamos de carifno a Jerénimo, averiguaba con los
patrones de las primeras embarcaciones en llegar cémo estaba el “ambiente de pesca” vy, si
habia posibilidades de abundancia, se iba al cine. Los armadores, que sabian lo capturado, se
desesperaban ya no sélo por lograr precio sino por salvar la venta de lo que tenfan. Entonces
recién aparecia el “Negro” para salvarlos de la situacién y negociar los precios.

Una vez Lucho estaba en el muelle y, dada su vehemencia, al llegar las primeras
embarcaciones se apresuré a cerrar la compra de la pesca, pero llegé el “Negro” y le hizo
cancelar el compromiso pues él era el comprador “oficial”. Obviamente adquiri6 el mismo

e \“

De pie: Jeronimo Gonzales, Luis Banchero, Orlando Cerruti.
Agachados: Juan Sagarvarria, Alfonso Puga.
Fotografia tomada en Chimbote en 1958-1959.
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pescado, pero a mejor precio. La ley de la oferta y la demanda, implacable regla econémica,
se cumplia en ese muelle a plena cabalidad. Tan importante eran las comunicaciones en
esa etapa para realizar las ventas oportunas, tanto en abundancia como en escasez, que los
precios cafan o subifan segin lo pescado

Saberlo oportunamente era vital. Siempre ha sido y serd importante conocer esta
situacién competitiva para manejar un negocio y sacarle el mejor provecho.

Las primeras embarcaciones que se construyeron eran todas de madera y con una
capacidad de bodega de entre 25 y 60 toneladas. Si bien su volumen de carga se media
en toneladas, como la pesca era principalmente de bonito, estimdbamos su capacidad en
el ndmero de piezas. Asi en los desembarques la presencia de un hombre para controlar
esa descarga era fundamental. Ademds, debido a que la estiba debia realizarse con mucho
cuidado y dada la cantidad, el equipo de hombres para esta labor debia hacerlo muy bien y
rapidamente.

El peso promedio variaba entre dos y tres kilogramos por pieza. Al bonito de menos de
dos kilogramos se le llamaba “cerrajon”, y al de menos de uno, “chauchilla”. Ademds, los
barcos no tenfan aislamiento ni refrigeracién, el pescado llegaba después de algunas horas
de capturado y se desembarcaba en camiones de baranda. No habia cdmaras frigorificas
e incluso cuando salia pescado en el Callao y se tenfa que llevar a Chimbote, se hacia en
camiones simples, de noche para mitigar los efectos del calor y, apenas llegaban, la carga
iba a las cocinas de las plantas conserveras. A esto se debia la desesperacién por vender el
pescado en el muelle lo mds rdpido posible pues el precio podia caer considerablemente por
el maltrato y descomposicion. De alli la ventaja de tener embarcaciones propias, pues la
rapidez en la descarga y el traslado mantenian bien la calidad del pescado.

Una vez los pescadores y armadores levantaron una protesta en Chimbote como
consecuencia de la lucha por los precios. Lucho y Jerénimo estaban en la punta del muelle y
la masa avanzé hacia ellos pues los culpaban de la baja de los precios. Con gritos de jal agua!,
el avance era amenazador... Entonces salié a relucir la habilidad de Lucho para negociar.
Propuso sostener una conversacién y durante ella se calmaron los dnimos, librdindose no
s6lo de un remojén sino de hacer un papelén porque €l jno sabia nadar! Hubiera sido
embarazoso tener que pedir ayuda.

LAS NAVES

La competencia diaria en el muelle y las fluctuaciones de los precios obligaron a Lucho
a decidir la construccién de su primera embarcacién. En noviembre de 1956 es lanzada al
mar “Rossana”, bolichera de madera de 51 pies de eslora y una capacidad de bodega de 40
toneladas. Fue construida en el astillero “Cati Craft” de Augusto Maggiolo y los marinos
Hubner y Bastante, ubicado en el Callao y, segin tengo entendido, fundado en 1942 y con
los afios se llamarfa Construcciones A. Maggiolo S.A. El afio siguiente se lanzaron otras
cinco embarcaciones similares, todas boniteras, de madera, sin aislamiento ni equipo de
refrigeracién. Muy simples, como eran las embarcaciones en aquel entonces. A partir de
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Embarcacion La Tacna.

este momento, no se detendria la construccién de embarcaciones para la Organizacién
Banchero. Y en 1960 se inicia la construccion de una serie de 31 embarcaciones de madera,
usando como prototipo la embarcacién “Luisetta” que tenfa 120 toneladas de capacidad de

bodega (T.C.B.) y un motor Caterpillar modelo D343 de 300 caballos de fuerza (HP). A

esta nave la siguieron muchas otras, conocidas como las “tipo Luisetta”.

Entre otros astilleros se encontraban Fabricaciones Metdlicas S.A. (FABRIMET) bota
sus primeras embarcaciones en 1959, que construia bajo diseno de MARCO (Marine
Construction and Design), de Peter Schmidt, con sede en Seattle, Estados Unidos. Las
primeras eran de 90 T.C.B., todas de acero, muy bonitas y seguras. Otro astillero que nacié
por esos afos fue el “Hubner y Bastante”, que cambiaria su nombre a Astilleros Labarthe
S.A. al ser comprado por don Jorge Labarthe Gonzales. Construia embarcaciones de madera
y acero. Aqui nacié la primera embarcacién de acero del Perti el ano 1959, la TACNA,

En agosto se lanz6 la “Tacna”, de 130 T.C.B. Como en muchas ocasiones esta plante6
varios retos, siendo el primero resolver el gran problema c6mo pescar y envasar (es decir
subir a bordo) la pesca. Para esto se juntaron los expertos Fernando y Lucho Pazos, el patrén
Lucho Barrera y otros quienes se hicieron a la mar y en unas cuantas salidas resolvieron
los problemas, pudiendo la embarcacién iniciar sus operaciones pesqueras. ;Por qué todo
este conclave de expertos? Porque en aquel entonces las embarcaciones tenfan sus mdstiles
pegados a la caseta y sélo trabajaban, por un lado, hacia popa. La “Tacna” tenia un mistil
de doble pluma al centro de la cubierta, plumas hacia ambos lados, a proa y a popa, y dos
escotillas. De ahi la necesidad de salir en la embarcacién y estudiar cémo se trabajaria en
esa situacién. Con una bodega de 130 toneladas de capacidad era necesario envasar muy
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Embarcacion Christiane.

ripido el pescado a bordo y evitar que se muriera en la red. Ademds, el envasado era con
chinguillo y la bodega tenia varios compartimentos, por lo que la faecna con un pescado
muerto que resultaba muy peligrosa para cualquier embarcacion era peor para ésta, cuyas
lineas el disefio del casco la hacian muy celosa. Todas estas maniobras eran manuales, no
existian los absorbentes ni los equipos hidrdulicos de hoy.

Otro reto fue la corrosién marina. Por ser la “Tacna” la primera nave de acero en el
Pert, no habia experiencia en el tratamiento del casco para protegerlo contra la accién del
mar. Ademds, se cometieron graves errores, como terminar de soldar sus partes teniéndola a
flote amarrada al muelle y haciendo tierra en el mismo casco de la nave, lo que aumentaba
la corriente galvdnica. Esto obligé a que al afo siguiente la levantiramos en el dique
carena, donde se le pusieron cerca de cien parches, jtenfa 169 huecos! Después de dos
afios, la sacamos a tierra para cambiar planchas y limpiar los parches. Ya con la experiencia
adquirida, el casco quedé bien, con buena proteccién, tanto de pintura como de dnodos de
zinc. Pero nuestra ignorancia no se limitaba a la proteccién del casco, sino también el disefio
mismo. Tenfa unos tanques de lastre en popa que habia que llenar con agua al salir a la mar
y vaciarlos cuando se llenaba con pesca para cuidar el “francobordo”. Por eso sucedi6 que,
de cinco embarcaciones iguales, el olvido del motorista de achicar esos tanques causé que
cuatro naves se fueran a pique en un lapso de pocos meses.

Asi las cosas, Jestis Dalmau, ingeniero mecdnico electricista, disefié para el astillero de
Jorge Labarthe la “Christiane”, una embarcacién de acero de 75 pies de eslora proyecto que
le sirvi6 de tesis para graduarse en la Universidad Nacional de Ingenierfa. Luego disené
otras de mayor tamafo e ingresd a trabajar con don Jorge, entre las que se cuenta la “Aurea
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Garrido”, de 240 toneladas de capacidad de bodega y motor de fabricacién inglesa Lister
Blackstone, de 500 HP cuya construccién supervisé personalmente.

De los astilleros para embarcaciones de madera recuerdo el de Torriani-Cérdoba, dos
maestros que construyen hasta la fecha naves de menor tamafo. En aquel entonces para
la Organizacién Banchero construyeron varias, como la “Viviana” y la “Cosetta”’. Fue en
esta época que yo, por trabajar en Lima, tuve la fortuna de ver la construcciéon de varias
embarcaciones desde su inicio y, de acuerdo con el avance informaba a Lucho para los
“pagos a cuenta’. Como esta actividad era totalmente nueva para mi, fue una hermosa
oportunidad para aprender. Con la ayuda de los maestros carpinteros y demds personas de
los astilleros fui conociendo cdmo se construfan los cascos, los nombres de las diferentes
partes de una embarcacién, primero de las de madera y luego de las de acero. Luego la
instalacién de los motores, propulsién, tuberias, equipos y accesorios. Y en la medida que
crecfan las embarcaciones aumentaba la complejidad de ellas y los de equipos que requerian.

También supe que las embarcaciones de madera se hacian con un mismo plano:
un modelo copiado que resulté bueno en la navegacion. No existian planos por cada
embarcacién. Para los permisos de construccién y controles subsiguientes por la Capitania
de Puerto se sacaban copias de un juego unico de la misma capitania y se solucionaba el
requisito. Por supuesto, de las instalaciones a bordo tampoco habia planos. Los mecénicos
instalaban los motores y todos los accesorios segin la mejor experiencia y se informaba
de los arreglos y modificaciones, asi como de los problemas que se presentaban durante la
operacién para no repetirlos.

Aqui debo recordar a Ricardo Mdrquez Valdivieso, mecdnico de mucha experiencia quien
inicialmente reparaba los famosos motores Kelvin de las primeras embarcaciones pequenas,
para luego encargarse de la instalacién. El pricticamente instalé los motores Caterpillar de
todas las embarcaciones de madera de nuestra empresa. Ricardo en una ocasién me contd
una interesante historia la cual incluso le pedi que me la escribiera para no perder nada al
momento de contarla. Ricardo cuenta:

“Llegué a Chimbote en el ano 1954, yo era mecdnico y trabajaba para la casa Neisser,
representante de los motores marinos Kelvin. Chimbote era un pequefio puerto pesquero.
Alli conoci a varios propietarios de lanchas. En esa época se pescaba mayormente el bonito.
Al senor Luis Banchero Rossi lo conoci en Chimbote, tenia una lancha pesquera de madera
llamada ‘Maril@’ cuyo patrén era Carlos Bueno y yo era su mecdnico. En una ocasién se
malogré el motor en Supe Puerto, por lo que viajamos hasta alli, destapamos el motor y
vi que las culatas estaban rajadas. Revisando en la sala de mdquinas por qué habia pasado
eso descubri que el motorista se habia olvidado de abrir la ‘toma de fondo’ por donde
debia absorberse el agua de mar para refrigerar el agua del motor. Con esta novedad bajo
al muelle donde estaba esperando Lucho y le dije que habia que cambiar jtres culatas! El
sefor Banchero me dijo, Ricardo, anda desarmando el motor que yo voy a Lima a tratar
de conseguir nuevas culatas, Pasada la medianoche llegé con las tres culatas nuevas. A las
cuatro de la madrugada estaba listo el motor y a esa hora salieron a pescar. Nos quedamos en
Barranca a descansar y como a las cuatro de la tarde atracé la ‘Maril’’ en el puerto cargada
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de bonito. Al verme, el sefior Banchero me dijo: ‘No tienes idea lo que me costé conseguir
las culatas, no tenfa ni siquiera para pagarlas, tuve que argumentar una serie de razones para
que me den crédito. Ahora, con esta pesca hay para cancelar las culatas y sobra algo para lo
que sea necesario’. Y anadi6 ;Qué hubiera pasado si en lugar de ir a luchar por conseguir
las culatas a crédito me hubiera sentado a lamentar mi mala suerte, como hace la mayoria?”

Esta anécdota nos muestra tres aspectos de esa época: el primero, que la mayoria de
los motoristas de entonces no tenian el conocimiento minimo para operar motores y que
los problemas ocurrian por ese desconocimiento. El segundo, que la reaccién ante esos
problemas debia ser rdpida, pues el tiempo era muy importante en la pesca, mds atin en
época de abundancia de bonito. Y, en tercer lugar, el cardcter de Lucho, que lo pinta cémo
era para atender sus problemas que en sus comienzos resolvia personalmente.

La abundancia del bonito causé la instalacion de muchas conserveras y el crecimiento de
su produccién generaba grandes cantidades de residuos, con los que se empezé a producir
harina. Pero en nuestras aguas no s6lo habia bonito, sino también ingentes cantidades
de anchoveta, cuyo tamafo la hacia ideal para fabricar harina. Fue asi como muchos
conserveros vieron la oportunidad para hacer harina de anchoveta, primero en sus plantas
de residuos y luego comprando instalaciones mds grandes, principalmente de California,
donde la industria de la sardina habia desarrollado al igual que en el Perd una actividad
conservera y luego de harina. Lamentablemente para ellos, la sardina fue sobreexplotada
y con los cambios climdticos desaparecié. Como consecuencia, toda la maquinaria de esa
industria quedé paralizada. Esta fue una fuente de abastecimiento para los primeros pasos
de nuestros industriales peruanos y entre ellos estaba Lucho.

UN MAR CON MUCHAS POSIBILIDADES

La habilidad de Luis Banchero era ser vendedor y eso lo llevé a tener muchos negocios
en simultdneo. En esa busqueda de negocios, llegé a Chimbote y a Coishco, en el que un
primo de nosotros, Mario Rossi estaba de jefe de control de calidad de la plata de conservas
de Conservera Coishco. Es asi como le presenta a los armadores y patrones para que pueda
vender aceite marca Kendal. Ese fue su primer encuentro con el sector pesquero. Y, en vista
de la abundancia del bonito y las grandes posibilidades y bondades del mar peruano, es que
él decidié entrar a la industria pesquera.

Ya estando dentro de la pesca, Lucho buscé tener contacto permanente con el Instituto
de Estudios Marinos (entidad previa al IMARPE), para conocer mds sobre el mar peruano,
sus posibilidades y las condiciones que llevaban a que tuviéramos esas riquezas. De igual
manera, cuando fue presidente de la Sociedad Nacional de Pesquerfa, mandé a construir la
embarcacién SNP 1 y esta fue donada al IMARPE para investigaciones.

Aprendimos que la anchoveta, bonito, sardina y todas las especies tienen su sustento
en la presencia del famoso plancton, base de la cadena alimenticia de las especies marinas.
En nuestras aguas su presencia se debe a la corriente de Humboldt, junto con nuestros rios
y vientos. Pero si queremos conocer de biologia marina estd el Instituto del Mar del Per,
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Imarpe, donde tienen toda la informacién sobre las caracteristicas de nuestro mar y las
razones de su riqueza. De Imarpe, donde conoci a muchos amigos, debo mencionar a don
Jorge Sénchez, su primer director, quien también dirigié la seccién pesca del Ministerio de
Agricultura donde lo conoci pues los tramites que yo hacia de las licencias de exportacién
para las conservas se iniciaban justo en su oficina. El primer sello era el suyo de los casi siete
que debia tener este documento. De esta dependencia lo trasladaron como jefe del Imarpe.
Recuerdo también a los biélogos Rogelio Villanueva y Julio Castillo, recién egresados de la
universidad.

El contacto con esta institucién fue desde sus inicios, cuando se forma el Consejo de
Investigaciones Hidrobiolégicas, luego el Instituto de Investigaciones de Recursos Marinos,
hasta la creacién del Imarpe. Muchas lecciones hemos aprendido de la gente de este instituto
y de los visitantes de otros paises y de la FAO (Organizacién de las Naciones Unidas para la
Agricultura y la Alimentacién), como el doctor Saesterdal, Popovic, Vasco Valdez y otros.

De todos ellos aprendimos que nuestro mar realmente es uno de los més ricos del mundo.
La presencia de la famosa corriente de Humboldt, de aguas frias, y la coincidencia de zonas
de afloramiento de las corrientes de las aguas del fondo, vientos alisios, la riqueza mineral
por los residuos que los rios de la costa arrastran desde la sierra, entre muchos otros factores,
crean un ambiente que propicia la existencia del plancton -fitoplancton y zooplancton- que
constituye la base alimenticia de la gran cadena de especies que existen en el Pert, desde los
mds pequefios, como nuestra bendita anchoveta, hasta los mds grandes como las ballenas.
Segtin me explicaron, en el Perti hay dos zonas donde estas caracteristicas del mar son
extraordinarias, una entre Chimbote y Chicama y la otra al sur de Pisco.

Mientras en Chimbote las actividades se desarrollaban entre el muelle y la produccién
en la planta, en Lima mi ingreso fue para apoyar en la logistica, comprar envases, etiquetas,
repuestos y todo lo necesario para la planta, asi como tramitar la documentacién para
exportar las conservas. El broker en ese entonces era la empresa Wilbur Ellis Company, una
empresa con base en San Francisco, California. Aqui se instalé en 1941 y actuaba como
broker para la venta de conservas a todas partes del mundo y también vendia articulos
pesqueros que por ese entonces no existian en el pais. En Lima la encabezaba Francis D.
Wyatt. Conoci a Carlos Sotomayor Cabanin, gerente de ventas, quien tenia como asistentes
a Luis Rodriguez y Oswaldo Aguirre. Ellos me ensenaron los trdmites que se debfan hacer
para la exportacién de las conservas. Traté también a Alejandro Bermejo, ingeniero pesquero
que estudié en California, quien era vendedor de articulos de pesca, en especial de redes,
que luego cred la revista Pesca.

En este punto me gustarfa compartir anécdotas de algunos conocidos como Oswaldo
Aguirre, uno de los asistentes de la gerencia comercial que estaba a cargo de las compras,
fue testigo de esos comienzos y se mantuvo trabajando dentro de la industria y a cargo de
las exportaciones en remplazo de Carlos Sotomayor, especialmente en el ramo conservero.
En uno de nuestros tltimos encuentros, tomdndonos un café, tomé nota de un relato que
ahora les comparto.
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Oswaldo recordaba que en 1945 el Perti empezd a convertirse en uno de los mayores
productores de conservas de pescado, especificamente de bonito. Y es en este escenario
es que se funda la compania Wilbur Ellis Peruana S.A., subsidiaria de Wilbur Ellis Co.,
USA, que adquiria toda la produccién de conservas para los mercados de Estados Unidos y
Canadd. Los volimenes de pescado bonito eran tales que otros paises y firmas, como Pelling
Stanley Green de Londres, empezaron a comprar conservas. Las cantidades podian estar
alrededor de las 300 mil cajas cada 30 dias. De Ilo a Paita habfan mds de 100 plantas de
conservas. Oswaldo relata que en el norte las conserveras trabajaban con attin y barrilete. Los
productos se pescaban en embarcaciones tipo “vikingo” y luego los pescados se exportaban
congelados en diferentes presentaciones. Este pescado luego terminaba en conservas que
eran elaboradas en Norteamérica.

Oswaldo Aguirre recuerda también que paralelamente a las conserveras, solamente en el
norte, entre Paita, Mdncora y Talara, Wilbur Ellis tenfa la empresa Compafia de Negocios
Ultramar S.A. que se dedicaba a la pesca de atdn y barrilete, conocidos como ‘yellowfin' y
‘skipjack,” mediante embarcaciones que usaban ‘cafias’ con anzuelos grandes. Habia muchas
embarcaciones chicas tipo ‘vikingo’ que hacian esta pesca. Posteriormente los pescados eran
congelados enteros o eviscerados y sin cabeza, y exportados en barcos frigorificos. Esta
pesca fue posteriormente mejorada trayendo ‘tuna clippers’, en ese comienzo chicos, de
150/180/200 TM (toneladas métricas) de capacidad. Toda la pesca era para la fabricacién
de conservas en Estados Unidos y Puerto Rico.

A partir de 1955 Wilbur Ellis debié compartir el mercado peruano ante el ingreso de la
firma Starkist Foods Inc. también norteamericana. Esta firma adquirié en principio 33%
de la compania pesquera Coishco S.A. en Chimbote, de duefios italianos, y en pocos afios
se hizo del 100%. Starkist ademds de continuar con la produccién de conservas compraba
en grandes volimenes a otras plantas como Florida (Banchero), Gildemeister y Sindicato
Pesquero, entre otros, para su propia marca propia ‘Starkist’ para el mercado estadounidense.
Starkist también adquirié en Paita ex plantas de Wilbur Ellis y trajo al Perd alrededor de
doce tuna clippers que pescaban por todo el litoral y descargaban en Coishco o Paita, a la
espera de los barcos frigorificos para su traslado a plantas conserveras en Estados Unidos.

En esa misma época también aparecié en Mdncora mucho pez espada que igualmente se
pescaba con embarcaciones caneras. Se refrigeraba, fileteaba y envasaba en cajas especiales
para congelarlo y exportarlo a USA. Por ese entonces, pricticamente no habia otra especie
para consumo humano en voliimenes apreciables como para interesarse en exportar. En los
afios siguientes, de 1958 a 1960, comenz6 el ‘boom’ de la anchoveta que todos conocemos.
La desaparicion del bonito y mds bien la inesperada demanda del mercado sudafricano de
conservas a base de sardinas y caballa, debido a la extincién de pesca que sufrié ese pais
por algunos afos. Me atrevo a decir que aparte de pez espada y langostinos, nunca hubo
especie alguna para consumo humano en volimenes significativos para la exportacion hasta
posteriormente la merluza, caballa, jurel o sardinas que conocemos. Para pasar al relato de
cémo llegamos al negocio de la harina, es importante recordar que las primeras “fdbricas de
harina de pescado” eran las aves guaneras, y que el guano era usado con fines agricolas. Por
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otro lado, no hay que olvidar que las plantas conserveras de bonito usaban solo una parte
del pez y los conserveros empiezan a entregar el desperdicio a personas que los secaban en
pampas al sol, lo molfan risticamente y lo llevaban para alimento de chanchos. La harina
tiene un inicio bastante artesanal y luego llega a ser una gran industria, alimentada por la
anchoveta que no era usada en esos momentos para consumo humano, pero se reconocia
como una especie con alta potencialidad para los concentrados proteicos. Por ello, el Pert
mostré su alto potencial de convertirse en uno de los principales exportadores de harina del
mundo.

Por lo tanto, en afio 1958 Lucho decide crear su primera empresa harinera para lo cual se
asocia con Wilbur Ellis, en este grupo estaban asociados Carlos Sotomayor, Pedro Martinez,
Roberto Chaparro, y don Carlos A. Manucci. La empresa, que se llamé Compafifa Industrial
Pesquera del Pacifico Sur S.A., instalé en Chimbote una planta con capacidad de procesar
20 toneladas por hora. Se implementé con equipos usados, comprados y traidos desde
Monterrey, California. Lucho aprovecho una caida de precios para proponer la compra
de la parte de Wilbur Ellis pues, como siempre decia, su estilo era no tener socios en las
empresas para poder manejarlas a su manera. Lucho compré, como siempre, a pagar con la
produccién. A partir de entonces el nombre de la empresa cambié a Pesquera Humboldt
S.A. A pesar de los esfuerzos de instalar las plantas lo mds lejos del centro de la ciudad para
no molestar con los humos y olores, con el tiempo, y por el crecimiento de la poblacién
debido al auge econémico, todas quedaron dentro o muy cerca de Chimbote. La primera
planta se construyé algunos kilémetros al sur del puerto, dentro de una zona pantanosa que
formaba el rio Lacramarca y su primer superintendente fue el ingeniero Alfonso Puga Lépez,
quien habia estudiado con Lucho en la Universidad Nacional de Trujillo, por lo tanto, era
amigo y hombre de mucha confianza. Este era el tipo de gente que Lucho necesitaba por
esos dias pues las operaciones estaban creciendo.

Un dia yo llego temprano a la oficina de Lima, como era normal, pero Lucho no estaba.
Eran las 8:30 de la manana y no aparecia, lo que era raro. Esperé media hora y llamé a
Chimbote para preguntar. Total, a veces ¢l salia de viaje sin avisar por la urgencia del caso,
pero tampoco estaba alli.

A eso de las 10 de la mafana aparece Lucho, en ropa sport y trayendo en la mano una
bolsa. Después de saludar, abrié el saco y estaba lleno de dinero. Me lo entrega y me pide
que lo cuente para depositarlo en el banco. ;Qué habia pasado?... Me conté que la noche
anterior le habfan avisado que una lancha, la “Marild”, al mando del patrén Carlos Bueno,
levanté un “bolo” de robalos de aproximadamente 350 piezas. Cada uno media mds de
1,20 metros de largo y pesaba mds de 30 kilogramos. Sin mds que pensar, se levanté a las
4 de la madrugada, fue a recibir el camién y lo llevé al Terminal Pesquero de La Parada a
vender la carga. Esta venta demoré mds de dos dias, porque en esa época tal volumen no
era absorbido fécilmente por el mercado. Peor atin, no existia la posibilidad de congelar la
pesca para conservarla mds tiempo y cuidar su calidad. Incluso hoy en dia una pesca de esas
es una agradable sorpresa. Por este tiempo, febrero del afio 1958, Lucho llama a su cufiado
Orlando Cerrutti Soto casado con Mary. El era capitin de la Guardia Civil y se encontraba
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desempefnando su labor en Tacna. Dada la seriedad y honestidad de Orlando lo trae a
Chimbote para apoyar en el drea operativa y administrativa.

VENTA DE MELAZA

Adicionalmente a apoyar logisticamente la planta de Chimbote, tanto en la compra de
repuestos, insumos y otros, asi como en el “correteo” de los documentos para la exportacién
de las conservas, me encargan la venta de la melaza que, como explicamos anteriormente,
es un subproducto de la elaboracién del aziicar. La melaza se usaba mucho como alimento
complementario para los animales, en especial para el ganado vacuno, por lo que tuve que
recorrer todos los establos de Lima. Al comienzo no tenia movilidad, por lo que viajaba en
tranvia, émnibus y colectivos. Tenia que visitar a los clientes nuevos cada quince dias, y a
los clientes “antiguos” semanalmente, para saber si sus pedidos les llegaban conforme. Por
lo general, en los establos chicos las entregas eran en cilindros de 55 galones, y a los grandes,
como en el caso de Fleischman, se les llevaba semanalmente en camiones cisterna de 10
toneladas de capacidad.

La mayoria de los establos estaban ubicados en los alrededores de Lima, por lo que no
era facil llegar a ellos. En esos tiempos eran muchas las chacras, fincas, fundos y haciendas
que rodeaban la ciudad. En Maranga quedaba un establo en medio de sembrios, pues era
parte de la hacienda del mismo nombre que hoy es la urbanizacién Maranga, similar al
caso de San Borja, que ahora es un distrito capitalino. Lima y Callao en la actualidad son
précticamente una sola ciudad, pero en aquel tiempo no era asi.

Nunca he sido vendedor, es decir, no he tenido el caracter para ese papel. Al contrario,
era timido. Pero Lucho queria que fuera a vender la melaza. Por eso, acudia a los es-
tablos en los momentos libres que me dejaba la pesca. Los hermanos Migone eran los
duefios del establo Maranga. Uno de ellos, el veterinario, tenia caracter fuerte y cada
vez que lo visitaba no podia venderle y casi me echaba. Le dije a Lucho que no querian
comprar, pero €l insistia que regrese y ofrezca. Si algo no estaba en mi era engafar a
Lucho, asi que cumplia su orden. Hasta que un buen dia llegué a la puerta y yo esper-
aba que, como habia pasado tantas veces el veterinario me “echara’, pero al verme con
un grito me pidié que pase. Me desafi6 a que en ese mismo dia le lleve una camionada
de melaza y que si lo hacia, seria cliente fijo de nosotros. Obviamente su proveedor le
habia fallado. Sali disparado a buscar uno de los camiones que llegaba del norte con
destino a un establo cliente nuestro y, antes de que entrara a él, {lo derive a Marangal...
Fue mi gran conquista y Lucho se alegré mucho por ese logro. Desde esa vez, siempre
me incentivaba con su dicho famoso: “Tu venganza para con el comprador dificil es
ivenderle!”. Y yo, feliz.

El negocio de la melaza lo inicié con la prima Alicia Rossi de La Riva, funcionando
primero bajo el nombre de Lucho, pero al crecer formé la empresa para la comercializacién
que se llamé Productos y Forrajes S.A., en sociedad con ella. Recuerdo que cuando me
encargd vender la melaza tenfamos sélo tres clientes, y después de tres anos, al pasar esta
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tarea a un sobrino, eran veintisiete. El éxito en el crecimiento de las ventas y de nuestra
cartera de clientes no era del todo mio, sino que se debié a la persistencia de Lucho para que
lo haga. En cierta forma, fui vendedor por obligacién, pero aprendi. Mi aporte fue ubicar y
contactar a los diversos establos de vacas lecheras y centros de engorde de ganado de Lima

MEDIOS E INCENTIVOS

Un buen empresario no sélo exige el cumplimiento de las metas, tiene que proporcionar
las herramientas necesarias para ello y reconocer el mérito del trabajador. Y Lucho tenia
mucha fe en el hombre. Mis labores se habian multiplicado mucho, pues ademds de proveer
a las plantas de repuestos, insumos y etiquetas para la exportacién, tenfa que ver todo lo
relacionado con las embarcaciones, a lo que se sumaba la venta de melaza. ;Y todo habia que
hacerlo con rapidez! Lo mds complicado era llegar a los establos, que estaban muy lejanos
uno de otro y el transporte publico no me dejaba cerca. Habia que caminar bastante y por
eso muchas veces le habia sugerido a Lucho que me facilitara un vehiculo. Asi sucedié que
en Chimbote una camioneta de la fibrica fue chocada y enviada a Lima para ser reparada.
Era una pick up Chevrolet y la reparacién fue planchar la carroceria y arreglar algunas partes
mecdnicas, en especial el motor. Como esto iba a demorar, como solucién inmediata a la
planta se le envié una nueva. La manana que recogimos la Chevrolet reparada Lucho me
miré y me dijo: {Es para til... Qué felicidad, jal fin tenia movilidad!

Yo ya tenia licencia de conducir tramitada en Tacna, donde aprendi a manejar en la
camioneta de mi padre con la que repartiamos los productos de nuestra panaderfa.
Ciertamente “sabfa manejar”, pero me faltaba practica y sobre todo en Lima, a pesar de que
todavia el trifico no era la locura de hoy. Lo interesante fue mi primera vez para estacionar
el vehiculo frente a las oficinas, en la avenida Nicolds de Piérola, mas conocida como La
Colmena, frente al cine Le Paris. Al hacerlo le mandé una tremenda rozada al carro de
adelante, jasi aprendi a cuadrar!

A la semana fui a recoger mi Libreta Electoral, pues habia cumplido 21 afos. Feliz me
dirigia a uno de los establos de San Miguel por una callecita frente a la comisaria de ese
distrito, cuando el émnibus que iba delante mio paré para recoger un pasajero. Aproveché
para pasarlo, pero como casi ocupaba toda la calle, no vi al taxi que con un pasajero a bordo
venia a velocidad. Era un carrito inglés, un Morris. Le di un golpe tan tremendo que casi lo
volteo. Al mirar hacia la comisaria, el policia que estaba en la puerta con su dedito me hacia
sefas para que retrocediera y me estacionara frente a ellos. Me cost6 mil trescientos soles de
aquellos tiempos, incluida mi colaboracién para la comisarfa. ;Mi primer choque!

DE VENDEDOR A PRODUCTOR VITIVINICOLA

Desde el ano 1956 hasta 1958 mis labores fueron las narradas anteriormente y ese dltimo
afo viajé con Lucho a Chimbote, para visitar las plantas de conservas y harina, y a Trujillo
a conocer a la familia, al tio Benito, hermano mayor de la familia Rossi Sattui. A comienzos
de 1959, Lucho envia a su mamd a Italia. Ella queria viajar para visitar a sus hermanas que
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vivian en Génova y Carsi, provincia de La Ligure. Por ello me pidié6 que me hiciera cargo
del negocio de su mamd en Tacna, la bodega “La Quinta Carrién”, que elaboraba vinos y
piscos para vender principalmente en el departamento. Como estaba muy cerca la época de
la vendimia y la compra de uvas en la regién para su elaboracién en la bodega, debi viajar a
hacerme cargo del negocio. Se suponia que estaria un par de meses y resulté queddindome
seis. Fue una buena experiencia.

En la zona donde existian los corrales de los caballos se construyeron por orden de Lucho
dos pabellones para depésito de los licores. Me imagino que también estaba pensando en
un local para el futuro periédico que fundé y que se public6 en Tacna por primera vez. Las
edificaciones sirvieron para ello. Aunque para mi, los cambios introducidos me costaron el
enojo de mi tia por haber gastado su dinero.

Durante los meses de mi estadia en Tacna aprendi c6mo se elaboraba el vino y el pisco.
Vivia solo en la casa de la quinta y comia en casa de mis padres. Como tenfa camioneta, era
fécil movilizarme. Ademds, en ese entonces la ciudad era relativamente chica.

Sucedié un hecho curioso que me dejé una leccién: algunas industrias pierden
oportunidades de negocios porque desconocen la calidad de sus productos. Las ventas de
la bodega eran practicamente locales y el trabajo principal era repartir la mercaderia, pero
un dia apareci6 un senor de cierta edad cuyo nombre no recuerdo y, después de conversar
con él, me dio a entender que conocia mucho del negocio. Pronto descubriria que asi era.

Me ofrecié comprar una buena cantidad, pero debia envasarla segin sus instrucciones.
Primero, él escogié y probé el vino de determinadas barricas y las marcé. Me indicé que
las botellas debian ser iguales a las que emplean las bodegas de Chile, los corchos me los
entregaria ¢l y las etiquetas serian de nuestra bodega. Luego €l viajaria a Santiago y a su
regreso las recibirfa en Lima de acuerdo siempre a sus instrucciones. Y asi se hicieron las
cosas.

Regres6 al poco tiempo por un segundo lote y me conté cé6mo era su negocio. El compraba
en Santiago un lote pequefio de vino chileno y lo llevaba con todos sus documentos de
importacién a Lima, con esos papeles “demostraba” que lo que ¢l vendia era “vino chileno
legitimo”. Lo ofrecia en las embajadas y a gente de buen poder adquisitivo. En realidad,
el legitimo llegaba a personas de mucha amistad y nuestro vino a sus demds clientes. El
nuestro era tan bueno como el de ellos y este negocio asi lo demostraba.

Poco después me encargaron otra labor: comprar cueros de ovejas. La visién de negocios
de Lucho lo hizo comprar una curtiembre. La empresa se llamaba Exportadora Industrial
Callao S.A., ubicada en la avenida Argentina 1650. Era una vieja planta productora de
badana, que es la piel curtida y fina de carneros u ovejas. Para conseguir la materia prima
tuve que recorrer no sélo los alrededores de Tacna, sino también viajar a la sierra, Tarata,
Candarave, llegando incluso hasta Ilave, en el departamento de Puno, donde existia mds
cantidad de este insumo.

En mi primera salida hacia Ilave me acompaié mi amigo Lucio Gonzilez. Por mi
inexperiencia, partimos a las cinco de la tarde, recorriendo de noche este pesado trayecto.
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La carretera era afirmada y era invierno, mes de junio. Por el frio que hacia no quise parar
en la carretera a descansar temiendo que se congelase el agua del radiador, por lo que segui
manejando... jGrave error! Debo haber dormitado a consecuencia del cansancio, porque de
repente la camioneta patind y quedamos al borde de un abismo... gracias a una roca que
contuvo el vehiculo. Tuvimos mucha suerte. Ya repuestos del susto salimos de la camioneta
y nos echamos a descansar al borde de la via. Eran las cuatro de la mafana y tenfamos
mucho suefio. S6lo nos quedaba esperar ayuda. Felizmente, a eso de la seis de la mafana
llegé un camién con carga y mucha gente a bordo. Y, mds atin, el chofer me conocia pues en
el almacén de mi padre compraba mercaderia para llevar a Ilave. Con su ayuda y de toda la
gente pudimos sacar la camioneta, que por suerte no habia sufrido mayor dafio, salvo unas
abolladuras en la parte delantera sin afectar el motor. Ni lo pensé dos veces y regresamos
a Tacna. Volvimos a hacer el recorrido luego de un mes, pero saliendo muy temprano y
habiendo descansado bien los dias anteriores. El resultado fue distinto: compramos muchas
pieles y disfrutamos el viaje por esa hermosa zona.

Al volver a Lima en el tercer trimestre de 1959 me encontré ya con OYSSA. Me ubicaron
en la flota del Callao donde ya se estaba construyendo la Compafifa Pesquera Los Ferroles
S.A. Era la tercera planta de harina que instalaba Lucho. La primera fue Pesquera Humboldt
S.A. en Chimbote, y la segunda Pesca Mar S.A. en Supe. En esta época cada planta era
una empresa por razones tributarias. Obviamente esta diversidad ocasionaba un manejo
administrativo muy complejo, por lo que para manejarlas mejor se creé6 Operaciones y

Servicios S.A. (OYSSA), gerencia general del Grupo Banchero.
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Capitulo 11

OYSSA
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LA DECADA DE LOS SESENTA

L “Década de los Sesenta” es famosa entre los pesqueros porque esos afos fueron los
mejores en la historia de la pesqueria en el Pert. Las estadisticas muestran que el crecimiento
de la produccién era cada afio mayor que el anterior. Para alcanzar estos resultados es evidente
que fue necesario hacer incrementos en todas las dreas desde el nimero de embarcaciones
y plantas, capacidad instalada y logistica, pasando por mejorar la calidad productiva y de
servicios. En suma, fue necesario crecer con desarrollo. Este crecimiento hizo necesario
el concurso de personal de todo nivel y especialidad, pero el Perti no estaba preparado
para alimentar esta demanda de trabajadores ni en la cantidad ni en la calidad profesional
necesaria, razén por la que el desarrollo del personal tuvo que hacerse en la misma practica
laboral.
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Gréfico 1: Captura de tunidos por tonelada entre 1950 y el 2007. Fuente: Elaboracidn propia. Cuadros
estadisticos, archivo Benito Rossi en base a anuarios IMARPE y Ministerio de Pesqueria.

Ya en la década de los afios cincuenta se habia comenzado a sentir el crecimiento de
la actividad pesquera con la instalacién de plantas conserveras en las zonas centro y norte
del pais, producto de la abundancia del bonito y del atin, es decir los tinidos. Aqui se
capturaba el attin de aleta amarilla, uno de los mds finos por la calidad de su carne, el
ojo grande o patudo, la albacora o attin de aleta larga y el barrilete, entre muchas otras
variedades que ofrecia nuestro mar. (Ver grifico 1).

Esta actividad, favorecida por la abundancia de estas especies y la gran demanda de
conservas en todo el mundo atrajo a pescadores espafioles e italianos que se afincaron
en los puertos de Callao y Chimbote, como hemos visto en el capitulo anterior. En el
segundo quinquenio de esta década aparecen las primeras plantas de produccién de harina
de pescado, que inicialmente empleaban como materia prima los residuos de las fdbricas
conserveras y que, posteriormente, aprovecharon la abundancia de la anchoveta. El gran
crecimiento del sector pesquero se dio desde el afio 1958 y continué durante toda la década
de los sesenta (Ver gréfico 2).
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La sabiduria popular dice: “si quieres llegar a la otra orilla del rio, tirate al agua”. Si lo
logras dirdn que es audacia, pero si te ahogas dirdn que fue locura. Ademds, como escribié
Christian Barnard: “si no te atreves, no lo haces...”. Y algo asi sucedié en el campo de la
construccién naval. Cuando se inici6 el boom de la pesca, las embarcaciones de madera
eran construidas por un maestro carpintero que dirigia un grupo de ayudantes, que al poco
tiempo salian como “maestros”. Era comin entonces ver en el Callao y algunos puertos del
norte construirse embarcaciones en plena calle, porque los astilleros ya no tenfan capacidad.
La demanda era tal que obligaba a este tipo de produccién, sin mayor control de calidad
o supervisién técnica. Lo cierto es que las entidades estatales tampoco tenfan personal
calificado para hacerlo. Desde el segundo quinquenio de los afios cincuenta, cuando la
construccién de embarcaciones, plantas conserveras y de harina empieza a crecer con
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Gréfico 2: Captura de anchoveta por tonelada entre 1955 y 1995. Fuente: Elaboracion propia, cuadros
estadisticos, archivo Benito Rossi en base a anuarios IMARPE y Ministerio de Pesqueria.

fuerza, se hace evidente la necesidad de personal técnico bien capacitado, principalmente
carpinteros, soldadores y electricistas entre muchos otros. Los pocos que habfa eran técnicos
“de tierra” que tuvieron que adaptarse a las necesidades de las embarcaciones y trabajar en
bahia los ayudantes en pocos meses ya eran maestros. Todos tenian que aprender de sus jefes
y destacaban los de mds experiencia e ingenio.

Obviamente, se cometieron muchos errores, y su correccién fue a costa de los armadores
y las fdbricas. En otras palabras, los “industriales pesqueros” que también nacian y se hacfan
en el camino costearon este aprendizaje.

No existia escuela, instituto o universidad donde aprender estas profesiones para trabajar
en la industria pesquera y menos en el mar. Algunos técnicos podian conseguirse de la
Marina de Guerra, la que también estaba en crecimiento y requeria su propio personal.

La autoridad existente en ese tiempo para dirigir y controlar la naciente actividad
pesquera era la Direccién de Pesca, dependencia del Ministerio de Agricultura, donde
conoci al doctor en biologia Jorge Sinchez Romero, encargado del control de las actividades
de pesca. Su labor sélo abarcaba la parte “de tierra”, es decir tomar nota de la produccién de
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las fabricas y simplemente no habia técnicos para supervisar la construccién de las plantas
conserveras o de harina de pescado. De esta manera, el control de la Direccién de Pesca
consistia principalmente en recoger informacién para llevar un registro estadistico. Por su
parte, el Ministerio de Marina tampoco supervisaba la construccién de los barcos, a pesar
de que en este sector si habia ingenieros navales, por lo que principalmente se recurria a
algunos oficiales en actividad. Es evidente que en este campo habfa mds buena voluntad
que experiencia. Después de presentados los planos de la embarcacién, se realizaban tres
controles. El primero en la puesta de la quilla, luego al 50 por ciento de avance de la
construccién y finalmente cuando estaba terminaba antes de ser botada al agua.

De otro lado, los planos de las embarcaciones de madera eran copias de unos traidos
de Espafa. Basindose en estas, las embarcaciones crecian a proporcién segin los deseos
del armador. Incluso después de botadas al mar se hacia crecer la bodega corriendo los
“mamparos” de popa, produciéndose muchos siniestros por la sobrecarga. Y el aprendizaje
no sélo se daba en los técnicos “de bahia” y “de tierra”, sino también en las tripulaciones
de las embarcaciones cuando estas crecian o se cambiaban por otras de acero. Todos estos
cambios nos dieron grandes lecciones.

Entre las primeras embarcaciones que se construyeron de acero estaban las cuatro que
hizo Fabrimet: “Franca”, “Luciana”, “Carla” y “Sirenella”. En esos dias existia la mala
costumbre de rellenar la cubierta con pescado para traer més carga, algo que soportaban
las de madera por sus mayores dimensiones y espesores estructurales, asi como menor peso
especifico. Acostumbrados a esto, en las naves de acero Fabrimet instalaron algunas “gufas”
soldadas en la cubierta, sobre todo en la parte de proa, para colocar tablas a manera de
“corralito” y asi poder cargar parte de la pesca en la cubierta. Hubo casos en que el sobrepeso
alcanz6 hasta diez toneladas. El patrén de la “Luciana” Manuel Guerrero, conocido como
“Chiroca”, quien como la mayoria de los buenos pescadores no tenfa mayor instruccién
hundié la nave por sobrecarga en uno de sus primeros viajes debido a que se ignoré el
limite médximo de carga, aunque la tripulacién se pudo salvar en la chalana. Lo mds grave
fue que los patrones empezaron a decir que las embarcaciones de acero no servian porque
se hundian. El razonamiento era simple. “Si tiras al agua un pedazo de madera y otro de
hierro, ;cudl flota?”.

Convencerlos de lo contrario no fue ficil y menos explicarles la aplicacion de la fisica e
ingenierifa, los conceptos de estabilidad y reserva de flotacién, entre tantos otros. En aquel
entonces era como hablar chino. Nos costé mucho tiempo, dinero y paciencia hacer que
algunos patrones entendieran este razonamiento y no tuvieran problemas.

MEJOR ADMINISTRACION, MAYORES RESULTADOS

El crecimiento de Lucho como empresario estd intimamente ligado al boom de la
industria pesquera en el Pert, por lo que la Organizacién Banchero asumié el liderazgo
en varios aspectos de su desarrollo, como el técnico, organizacional y administrativo. La
Organizacién Banchero marcé un hito en 1959 al crear la empresa Operaciones y Servicios
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S.A., OYSSA, cuyo objetivo era administrar todas sus empresas pesqueras en las que el inico
socio era Lucho, por lo que a partir de ese entonces se convirti6 a su vez en la oficina central
del llamado “Grupo Banchero”. Para ello fue necesario contratar asesores y especialistas en
diversas ramas, para hacer de la empresa una organizacién sélida. Se definié y aplicé politicas
de manejo para la produccién, ventas, contratacién de personal y el manejo administrativo
en general. Todo esto ayudé a que en su momento liderara su sector y sirviera de guia para
otros.

El primer gerente general fue Enrique Agois Paulsen, ingeniero civil casado con Olga
Banchero, hermana de Lucho. Por su cardcter tranquilo, su papel era principalmente apoyar
en el aspecto administrativo y representar legalmente a la empresa. En la prictica Lucho
era el que nos dirigia, desde los inicios y, por su cardcter, antes y después de OYSSA fue
siempre asi. La primera oficina estuvo en el noveno piso de Camand 851, en Lima. Allf
trabajaba el personal que habia ingresado desde el ano 1957, como el contador Eslava, Juan
Escobedo para los embarques, Hugo Coz para compras, varias secretarias y otras personas
que cumplian diversas funciones. También se trasladé desde Trujillo a Luciano Uceda Saih,
contador de Lucho desde que comenzd, y a Roger Charcap, otro contador que en esta nueva
organizacion se encargd del drea financiera.

Grupo BANCHERO

QOYSSA nace para administrar lo siguiente:

Plantas

Chimbote

Cia. Pesquera La Florida S.A. Primera planta conservera.

Pesquera Humboldt S.A. Primera planta de harina.
Envasadora Miramar S.A. Segunda planta conservera.

Supe

Pesca Mar S.A. Segunda planta de harina.

Callao

Cia. Pesquera Los Ferroles S.A. Tercera planta de harina (en instalacion).
Flota pesquera:

En operacioén. Treinta embarcaciones en los puertos donde existia una planta.
En construcciéon. Mas de 50 entre madera y acero. Todas en el Callao.

PRODUCCION Y COSTOS

A mi regreso de Tacna, OYSSA estaba organizdndose, por lo cual me asignan al Callao
como asistente de flota. Mi jefe era Jeronimo Gonzélez Robles, el mismo que en los comienzos
era el comprador de pescado en Chimbote, pues para estos anos ese puerto contaba con mds
personal y una organizacién que administraba las plantas de harina y atendia las necesidades
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de la flota. Asi fue como, a Jerénimo, que conocfa mucho del negocio que al inicio era muy
simple, lo trasladaron al Callao para ver la flota y construccién de las nuevas embarcaciones.
Su puesto como jefe de Bahia, posteriormente jefe de flota, tenia como objetivo evitar que
las embarcaciones se quedaran en puerto. Nuestro trabajo era sacar las embarcaciones a
pescar a cualquier costo, no interesaba el gasto, jla pesca lo compensaba todo! Y realmente en
los comienzos era asi. Como sucedi6

en el caso del motor principal de una
embarcacion, que fallaba mucho.

Solucién, cambiarlo. ;Y punto!

En esos tiempos aprendiamos en
la marcha, solucionando problemas
no sin cometer errores. En la accién
descubriamos o  inventidbamos
nuevos métodos de trabajo, tanto en
tierra como a bordo. Pero la “mala
costumbre” de no cuidar el gasto
nos estaba llevando a una situacién
peligrosa  pues abusdbamos de la
abundancia de la anchoveta.

Todas las embarcaciones que
salfan regresaban con carga completa
y la clave del menor costo estaba en
el volumen de la pesca, pero todo
tiene un limite... Ante esto Lucho
contrata al ingeniero Isidoro Loebl,
a quien conocié en sus visitas a las
haciendas del norte. El ingreso de este
profesional, quien habia sido superintendente de Azucarera San Jacinto y tenfa muy buenas
referencias fue providencial. Con él aprendimos mucho. Para empezar, con la politica de
producir sin considerar los costos nos estibamos ahogando econémicamente. El en buen
idioma “cerré el cafio”. “No hay plata”, era su respuesta y al tratar de explicar que las
embarcaciones tenfan que salir y que sin dinero se quedarfan en puerto, nos contestaba: “jA
ver, que se queden!”.

Enrique Agois y Luis Banchero.

Por supuesto que no se quedaban. Lo mismo era con las plantas y en general con
cualquier tipo de gasto. Esta negativa no era irracional, sino que iba acompafnada de una
explicacién de la situacién en que nos encontrdbamos por haber sido tan “alegres” en el
gasto. Asi aprendimos a valorar el dinero y comprender la importancia de los costos de
operar las embarcaciones, por lo que tuvimos que ordenarnos y controlar los consumos. Sin
lugar a duda, la presencia del ingeniero Loebl fue crucial y muy aleccionadora para todos.
Lucho no era hombre de ajustar los gastos. El empujaba siempre la mayor produccién y sus
ansias de hacerlo nos llevaban a priorizar la produccién sobre el costo. El ingeniero Loebl no
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se quedd en controlar desde el escritorio, sino que visitd las plantas y en especial los barcos.
Es muy comun que las visitas se efectien a las plantas con mucho detenimiento y desde la
playa o muelle ver las embarcaciones a lo lejos y tal vez observar alguna en el mismo muelle
para ver si era posible el atraque. Pero el ingeniero Loebl fue de los pocos gerentes en la
industria que subia desde el remolcador o panga hasta las embarcaciones para revisarlas con
minuciosidad, pidiendo y recibiendo explicaciones de todos los detalles de a bordo.

UN MONSTRUO DE 16 K DE MEMORIA

Otra de las personas que influyé para lograr la nueva organizacién fue Esteban Fantappie,
ex miembro de la Fuerza Aérea, experto en computacién, tacnefio y ademds companero
de estudios de Lucho en la secundaria. Lucho siempre tuvo la visién de que una buena
organizacién deberia utilizar las nuevas herramientas que el mercado moderno ofreca,
y el sistema de computo era una de ellas. Esteban tenia la capacidad e inteligencia para
demostrar ese valor y, en este caso, tuvo la habilidad de averiguar cudl era el mayor problema
de la empresa. Lucho compraba todo a letras que se pagaban con la produccién. Todo
marchaba bien hasta que el ndmero de letras alcanzé tal volumen que manualmente fue
imposible hacerles un buen control y seguimiento y finalmente llegé el dia que comenzaron
los protestos, pero no por carecer de dinero sino por falta de orden para saber qué letras
deberian pagarse en qué fechas.

Fantappie identificé el problema y pidié a su gente programar e ingresar toda la
informacién a sus equipos y... joh maravilla!, el personal de finanzas tuvo la relacién
completa y oportuna para programar los pagos. Esta solucién nos trajo tranquilidad a todos
pues finalmente se acabarian los protestos por el desorden existente. Protestos que mellaban
la buena fama que estaba ganando Lucho en el mercado, al punto que la fluidez de nuestras
operaciones comenzaba a tener tropiezos por las demoras en la aprobacién de créditos. Esto
convencié totalmente a Lucho de su utilidad.

En aquel entonces la International Business Machines, IBM, no vendia equipos y s6lo
los alquilaba. Asi se alquil6 el modelo mds avanzado que resulté ser un monstruoso equipo
de cémputo IBM 360... con tarjeta de 16 K de memoria que se instalé en una oficina
especial con aire acondicionado. En realidad, no era una méquina sino un conjunto de
equipos que funcionaban en serie empleando las novedosas tarjetas que eran perforadas
con la informacién ingresada en equipos por digitadoras especialmente capacitadas, cuya
labor era revisada por verificadoras que hacfan un estricto control de calidad para evitar
errores. Una vez perforadas las tarjetas pasaban a unas lectoras que ingresaban los datos a la
memoria y, una vez procesada la informacién, se imprimfa. A este personal se sumaban los
programadores y otros operarios que finalmente llenaron el local. El equipo fue una enorme
novedad que trajo un gran cambio al ingresar a la era de la computacién. Hoy un simple
teléfono tiene mucha mds memoria que ese monstruo, pero entonces esa era realmente
tecnologia de punta a la que muy pocas empresas podian acceder.
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Esteban nos demostré a cada uno de nosotros las ventajas de “sus” equipos y la forma
de sacarles provecho. Primero conversaba con nosotros para averiguar qué informacién
manejabamos, luego conocer su volumen e importancia, de qué manera se relacionaban
con las operaciones que realizdbamos y nuestras necesidades para operar mejor la
flota. El procesaba toda la informacién de que disponfamos y después nos la entregaba
completamente organizada. Asi nos hizo conocer las bondades del sistema y nos ensefi6 a
aprovechar progresivamente sus ventajas hasta volvernos dependientes del servicio, pues la
informacién oportuna y fidedigna era indispensable para operar mejor nuestra flota.

Después de algunos afios, con la experiencia adquirida y trabajando juntamente con
Contabilidad y Sistemas se logré construir una gran herramienta que nos permitié conocer
los “costos” exactos y reales de cada barco desplegados de una forma organizada para su
andlisis. Esta informacién nos permiti6é no s6lo conocer la estructura de costos por barco,
sino tenerla oportunamente. Para lograr ello toda la empresa se tuvo que organizar y los
responsables de cada nivel de la empresa debieron recabar la informacién y entregarla en los
plazos fijados. De esta manera Contabilidad emitfa los estados financieros y determinaba los
costos la segunda semana de cada mes, pero para cumplir con estos plazos, todos teniamos
la obligacién de entregar la informacién a tiempo.

El personal de flota y de planta debia “calificar” los gastos en cada documento y poner los
cddigos correspondientes y los almaceneros debian hacer lo mismo en sus vales de recepcién
y entrega y entregar todo en la fecha fijada. Légicamente estos logros se fueron alcanzando
de a pocos, corrigiendo errores y mejorando procedimientos, pero empezamos un trabajo
que mes a mes fue facilitando cada vez mds el control de costos, un enorme avance sobre
todo teniendo en cuenta el tamano de la flota y su variada actividad. Esta complejidad fue
precisamente lo que nos motivé a emplear los sistemas de computo.

Por nuestra parte los reportes fueron mejorando y los jefes de flota recibian reportes
mensuales para mejorar su toma de decisiones y controlar mejor las operaciones. Y nosotros
en la gerencia viajdbamos periédicamente para supervisar el desempefio de los jefes de flota
y discutir el empleo de la informacién proporcionada.

La labor de Sistemas no se restringié al anélisis de costos y también intervino en el control
de la eficiencia operativa de los barcos, el rendimiento de los patrones y asi sucesivamente
hasta ver todos nuestros procesos, de manera que ante cada problema de manejo o control
buscdbamos cémo procesar la informacién para analizarla y obtener mejores respuestas para
manejar eficientemente la flota. Esta actitud se aplicé en todas las demds dreas. Alfonso
Puga quien trabajaba en Produccién, cre6 sus propios cuadros y formas de controlar las
plantas y el volumen de lo producido. De esta manera se trasladé a toda la organizacién
el trabajo iniciado en el drea de finanzas y nos beneficiamos de las enormes bondades de
disponer de un moderno equipo de coémputo, pero, sobre todo, de contar con un equipo
de profesionales que no sdélo procesaba adecuadamente nuestra informacién, sino que
comprendia nuestros problemas y nos entregaba soluciones reales, précticas y eficientes.
El salto tecnoldgico nos ayudé enormemente, viendo las cosas desde ahora solo puedo
imaginar todo lo que hubiéramos hecho con las herramientas con que disponemos en la
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actualidad. Ya hubiésemos querido tenerlas computadoras y los programas que existen el dia
de hoy. Y ni hablar de los beneficios de internet, los teléfonos inteligentes, la informacion
satelital y las laptops, por mencionar algunas. Nosotros con las justas usibamos sumadoras
mecdnicas y todo lo demis era trabajo manual.

Dirigir y controlar casi doscientas embarcaciones, tres mil pescadores y todo el personal
logistico y administrativo si que fue un trabajo duro, pero asi fue la década del sesenta, muy
importante para la industria pesquera, porque exigié un gran esfuerzo humano, inteligencia,
ingenio, y audacia. En una palabra, tener agallas.

SOLUCIONES AEREAS

Pescar no es solo salir a alta mar en una nave y echar las redes, es esencial ubicar primero el
banco de peces. Para ello es fundamental la experiencia de los patrones de lancha. Y en ese entonces,
con barcos sin radares ni los sofisticados equipos de hoy, muchas veces solo la experiencia no era
suficiente. Por ello como otro avance para la pesca, comenzamos a realizar bisquedas aéreas, para
la cual la empresa adquirié un bimotor Beech craft de cuatro asientos, que ademds de apoyar a las
embarcaciones en la bisqueda de peces, nos permitia movilizarnos rdpidamente para supervisar
las operaciones que tenfamos en diversos puertos del litoral. El piloto era Otto Hiller, un alemdn
ex combatiente de la Segunda Guerra Mundial, quien antes de trabajar con nosotros laboré para
otra empresa pesquera habiendo adquirido experiencia en apoyar a la flota buscando peces. Se
requerfa muy buena
vista, habilidad  para
volar y conocimiento
de las operaciones para
una buena labor. El
reunfa los requisitos y
desde el aire dirigfa a los
patrones  indicdndoles
dénde estaba el pescado
y en qué direccién
“corria’. Con esta ayuda
los patrones lograban
mejores capturas.

El 6 de agosto de

1966 se adquiri6 otro

Beechcraft, modelo “Queen Air”, de matricula OBM-848, para 8 personas. Este avién era

exclusivamente para trasladar al personal directivo a las diferentes plantas pues su velocidad y

disefio no eran apropiados para la bisqueda de peces. En esta nave viajamos muchos entre los

distintos puertos llevados por el piloto Mario Castro Loureiro, companero de colegio de Lucho,

a quien llamdbamos “Cuma’. Con él se organizé el servicio de mantenimiento de ambos aviones
teniendo vuelos seguros y, por cierto, placenteros.

Avioneta Beechcratft.
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Cuando Lucho en su crecimiento empresarial funda la Empresa Periodistica Nacional,
cadena que edita y publica el diario Correo -empezando en Tacna para seguir en Arequipa,
Huancayo, Piura y Lima- y comienzan sus planes para incursionar en la mineria, adquiere
un avién Fokker modelo F-27. Esta nave, originalmente con capacidad para 44 pasajeros,
fue adaptada para transportar a los ejecutivos y se transformé en una nave para solo 16
personas con todas las comodidades.

Ya para entonces, el apoyo aéreo para las maniobras de pesca comenzé a ser obsoleto
debido a la cantidad de embarcaciones a atender y la abundancia ictiolégica de nuestro
mar. Ademis, el
equipamiento con
nuevos y eficientes
aparatos  electrénicos
para la  busqueda
de peces, le dio a
cada embarcacién
la  independencia y
seguridad  necesarias,

por lo que el nuevo
avion  fue dedicado
a vuelos de apoyo
administrativo 'y no

Benito Rossi y Radovan Samardzic revisando en los almacenes del
Callao un pedido de aceite Kendall, marca que seguia representando.

para la pesca.

La oficina de Lima
incrementaba su personal paralelamente al crecimiento del Grupo Banchero pues, como
he mencionado anteriormente, la regulacién tributaria de la época obligaba a cada planta a
ser una empresa independiente, por lo su organizacién administrativa era muy complicada.
Cada empresa tenfa su contador y un grupo indispensable de asistentes. En la medida
que crecifamos se lleg6 a tener un contador por cada dos empresas, pero, aun asi, el drea
de Contabilidad con un contador general a la cabeza era la méds grande. Esto sumado al
crecimiento de otras dependencias como las gerencias de Abastecimiento -hoy Logistica-
y Finanzas obligé a trasladarnos nuevamente a las, esta vez ocupando cuatro pisos de un
edificio en jirén Huancavelica 446.

En el Callao, la primera oficina de Flota se ubicé en la avenida Argentina 1650, donde
habia funcionado la planta de curtiembres Exportadora Industrial Callao S.A., empresa
que fue cerrada por no dar buenos resultados. Como era un local bastante amplio result6
ideal para los trabajos de apoyo a la flota, tenfamos espacio para oficinas, almacenes y patio
para reparar las redes. Incluso nos permitié albergar algunas embarcaciones para repararlas,
como la “Tacna” a la que se le cambiaron las planchas, una reparacién mayor.

Con el crecimiento de la flota y de las construcciones en los astilleros el control se
fue complicando en volumen variedad de tareas, tanto a las embarcaciones operativas
como a las que estaban en el astillero, algunos de los cuales tenfan deficiencias operativas
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que demandaban mayor atencién. Al mismo tiempo, algunos proveedores de servicios e
insumos requerfan una supervisién mayor para poder controlar la cantidad y calidad de los
materiales, sobre todo en los astilleros a los que entregdbamos el material a ser empleado. Por
eso tenfamos una persona permanente en estos locales para que hicieran cumplir los plazos
de entrega, un adecuado equipamiento y asi garantizar que las embarcaciones pudieran
navegar con seguridad y en condiciones de pescar bien. Y, claro de paso evitar que los
materiales entregados “caminaran” para ser usados en naves que no nos pertenecian.

En un principio, las compras

de materiales y equipos para las
embarcaciones las hacfa Lucho
personalmente, pero poco después
me entregd esa funcién, que era
clave para el grupo y que realicé
durante todos los afos que duré la
empresa cerraba los pedidos y luego
le entregaba la posta a la Gerencia

de Abastecimiento para que hiciera
el seguimiento. También me
encargaba de la recepcién de todos
los equipos importados, remitirlos

a los almacenes y disponer que se

Experto en redes con un maestro redero y Manuel

Benito Rossi. Taller de redes, Planta Los Ferroles, .
Callao. o sean enviados a los puertos donde

estaban los demds almacenes de

entreguen a los barcos en el Callao

flota. Esta labor era crucial para la
organizacién pues era sumamente importante comprobar el cumplimiento de los pedidos
tanto en cantidad como en calidad y tener la garantia de un buen servicio del proveedor.

Era una época en la que recién estdbamos adquiriendo experiencia en todos esos
aspectos. Por ejemplo, los equipos que hoy es comun instalar a bordo, en ese entonces se
estaban “inventando” o “adaptando” a la pesca. Por tal razon tenfamos que conocer sus
bondades y estar seguros de su funcionamiento antes de invertir en ellos. Asi llegaron las
radios, sonares, ecosondas, absorbentes y las “power block” o “macacos”, entre otros. La
mayorfa de las veces nuestra gente tuvo que probar los equipos para comprobar su duracidn,
adaptabilidad, resistencia y alcance, entre muchos aspectos, al punto que nuestros patrones
aportaron muchas sugerencias a los fabricantes para corregirlos y mejorarlos, todo un reto. Y
hoy en dia es “normal” comprar y recibir un equipo de “alta performance” para un excelente
apoyo a las labores de pesca.

Recuerdo el caso de las primeras radios, que fueron victimas de la corrosién marina por
falta de proteccién al punto que la oxidacién de sus componentes alteré su rendimiento. Sus
cajas eran muy frégiles para el clima de a bordo. Igual sucedié con los ecosondas, pues usaban
papel hiimedo y no eran tan féciles de operar, interpretar y menos atin conservar, sobre
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todo porque los equipos se instalaban en el puente que entonces estaba al descubierto.
Todos estos problemas obligaron a que las embarcaciones tuvieran un puente cerrado para
mantener los equipos y mejorar la proteccién del personal en el puente.

LOS SUPERINTENDENTES DE PLANTA

Hoy les llaman gerentes de planta, indudablemente que en los casi quince afios
deexistencia de la Organizacién Banchero, en las diferentes plantas y empresas han laborado
muchos Superintendentes, verdaderas cabezas de equipos de técnicos. Los primeros que
ocuparon estos cargos en las primeras plantas fueron:

Nombre Planta Puerto
Alfonso Puga Lépez Pesquera Humboldt Chimbote
Roberto Salerno Gandolfo Pesca Mar S.A. Supe
Sigfredo Leo Farje Cia. Pesq. Los Ferroles Callao

En Supe el ingeniero agrénomo Manuel Ramirez Casaneuve reemplaza a Roberto
Salerno Gandolfo, quien es trasladado a Lima primero a cargo de flota y luego a la gerencia
de abastecimiento, hoy Logistica.

En el Callao renuncia el ingeniero Sigfredo Leo Farje y es reemplazado por el ingeniero
Leonidas Roeder Alayo, quien posteriormente se hace cargo de la planta de Pesquera Argos
en Pisco, quedando en su reemplazo el ingeniero Roberto Gutierrez.

Como ocurri6 en toda la pesqueria la procedencia de los ingenieros fue de diversos

origenes, en este caso tanto Horacio Salkeld, Leonidas Roeder y otros vinieron de la
mineria. Otros que ingresaron a nuestra organizacion fueron:

‘Nombre Planta Puerto )
Manuel Cabrera Pesca Mar Chimbote
Luis Guerra Muro PRALSA Chimbote
Erwin Stumpfle Pesquera Humboldt Chimbote
Raul Rodriguez Razetto Cia. Pesq. Los Ferroles Chicama
César de la Torre Ugarte Pesquera Argos Chicama
o J

Al ingeniero Erwin Stumpfle de Guimaraes lo nombran para Pesquera Humboldyt, y el
ingeniero Horacio Salkeld pasa a supervisar las tres plantas de Chimbote. Cuando se instala

Pesquera Argos en Chicama, se nombra a Radl Rodriguez Razzeto, promovido de jefe de
flota de Humboldt.

Como Pesquera Argos habia sido construida con equipos usados y de poca capacidad,
después de un tiempo se instala una nueva planta, la mejor y de mds capacidad de la
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empresa Pesquera Los Ferroles en Chicama, con una capacidad de 120 toneladas por hora.
Para dirigir esta hermosa planta se nombré superintendente a Radl Rodriguez, quien fue
reemplazado en Argos por César de la Torre Ugarte.

Los ingenieros que acompafnaron a estos superintendentes, como brazos derechos y
hombres de confianza fueron muchos. Mencionamos algunos:

En Chimbote

Jorge Bravo Navarrete (El Loco bravo), Miguel Cuadra A., Juan Vargas Rios, Jose
Medina y Alejandro Blanco Sudrez.

En Supe

Antonio Marimén y Pablo Chirinos

En el Callao
Mario La Torre, Mario Botteri y Encarnacién Vila.

Otras personas que, sin estar en cargos directivos de las plantas de Harina o conservas,
pero que tuvieron la responsabilidad de apoyar a éstas fueron, por ejemplo, Eduardo Rivero
Donayre el popular “Socotroco”. Eduardo era ingeniero sanitario y amigo de la familia
Banchero desde Tacna, donde trabajé en las oficinas del Ministerio de Obras Publicas de
aquella época. Tenia a su cargo la empresa que se encargaba de buscar y solucionar, a nivel
nacional, el abastecimiento de agua para todas las plantas del Grupo y, en algunos puertos,
para otras empresas. Eduardo era por su cardcter un gran amigo muy querido no sélo como
buen profesional sino como persona.

Otros Ingenieros, como Enrique Morey y Mario Alegria, trabajaban para la empresa
Enrique Agois Ingenieros S.A. quienes se encargaban de todas las obras civiles del Grupo
Banchero
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Plana Gerencial de OYSSA
(En la foto no se encuentra el Sr. Victor Arce Helberg, abogado y
Gerente Central).

Gerente General

Gerente Central

Gerente Central

Gerente Central

Asesor Técnico

Contralor

Asesor de RR.II.

Gerente de Division Produccion
Gerente de Division Flota

Gerente de Division RR.II.

Gerente de Division Abastecimiento
Gerente de Despachos (Ventas)
Gerente de Operaciones Financieras
Subgerente de Produccion
Subgerente de Control de Calidad

Andrés Castro Mendivil

Orlando Cerruti Soto
Giorgio Melloni

Alfonso Elejalde Zea

Juan Narvarte

Juan Cisneros Navarrete
Luis de Lucio

Alfonso Puga Lépez
Manuel Benito Rossi Barrios
Luis Calamo

Roberto Salerno Gandolfo
Michael Hartman

Ismael Prevost

Horacio Salkeld

Leonidas Roeder Alayo
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Y
1 - Chicama
2 - Trujillo
3 - Salaverry
4 - Chimbote
5 - Supe
6 - Callao
7 - Pisco
8- llo
4 , N\
) PH Cia. Pesquera Los Ferroles
Chicama
PH Pesquera Argos
Trujillo Cadena Envasadora San Fernando
F Base Flota Bonitera
Salaverry
F Frescomar - Base Flota Arrastrera
PH PRALSA
PH Pesca Mar
) PH Pesquera Humboldt
Chimbote . -
C Cia. Pesquera La Florida
C Envasadora Miramar
C Pescay Envase
Supe PH Pesca Mar
Callao PH Cia. Pesquera Los Ferroles
Lima OF QYSSA - Oficina Principal
Pisco PH Pesquera Argos
o PH Pesquera Argos )

Leyenda: PH = Planta de harina, C = Planta de conservas, F = Oficina de flota,

OF = Oficina principal de OYSSA

Chicama era el puerto nortefio hasta donde se encontraba la anchoveta. Después
del “Fenémeno El Nifio” de los afios 1982 y 1983 se le encontré hasta Paita.
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LA FLOTA PESQUERA

L. primera nave que construy6 la Organizacion fue la “Rossana”, botada en noviembre
del afio 1956, una embarcacién bonitera de madera, el tnico material que se empleaba
entonces. Su equipamiento era muy simple, lo primordial era el compds magnético o brijula
marina, una cocina comedor, colchones y frazadas. No habia radioteléfono ni ecosonda. El
patrén dirigia todas las operaciones basado en su experiencia, desde la navegacién y la
pesca hasta las faenas a bordo, pues tampoco existian el “power block”, el absorbente ni los
equipos que ahora son comunes en la industria.

La navegacién se hacia “por estima”,
como es conocida en el medio marino,
es decir, guiada por las corrientes del
mar, referencias costeras y de islas,
entre una serie de variables. Tenian
que “mirar” la pesca con ayuda de un
“proero”, generalmente un pescador
de buena vista y el patrén lanzaba la
red de acuerdo con la direccién “en
que corrian” los peces. Una chalana
de madera era la mejor ayuda para
este lance y la red se recogfa a mano.
Al aumentar de tamafo las redes, se
ayudaban las maniobras haciendo
“mofos” en el pafo para poder izarla

con la pluma. Una vez “secada la Embarcacion pesquera PF 10 de madera, con
120 TCB (toneladas de capacidad de bodega).

TSN
o s = b — J

bolsa” el envasado se realizaba con el
chinguillo, operacién que era lenta,
pero debia concluirse rdpidamente
para evitar la muerte del pescado en la red, porque, si esto sucedia, se ponia en riesgo
la nave. Al concentrarse en la bolsa todo lo pescado, los peces podian morir por falta de
oxigeno perdiendo su cualidad de flotar, comportindose como lastre en la red y pudiendo
causar que el peso volteara la embarcacién.

NAVES DE ACERO, MOTORES, REDES Y EQUIPAMIENTO

En 1959 se inicié la construccién de varias embarcaciones de acero en Astilleros Labarthe
y en Fabrimet. En Labarthe se construyeron los barcos “Tacna”, “Trujillo”, “Chimbote”,
“Lida”, “Katyna” y “Gina”, todos de 130 toneladas de capacidad de bodega, TCB, y con
motores Caterpillar —o CAT- modelo D-353 de 300 HP.

A la “Katyna” se le instal6 un motor CAT modelo 375 porque la firma Enrique Ferreyros
y Cia., representante de Caterpillar en el Pert, lo trajo para una embarcacién que navegaba
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en el rio Amazonas, pero por alguna razén la venta fall6, entonces se lo ofrecieron a Lucho
por un buen precio, asi que lo compré. El sistema de cambio de marcha y el sistema de
arranque era con aire a presién. Nuestro amigo y maestro Ricardo Mdrquez se encargé de
instalarlo, pero uno de sus técnicos tuvo una falla: colocé invertidos los tubos de la marcha
“adelante” por los de “atrds”.

Las pruebas del motor se programaron con los técnicos de Ferreyros para una manana.
Con el teniente Orrego, patrén de la embarcacién, habfamos realizado pruebas previas,
pero con demasiada conflanza en si mismo insistié en salir asi, con la recomendacién de
tener mucha precaucién y cuidado al hacer los cambios de marcha. Terminadas las pruebas,
a peticién del ingeniero Jestis Dalmau —quien como técnico de Ferreyros harifa la entrega
del motor— se efectuaron nuevamente los cambios de marcha dentro de la poza, antes de su
atraque en muelle. Realmente, siendo el motor un poco grande para la “Katyna”, paré con
mucha fuerza y en un espacio bastante corto, lo que le dio mds confianza al patrén por lo
que, al llegar al muelle quiso cuadrarla como un carro cerca de una pequena nave de madera
que estaba descargando. Al efectuar el atraque, la tensién hizo que se equivoque en los
cambios de marcha y chocara con esa embarcacién, produciéndose una tremenda discusién
con su armador, un japonesito.

Las primeras embarcaciones que se construyeron en Fabrimet fueron cuatro: “Franca’,
“Luciana”, “Carla” y “Sirenella”; de 90 TCB cada una y con motores General Motors
(GM) modelo 6-110. Este astillero tenfa planos de la empresa norteamericana Marco, de
Seatlle, y la construccién era estdndar para todos por lo que no habia posibilidad de solicitar
modificaciones particulares. Eran barcos bien disefiados y construidos.

El motor mds usado en los inicios fue el Kelvin, considerado ideal para las embarcaciones
boniteras por su poco “caballaje”, ser simples y conocidos por los mecdnicos de entonces. En
la medida que las naves fueron creciendo, entraron al mercado los motores General Motors
y Caterpillar, estos tltimos contando con la fuerza de venta que le dio don Jorge Labarthe,
marino retirado que trabajaba para Enrique Ferreyros.Solo en 1959, coincidiendo con el
“boom” de la pesqueria, se vendieron 395 motores.

En cuanto a las redes de pescar, en el Perd existia la empresa Textil Maritima S.A. de
Hugo Parks, que fabricaba redes de algodén con nudo, inicialmente boniteras y luego
anchoveteras. Lamentablemente la fibra de algodén no era lo suficientemente fuerte para
sostener grandes pesos y tampoco soportaba los efectos del sol, el agua salada y el rozamiento
con el casco, por lo que deterioraban rdpidamente. Por ello, para prolongar su duracién
habia que tenirlas con alquitrdn siendo necesario més de una vez traerlas desde Chimbote a
Lima para volver a darles un bano de alquitrdn y asi alargar un poco su vida dtil.

La aparicién del nylon fue todo un acontecimiento y no me equivoco al decir que, sin
ellas, la industria pesquera peruana no hubiera alcanzado el desarrollo que tuvo. Esta fibra
era mucho mds fuerte, por lo que se pudo aumentar su tamafo, y soportaba mejor las
inclemencias del tiempo y los efectos del agua de mar. El sol era el mayor enemigo pues su
exposicién prolongada disminuia su resistencia, pero esto era algo que podia controlarse
cubriéndolas con mantas de lona. El empleo de las redes de nylon en el Perd creci6 hasta
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convertirlo en uno de los principales consumidores del mundo. Como consecuencia de ello,
ya para el afio 1964 se habian establecido cuatro fabricas.

Fabricas de Redes de Nylon

Textil Maritima S.A. De redes con nudo (la mas antigua).
Retex Peruana S.A. Redes sin nudo.

Rayon Y Celanese Peruana S.A. Redes con nudo.

Pabilos S.A. Redes con nudo.

En la década del sesenta ingresan al mercado peruano los fabricantes japoneses. Primero
importando desde Japén las redes y luego instalando una planta en Pert, Pescanet, de
propiedad de los hermanos Momoi. Al incrementarse la oferta mejoraron los precios de
redes de nylon.

En aquel entonces habia muy pocas lanchas asignadas a la flota del Callao por lo que
la mayor parte del tiempo la dedicdbamos a supervisar la construccién de las nuevas
embarcaciones, equiparlas y despacharlas al norte. Sin embargo, con el pasar de los meses el
trabajo en esta base se complicaba cada vez mds. Por un lado, tenfamos las embarcaciones
en operacion y por otro la supervisién de la construccién en los astilleros. Habia que
comprar materiales para ambos sectores y, a pesar de haber un departamento de Logistica
en la oficina de Lima, las adquisiciones de los articulos para la flota -como: cabos, redes,
motonerfa, repuestos y otros- recafan en mi persona. En busca del mejor costo beneficio
en calidad y precio, y para un mejor control, se decidié agrupar los pedidos de las distintas
dreas. Las grandes cantidades de productos y su valor total nos permitieron hacer pedidos
directos al extranjero, logrando incluso formas de pago mds convenientes. Asi, por ejemplo,
los cabos de Manila y el material sintético de marcas Columbian y Plymouth se importaban
de Estados Unidos, y de Japén los pafios Momoi para las redes.

Con la experiencia del casco de la “Tacna” tuvimos que buscar una pintura que soportara
la fuerte corrosién de nuestro mar, por lo que enviamos muestras de las aguas del Callao
a los Estados Unidos. La respuesta nos sorprendid, pues preguntaban si era agua de mar
o algin compuesto con 4cido. A tal punto estaba contaminada la poza en la ddrsena del
Terminal Maritimo del Callao debido a las descargas de pescado en el muelle Uno, cuyo
destino eran las plantas de la avenida Argentina. Finalmente compramos pintura vinilica
marca Woolsey de Estados Unidos. De esta manera realizibamos nuestras compras. Yo hacia
el trato con los proveedores o representantes y del seguimiento administrativo se encargaba
la oficina de compras en Lima.

Un caso especial sucedié con la firma Momoi. Lucho Banchero les compré redes durante
muchos anos y yo continué con esa politica, hasta que esta empresa sacé un nuevo producto:
la red sin nudo, pero con una proteccién a base de alquitrn.
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La famosa red sin nudos Trilock tenia segiin ellos mayor durabilidad, pero el manejo
a bordo por los pescadores era muy dificil, raspaba las manos y parecia mds una malla de
alambre. Ademds, no caia con velocidad, se quedaba flotando y pese a que le ponfamos mds
plomo se demoraba tanto que el pescado huifa y la red se quedaba sin peces lo que causé un
16gico malestar con las tripulaciones. Esto me llevé a salir un dia a observar las maniobras
de pesca a bordo de la “Isabella” con Alberto Perez Canetto, jefe de la flota de Supe puerto
con quien salimos a pescar.

Estas dificultades llevaron a Lucho a hacer un reclamo a Momoi, que ofreci6 un descuento
que no se cumplié del todo, por lo que corté toda comunicacién con esa empresa. Yo
mantuve el contacto con ellos quienes quedaron muy preocupados por la mala imagen que
habian proyectado y lamentaron haber perdido la confianza de Lucho. Fue asi como tras
varios afios logré que se amistaran de nuevo, razén por la cual Katsuo Momoi, cabeza visible
de esa organizacidn, invité a Lucho a visitar Japén, lo que coincidié con otra invitacién
que recibié a la Republica Popular China con una tarjeta que le envié el presidente Mao en
persona que Lucho me ensend pues entonces significaron mucho para él. Lamentablemente,
estas invitaciones llegaron poco antes del fatidico primero de enero de 1972.

Un armador y buen amigo que me ayudé mucho en mis comienzos por su experiencia
fue don Luis Pazos Caeiro, dueno de tres embarcaciones, entre ellas la “Chicho”, melliza
de la “Tacna”. Don Lucho y sus hermanos, provenientes de la region espafnola de Galicia,
eran oriundos de Pontevedra, un puerto cercano a Vigo que es uno de los puertos pesqueros
mids grandes de Europa. Emigraron de Espafia a consecuencia de la Guerra Civil, llegaron
al Perti y, siendo pescadores, en muy corto tiempo se convirtieron en armadores. Generosos
transmitieron su amplia experiencia en la pesca a los pescadores peruanos, pero cuando el
general Velasco Alvarado inicia su revolucién, Lucho Pazos vendié todo y volvié con su
familia a su pais, muchos otros seguirfan este camino.

La oficina de flota quedaba en la avenida Argentina 1650, donde habia funcionado la
planta de curtiembre Exportadora Industrial Callao S.A. El local era lo suficientemente
grande para tener oficinas, almacenes y una gran drea para reparar las redes. Por su
amplitud, pudimos llevar hasta alli la “Tacna” que, como vimos lineas arriba, requeria de un
mantenimiento general debido a la corrosién, pues los parches que se le habfan puesto como
emergencia dificultaban la velocidad de la nave, aumentaron el consumo de combustible y
danaban la red. Su situacién era critica asi que se decidié cambiarle las planchas.

Con la experiencia adquirida en el cuidado de los cascos de acero pudimos hacer un
buen trabajo de cambio, soldadura, arenado y pintado. Los barcos se sacaban por el muelle
de la Base Naval con la gria del SIMA, Servicio Industrial de la Marina de Guerra del Pert,
y eran llevados en trdilers especialmente acondicionados que, a raiz del desarrollo de las
construcciones navales, se convirtieron en un servicio mds en el puerto.

Nuestra labor en los astilleros no sélo era supervisar los avances en la construccién para
constatar si cumplian con la calidad ofrecida en el contrato, sino especialmente para informar
a la gerencia general y planificar los pagos por los avances en las obras. En aquella época
no habia financiamiento bancario y la construccién se pagaba practicamente al contado,
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debiendo abonarse sumas semanales de acuerdo con los avances. De alli la necesidad de
efectuar una buena supervisién.

Otro tema fundamental era el equipamiento de las naves, que también debia ser
atendido cuidadosamente. Una vez concluida la construccién, no podian quedarse en
puerto esperando los materiales y equipos para zarpar. Lo complicado era que cada patrén
tenfa su forma de trabajar. Ademds, cada uno, y su tripulacién, estaban acostumbrados a
un estilo de maniobras por lo que el equipamiento debia hacerse siguiendo sus exigencias.

Tal es asi que para equipar las primeras embarcaciones boniteras debfamos ir con el
patrén y algunos tripulantes a las “bodegas” del mercado del Callao y comprar lo que ellos
pidieran. Debido a esta situacién, cada nave estaba equipada de modo distinto a las otras,
por lo que habia muchas quejas y reclamos, por la diferencia de equipos marca etc.

Por esta razon, con la experiencia adquirida y las opiniones recogidas de los primeros y
mejores patrones, fuimos estableciendo el equipamiento bésico para todas las naves en
cinco aspectos:

*  Seguridad

* Cocinay comedor

*  Habitabilidad

* Sala de mdquinas

* DPesca

Conello se estandarizaban los equipos y materiales de manera que todas las embarcaciones,
de acuerdo con su tamafo, estaban equipadas de igual forma. Esta necesidad nacié no sélo
para planificar las compras sino también para que, al hacer las evaluaciones para conocer a
los mejores patrones, su rendimiento de pesca fuera correspondiente al esfuerzo y aptitudes
personales y no a la diferencia de materiales o equipos.

4 N

Astillero Chimbote.
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Al adquirir nuevas embarcaciones, generalmente mds grandes, costosas y de mayor
capacidad, debiamos promocionar a los patrones mds aptos para que las dirijan. La mejor
manera de ser justos al evaluar sus habilidades era medir su real esfuerzo, sin que influya en
ello los equipos de que disponian

El equipo y materiales de cada grupo de trabajo no eran tan voluminosos ni complicados.
Con el avance tecnoldgico, el crecimiento de las embarcaciones y las nuevas normas,
principalmente de seguridad a bordo, fuimos mejorando estas listas.

En algunos astilleros como Fabrimet el control era ficil dada su organizacién, pero en
otro habia que tener incluso personal propio para vigilar y controlar las adelantadas de del
material.

Otra necesidad que comenzé a sentirse por el tamano de la flota fue la de tener un
varadero propio que nos brindara todos los servicios para el mantenimiento y reparacién de
la carena de las embarcaciones.

Syncrolif. Vancouver - Canada.

Existian varios en Chimbote y Callao, pero los precios, condiciones de pago y sobre todo
la disponibilidad segtin nuestras necesidades, hacian que la situacién problemdtica.

Asi nacié Astilleros Chimbote S.A. (ACHISA). Contando con la asesoria de Raul
Montalvo y Pedro Vésquez, de PICSA, y del ingeniero Juan Narvarte, asesor técnico
de la Gerencia General, se investigd el sistema mds conveniente para subir y bajar las
embarcaciones. Entre varias ofertas nos interesé el sistema “Syncrolift” instalado en el
puerto de Vancouver, en Canadd, donde viajamos para conocerlo.

Este sistema requerfa la construccién de un muelle para instalar los “winches” que
debian elevar una plataforma en que se colocaba la embarcacién a carenar. El nimero de
“winches” dependia del peso a subir. Por el tamano y caracteristicas de nuestras naves se
decidié colocar cuatro de ellos en una primera etapa. Ademds, mediante un sistema de
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carriles se transportaba la embarcacién hasta una zona de parqueo. Y, si bien la inversion era
alta, la utilidad del sistema la compensaba. Su versatilidad permitia ahorro de espacio, poder
varar incluso en mar un poco movido, estacionar las embarcaciones con rapidez y ademds
reparar las urgencias en la misma plataforma de izaje. Eran ventajas reales que justificaban
el costo inicial del varadero.

Syncrolif. Vancouver - Canada.

La construccion del muelle y bases de las plataformas de la zona de parqueo fue realizada
por CEFOISA, del ingeniero César Fuentes Ortiz, un profesional especialista en construir
muelles. De hecho, la mayoria de los existentes en el litoral habian sido construidos por él.
Y el primer administrador del varadero fue Carlos Meza Marzo, ex marino que se inicié
con nosotros como patrén. Posteriormente este cargo lo asumié el ingeniero Jesis Dalmau
Alacano.

Ingeniero Jesus Dalmau Alacano.
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ADAPTACION AL CRECIMIENTO

Como pueden observar, organizar y reorganizar la administracién era una situacién
constante producto del ripido crecimiento. Desde la Jefatura de Flota del Callao atendiamos
en un comienzo las necesidades de todas las embarcaciones, asi como la supervisién de los
astilleros y las compras de materiales, pero en 1965 se crea un departamento de Flota en
la oficina de Lima dando lugar posteriormente a la Gerencia de Flota, dependiente de la
Gerencia General al igual que la Gerencia de Produccién que veia las plantas.

En 1967 la Gerencia de Flota se subdivide en los departamentos de Operaciones, a cargo
de Carlos Barba Vera; Mantenimiento, dirigido por el ingeniero Billy Becerra; Planeamiento
Econdémico, encabezado por el ingeniero Flavio Castafieda; y la jefatura de Investigacién
que fue encargada a Rogelio Villanueva, biélogo que habia trabajado en el Imarpe desde
que se fundé como Iremar, quien tenfa estudios en Rusia e Inglaterra sobre cdlculo de
poblaciones de peces.

Cada departamento tenia funciones muy claras para atender la flota a nivel nacional y
debian coordinar entre si para lograr las metas propuestas.

El Departamento de Operaciones supervisaba a los jefes de flota y a los superintendentes
de las plantas, coordinando con ellos para optimizar el abastecimiento de pescado para las
fébricas conserveras y harineras, segin la abundancia, especie y distancia de las naves a los
puertos. Esta coordinacién era diaria y por radio.

Una labor menos apremiante, pero no menos importante, era la de evaluar al personal de
flota incluyendo jefes, asistentes, patrones, tripulantes y auxiliares, pero habia que hacerlo
para estar precavidos por si se presentaba la necesidad de cubrir algtin puesto destacando o
promoviendo a alguien. Los nombramientos eran responsabilidad de la Gerencia de Flota.

El Departamento de Mantenimiento contaba con ingenieros mecdnicos, eléctricos y
electrénicos, a los que se afiade un ingeniero especializado en refrigeracion. Se organiza una
seccién de mantenimiento por puerto a cargo de un ingeniero.

Es importante comentar que por intermediacién de “Cuma” Castro, piloto de la empresa,
visitamos la Base Aérea de Las Palmas para conocer su funcionamiento pues habia sido
organizada con el apoyo de los Estados Unidos. Alli nos explicaron que bajo el mando de un
coronel jefe de ala existian un escuadrén de Operaciones y otro de Mantenimiento. En este
caso, dada la importancia de la seguridad de los aviones, el escuadrén de mantenimiento
era responsable de senalar la disponibilidad de las naves aptas para ser usadas en las labores
cotidianas.

Visitamos todas sus instalaciones y también el Servicio de Mantenimiento de la FAP,
SEMAN, donde se daba mantenimiento mayor a las naves. Esta visita nos dio muchos
elementos de juicio para nuestra organizacién a la que le hicimos una adaptacién, pues
optamos que la disponibilidad estaria a cargo de los ingenieros de Operaciones debido a la
importancia de la pesca en nuestro rubro.

Este departamento planificaba a largo plazo el mantenimiento integral de las
embarcaciones y dirigia su ejecucion a nivel nacional. Por ello la ejecucién era programada
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seglin su importancia para las épocas de veda y las fechas para su realizacién se determinaban
segin las horas de funcionamiento de las embarcaciones y segin el periodo de veda mds
cercano. Las adquisiciones se hacian con la debida anticipacién a fin de evitar demoras por
falta de repuestos. Se prepararon manuales y se realizaron cursos de capacitacién para todo
nuestro personal técnico.

El Departamento de Planificacidn se encargaba de preparar los presupuestos, programarlos
y controlar mensualmente su ejecuciéon. La informacién de los costos de extraccién
llegaba a cada jefe de flota y de mantenimiento, para que conocieran el rendimiento de las
embarcaciones que estaban bajo su responsabilidad. Y este trabajo no sélo se realizaba en
Lima, sino que se viajaba a cada base para revisar los resultados con los responsables de estos
gastos, que eran los jefes de cada flota. La mayoria de las veces yo controlaba personalmente
estos Costos.

En el Departamento de Investigacion, con el ingreso de Rogelio Villanueva, la experiencia
ganada con los afios y lo aprendido en nuestras visitas tanto al Imarpe como a diversos
institutos en el extranjero, comprendimos la importancia de tener una informacién propia,
de primera mano, que nos alcanzara en resumen todo aquello que se pudiera recoger de las
diversas fuentes para soportar nuestros planes de mediano y largo plazo.

En Noruega visitamos con Radl Montalvo su Instituto de Pesca en Bergen, donde nos
mostraron una estadistica que empezaba nada menos que el afio 1600 a la fecha, graficada
por una curva sinuosa y regular que representaba los anos de abundancia y afios de escasez.

Ese viaje se me quedé muy grabado en la mente pues demostraba de qué manera, al
contar con buena informacidn era posible algtin tipo de prediccién. Esta fue la razén de crear
el Departamento de Investigacion y, al comentirselo a Rogelio, él con su mejor experiencia
y conocimiento recogié la informacién necesaria de diversas fuentes y, al cabo de un tiempo,
nos mostré una curva que indicaba que la anchoveta venia en caida. Corria el ano de 1972.

La primera reaccién de nuestra parte fue de incredulidad, acostumbrados a gozar de la
abundancia, pero una vez convencidos de esta realidad se lo comentamos a nuestro gerente
general, el ingeniero Andrés Castro Mendivil, quien inicialmente se mostré incrédulo hasta
que se le demostrd la validez de la informacidn.

Ya convencido y sumamente preocupado, nuestro gerente le presentd la informacién
al general Javier Tantaledn, entonces ministro de Pesqueria, quien lo primero que hizo fue
llamar la atencidn a los responsables del Imarpe por no haber desarrollado una informacién
similar.

Sin embargo, lo tnico que conseguimos Rogelio y yo fue que la direccién del Imarpe nos
declarara personas no gratas y estuvimos asi por un buen tiempo hasta que posteriormente,
ya en Pesca Peru, olvidaron de este incidente. Lo cierto es que la prediccién se cumplié pues
las estadisticas muestran la gran caida de la pesca iniciada en 1972.
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LA FLOTA BONITERA

Las primeras embarcaciones que tuvo el Grupo Banchero fueron las boniteras. En esos
afos la anchoveta todavia no era una especie bien aprovechada. La pesca a gran escala se
basaba en la extraccién de los tinidos. El bonito y los atunes abundaban en el mar peruano
y eran las especies més explotadas por nuestra flota, asi como por las embarcaciones de las
empresas estadounidenses que tenfan instaladas tres plantas de congelado y conservas en
nuestras costas, especialmente en Paita, Coishco en Chimbote e Ilo.

p El gran obsticulo para el
crecimiento de la pesca en esos tiempos
fueron las redes. Eran de algodén
y con mucha frecuencia habia que
“tefiirlas” con alquitrdn para evitar que
se desgastasen y pudran. No duraban
mucho pues les afectaba el sol, el agua
de mar y el rozamiento en el casco a
pesar de ser éste de madera.

El uso del nylon en la fabricacién

de redes fue la gran solucién para

Bonitera “Giuliana” muchos de nuestros problemas

operativos pues, pese a tener algunos

defectos, su fortaleza, mayor durabilidad y resistencia al rozamiento lo hicieron preferible

en comparacién con el algodén. Estas redes permitieron capturas mucho mds grandes a
menores costos.

La flota bonitera fue la primera de la Organizacién Banchero. Con base en Chimbote,
la componian embarcaciones cuya capacidad de bodega fluctuaba entre 25 y 60 toneladas.
Posteriormente, para aumentar el volumen de pesca se pasaron a ella varias anchoveteras
de 90 a 100 toneladas de capacidad de bodega hasta alcanzar 18 embarcaciones. Decimos
“pasaron” porque no habia que hacerles ninguna modificacién. En aquel entonces pescar
bonito o anchoveta era pricticamente lo mismo, ya que en cuanto a maniobras tenian la
misma técnica de captura con red de cerco. A esta red los espafioles la llamaban “boliche”,
palabra de la que se derivé “bolichera”, nombre que han quedado en la jerga pesquera.

La pesca de cerco requiere una red de grandes dimensiones para encerrar a los peces. La
diferencia entre una bonitera y una anchovetera es el tamano de la malla de la red. En las
boniteras el tamano normal es de dos pulgadas y media, mientras que para la anchoveta es
de media pulgada. Como puede deducirse, a tamanos iguales la red anchovetera era mucho
més pesada, y en aquella época no contdbamos con los equipos que hoy tenemos en las
embarcaciones.

La pesca de estos barcos se destinaba a las plantas de conservas del grupo. Compania
Pesquera La Florida S.A., que fue la primera con una capacidad de produccién de 1,200

63



La Pesca en el Perd

cajas por turno/dia de conservas de bonito. La segunda serfa Envasadora Miramar S.A. y,
la tercera, la Sociedad Anénima de Pesca y Envase, que se compré luego de algunos anos.
Todas ellas estuvieron instaladas en Chimbote.

BONITO

Thousands

TONELADAS

50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60 61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 71 72 73 74 75 76 77 78 79 80 81 82 83 84 85 86 87 88 89 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 0 1 2 3 4 5 6

- J

Grafico 3: Captura de bonito por tonelada entre 1950 y el 2006. Fuente: Elaboracion propia. Cuadros
estadisticos, archivo Benito Rossi en base a anuarios IMARPE y Ministerio de Pesqueria.

La zona de pesca de estas embarcaciones en sus comienzos estaba entre el Chimbote
por el sur y Salaverry por el norte y la abundancia del bonito se dio desde los afos 50 hasta
inicios del 70, durante estos veinte afios florecié la industria conservera y las exportaciones
de este producto al igual que el consumo interno de pescado y de conservas.

[ PATRONES Y NAVES BONITERAS DEL GRUPO )
Eufemio “Mambo” Rodriguez Giuliana
Marcelino Huertas Babaco 9
Mario Ascoy Fiorina / Sium
Segundo Horna Fiorina
Antonio Aliaga Sanches “Matacuy” Marild / Tempellac
Alejandro Quevedo Sandra
Fermin Sanchez Babaco 8
Vicente Urqueaga Norma

Estos barcos, a pesar de ser “chicos” tuvieron un movimiento grande por su tipo de
actividad y navegaban desde el norte de Paita hasta el sur del Callao buscando el bonito por
temporadas, segtin la abundancia de esta especie. Por ser los barcos mds antiguos, a pesar
del avance que se notaba en la flota anchovetera los barcos boniteros se demoraron en ser
equipados con los estdndares de la época como radio y Power Block, entre otros. Por lo
menos en esa época no necesitaban de ecosonda ni absorbente para envasar el pescado, pues
lo realizaban con chinguillo. Y la localizacién del pescado era a la vista.

64



La Pesca en el Peri,

LBR Bautizo “Naylamp”.

Me viene a la memoria un par de anécdotas de Antonio Aliaga, Matacuy. Una vez,
cuando todavia estaba en la “Ana Maria” y la pesca ya se estaba alejando de Chimbote y
Salaverry solia irse a pescar hasta Lobos. Pero como él conocia con los llamados “Yugoslavos®
en la “Michu”, quienes lo querian por su cardcter, una vez estando en Lobos con la bodega
vacfia, logra contactarlos por radio. Ellos se encontraban de capitanes a bordo de los Tuna
Clippers de la Star Kist, una flota atunera que trabajaba para las plantas en Chimbote y
Paita. Al pedirle ayuda ellos, que estaban equipados con “Direction Finder”, un localizador
radial, le dieron informacién para ir a su zona de pesca, pero con la condicién de que fuera
solo. Asi lo hizo y luego de unas horas los encontré donde habia gran cantidad de bonito.
Luego de cargar con ayuda de los mismos yugoslavos se dirigi6 a Salaverry con su carga
completa y no devel el lugar por mds que le insistieron. El se limité a descargar y volver a
partir rumbo a la zona.

En una segunda oportunidad, siendo capitdn del Tempellac al volver de pesca entra a
mi oficina todo nervioso, como es él, y me pide que le comprara urgente una escopeta. Lo
miré extrafiado y le pregunto si €l sale a pescar o a cazar. Mds calmado me dice que en su
viaje habia llegado a las islas Galdpagos, toda una travesia, y que habfa encontrado cabras
y otros animales que podian servirle de viveres frescos. Lo tranquilicé y le dije que por mds
razones que me diera no era conveniente tener esa arma a bordo y se tuvo que olvidar de
sus ansias de cazar.

Chimbote era la base central de la pesca. Las nuevas embarcaciones se dedicaron
especificamente a la anchoveta, mientras los barcos chicos siguieron extrayendo bonito hasta
el afio 1969, en que las plantas conserveras de este puerto se trasladaron a Trujillo, donde
Lucho habia adquirido Envasadora San Fernando S.A. De esa manera la flota bonitera debi6
trasladarse a Salaverry, el puerto mds cercano a casi 10 minutos por carretera al sur, y que
brindaba facilidades para manipular el pescado. A medida que pasaron los anos la flota tenia
que desplazarse hasta Lobos de Afuera pues afio a ano disminuia el volumen de captura.
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Como los peces se hallaban lejos del puerto —“Tienen colita” decfan los pescadores para
resaltar que se mueven constantemente, a los barcos chicos les costaba mucho combustible
navegar hasta las zonas donde habia pesca, por lo que hubo que adaptarse una vez mds a
una nueva realidad.

Primero, la flota se trasladé a

alaverry como puerto base, y segundo,
Salaverry to base, y segund
se inicié la construccién de los barcos
<« » <« . »
atuneros” y de los nuevos “boniteros”,
cuyo disefio contemplaba bodegas
con aislamiento para mantener la
pesca refrigerada, aumentando asi el
radio de accién de estos navios para
abarcar una zona de pesca mds amplia.
A los primeros atuneros se les llamé
‘(Na 1 » <« 7 . » I
ylamp” y “Jerénimo”, y a los
boniteros, “Sium” y “Tempellac”.

La “Naylamp” fue la primera
embarcacién con sistema de congelado
RSW que boté la empresa en sus Bautizo de la “Naylamp”.
esfuerzos por lograr una mejor calidad
en la conservacién de lo extraido. Se
encontraba equipada con la tecnologia
de punta de ese entonces y estaba
en capacidad de navegar a cualquier
zona de pesca y llegar con su carga en
buenas condiciones. Sobre los planos
de una embarcacién “anchovetera” de
350 toneladas de capacidad de bodega,
se obtuvo esta de 240 toneladas de
capacidad, dividida en cuatro bodegas
independientes y refrigeradas para una
mejor conservacion de la pesca.

Y, por haber sido disefiada y
construida en nuestro astillero PICSA,
era la demostracién palpable del avance \
tecnoldgico que habifa alcanzado la Embarcacion “Jeronimo”.
Organizacién Banchero.

El segundo barco fue el “Jeré6nimo”, bautizado asi en honor a nuestro ya fallecido primer
jefe de flota de las embarcaciones boniteras. Esta nave, melliza de la “Naylamp”, se incorporé
a la flota bonitera con base en Salaverry.
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HICIMOS BUENOS CAPITANES

Estos barcos nuevos trajeron consigo la gran decisién de escoger y tener buenos capitanes
para lograr los mejores resultados.

En los cursos de patrones se habfan tomado exdmenes y entre los primeros con muy
buenas notas estaba Federico Mantilla, tripulante de Lucho Barrera. Esto, sumado
a las buenas referencias que recibi me animaron a pedirle a Barrera traerlo a Lima para
conversar con ¢l antes de proponerlo como segundo en la Naylamp. Lo recibi en mi casa y,
francamente, me costé mucho convencerlo de que se desembarque de la lancha de Lucho y
acepte esta proposicion. Incluso Lucho Barrera lo animaba, pero fue en ese momento que
aquilaté, ademids del carifio por la persona, la ventaja de ser tripulante en la embarcacién de
un patrén que pescaba y hacia ganar dinero a su tripulacién. Finalmente, con las garantias
de asegurarle el puesto que tenia si no funcionaba la propuesta, acepto pasar al nuevo barco
capitaneado por Joe Souza.

Al cabo de un tiempo se me present6 y me dijo que ya sabia todo lo que podia aprender
y que en la Naylamp no tendria oportunidad de crecer, por lo que me pidié un permiso para
viajar a Panamd para aprender sobre la pesca de attn, regresar con esa experiencia y esperar
ser nombrado patrén, que es como se llamaba al capitdn en estos barcos.

Tuvimos buen ojo con Federico Mantilla pues en Panamd, en muy corto tiempo, pasé de
ser tripulante a capitdn de un barco atunero de propiedad de un armador norteamericano.
Y salié tan bueno al punto que un verano rompié el récord de pesca en un barco de 1,200
toneladas de capacidad y el armador le ofrecié ser socio y capitdn de un barco nuevo de
1,500 toneladas, con helicdptero para buscar pescado.

En cada oportunidad que tenia al regresar al Pert cuando en los dias de parada de su
barco me visitaba y contaba sus experiencias y las buenas oportunidades que le daban.
Lamentablemente, un dia probando el helicoptero la nave tuvo un accidente y fallecid,
perdiéndose un gran capitdn atunero, joven e inteligente.

Por estos barcos pasaron como capitanes primero Joe Souza, un marino portugués
retirado en Paita, que acepto trabajar con nosotros para formar nuevos capitanes. Luego
Victor Otdrola, Conti Miranda y Carlos Bueno, entre otros.

Nuestra flota bonitera no avanzé al mismo ritmo que las anchoveteras. Sin embargo, a
fines de la década se construyeron dos boniteras nuevas y mejor disenadas - las “Sium” y
“Tempellac”, sobre los planos de una anchovetera de 240 toneladas de capacidad de bodega.
La modificacién consistié bdsicamente en aislar las bodegas en tanques para agua de mar
refrigerada, quedando con una capacidad de 160 toneladas.

BARCOS MADRINA

Asi como se empieza a construir nuevos tipos de barco, para aprovechar la flota “chica”
que ya tenia muchos afos, se inician los planes para emplear barcos madrina. Para esto
el Grupo Banchero adquirié el “Beatriz” construido durante la Segunda Guerra Mundial
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que, debido a contar con equipos de frio, se empled para regresar a su patria los soldados
fallecidos en accién.

De otro lado, en nuestro astillero, sobre el casco de una anchovetera de 350 T.C.B.
se construy6 el “José Eduardo”, un buque tanque para cargar aceite de pescado y llevarlo
de Chicama a Chimbote y, de retorno,
trasladar combustible para la flota
y planta. Sin embargo, durante la
construccion se encontrd otra solucién
para transportar el aceite. Por lo que se
decidié destinarlo como barco madrina
para la pesca de bonito, congelindolo
en esta nave para llevarlo a puerto.

Otro barco madrina fue el
“Mermaid”, un excedente de la
Segunda  Guerra Mundial tipo
“Victory” que fue construido para
transportar suministros de todo tipo
desde Estados Unidos a Europa. Con
Lucho viajamos al puerto de Tacoma,
muy cerca de Seattle, para inspeccionar
la modificacién de la cubierta y la

Embarcacién “Beatriz”. instalacién de los equipos de frio.

A su vez, por recomendacién de
Peter Schmidt y Bob Rados se contraté a Earl Peterson, conocedor de la pesca del attin, quien
nos ayudé a inspeccionar el barco al que rebautizamos como “Mochica”. Se le colocaron

P~ N

o

Embarcacion “José Eduardo”.
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unos tanques con aislamiento para enfriar el agua que recibirfa el pescado, el mismo que
luego seria llevado a las bodegas donde se conservaria a una temperatura bajo cero.

El “Mochica” fue asignado a nuestra flota en el puerto de Salaverry, donde operaban
doce boniteras sin refrigeracion, las que cada vez se alejaban mds de la base teniendo que
ir hasta las islas Lobos de Afuera. Era un viaje de 12
horas, pues la velocidad de estas embarcaciones era
de aproximadamente de 7 nudos.

Las bolicheras descargarian diariamente su pesca
para congelarla en el barco fondeado en las islas
Lobos de Afuera hasta completar su capacidad de
bodega. Luego la carga seria trasladada al puerto de
Salaverry para entregarla a planta. De esta manera
se aumentaba el volumen de captura y se ahorraba
tiempo y combustible.

El “Mochica” fue inaugurado el 20 de noviembre
de 1972, en el puerto del Callao, con asistencia
del entonces ministro de Pesqueria, general Javier

Tantaledn Vanini, asi como de industriales del sector. Embarcacién “Mochica” en su
inauguracion.

Tanto el “Beatriz” como el “Mochica” hicieron
solo dos viajes pues, debido a la escasez del bonito
todo el plan de operaciones con estos barcos se paralizé. El “Beatriz” se vendié y el “Mochica”
se asignd a Naviera Humboldt para el transporte de productos congelados. Humboldt era la
empresa de transporte maritimo del grupo y operaba barcos mercantes de 10 mil toneladas
de carga.

Embarcacion “Mochica”.
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MANIOBRAS DE PESCA DE LA EMBARCACION “NAYLAMP”

Pese a los equipos modernos, para la pesca El puente de Mando.
del atun y bonito era indispensable ver los
cardumenes.

Cobro de anillas y preparacion de Durante las maniobras de pesca,
la maniobra de envasado. la “Panga” cuadra el barco para recoger la red.

Alzado de la red. Cierre de bolsa para jaretear o levantar la red.
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Envasando pescado con “chinguillo”,
con apoyo de la “Panga” Levantando la red para cerrar y achicar la bolsa
pues no habia absorbentes para el bonito.

En la bodega debe poder circular el agua de
mar refrigerada por lo que se retira el exceso de
pescado.

El pescado cayendo a las bodegas, que contienen
agua de mar refrigerada.

El capitan dirige desde el puente los comandos de
los a su alcance.

Algunas veces las redes traian sorpresas.
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LA FLOTA ANCHOVETERA

Ex el ano 1959, ya las embarcaciones que se construfan tenfan como destino la pesca
de la anchoveta, y conforme se instalaban las plantas la necesidad de tener una flota de
“anchoveteras” que las abasteciera era urgente, por lo tanto, construir mds barcos se hizo
imprescindible.

A inicios del afio 1960, comenzamos una intensa etapa de construccién de navios,
Jerénimo Gonzilez. Jefe de flota me asigna como asistente para supervisar a los astilleros,
los que en su mayoria estaban en el Callao. Ese afo y los dos siguientes tuvimos que
multiplicarnos haciendo nuestra labor en las distintas empresas que nos daban ese servicio.

En  Construcciones 1 R
A.  Maggiolo (CAM) '
se  construyeron, 31
embarcaciones de madera
de 120 toneladas de
capacidad de  bodega
(T'CB,), tipo “LUISETTA”.

En Astillero Labarthe,
se construyen, 10 de vari- =
os tamanos, algunas en
madera y otras de acero.

En FABRIMET (Fab-
ricaciones Metdlicas S.A),
se ordenan, 8, las primeras
de 90 toneladas de capaci-
dad de bodega, y las sigui-
entes de 100, Este astillero construia embarcaciones, de acero, bajo disefio de MARCO (Seattle, U.S.A.),

Recurrimos al servicio externo hasta el ano 1962, en que nace el Astillero PESQUERA
INDUSTRIAL CALLAO S.A. (PICSA), astillero propio que desde entonces construyd las
embarcaciones para el Grupo.

E7P LIDA AST. LABARTHE 130 T.C.B. melliza a la “Tacna”.

Mientras dependimos del servicio de los astilleros, por la cantidad de embarcaciones que
tenfamos en construccién, la supervisién era constante y muy laboriosa, principalmente
porque el material para el acabado lo proporciondbamos nosotros y teniamos que vigilar
que se usara correctamente. Felizmente en los astilleros Maggiolo y Fabrimet habia mucho
orden y seriedad.
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SATISFACER LA DEMANDA

Con los anos la experiencia nos hizo aprender que, para un buen abastecimiento de las
fébricas, la capacidad de bodega de la flota debia ser de 1.5 a 2 veces la capacidad de proceso
de las plantas.

f Como el rendimien-
to de las embarcaciones
dependia de sus cual-
idades y tripulacién,
asi como de la zona de
pesca, existia una gran
necesidad de tener bar-
cos para satisfacer a las
plantas al punto que
tenfamos que comprar
pesca a armadores par-
ticulares como Lucho

= === ) Pazos y otros.
Embarcacion PH- 6.

Es importante resal-
tar que las primeras embarcaciones solo estaban equipadas con los elementos bisicos de
navegacion y pesca, y no se les puede comparar con las de hoy.

Los cascos no tenfan LMC (Linea de Méxima Carga), no se les media para conocer
su franco bordo, simplemente se construfan y botaban al mar, sin saber si con la bodega
cargada la nave tenia suficiente reserva de flotabilidad. Con el avance técnico los astilleros
se preocuparon de disefiar y construir barcos con suficiente Franco bordo, para asegurar su
flotabilidad, en condicién de carga méxima

RESPETAR LAS REGLAS DE JUEGO

Es costumbre entre los pescadores emplear tablas para hacer compartimento sobre la
cubierta y colocar mds pescado. Los barcos entraban a puerto tan cargados que el agua de
mar pasaba sobre la cubierta de una banda a otra, condicién a la que llamdbamos “torreja’”,
Los cascos de madera le daban esa “ventaja” adicional.

Por eso cuando salen las nuevas embarcaciones de acero, los hundimientos fueron
numerosos; traer mds pescado en estos famosos “corralitos” superaban su flotabilidad e hizo
creer a los patrones que las de acero no servian porque se hundian.

El disefio de los astilleros no los consideraba, pero los patrones los hacian colocar para

« . b2l . . . 7.
aumentar sus capturas, Esos “bolsillos”, fueron prohibidos por la autoridad maritima y
los pescadores tuvieron que aprender a las malas a respetar las nuevas reglas de juego; sin
embargo en muchos casos se “saco la vuelta” a este dispositivo, colocando en la boca de
escotilla una red de forma de corral, para cargar pescado; aprovechando que mientras se
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navegaba a puerto y se achicaba la sanguaza de las bodega, el nivel de la bodega bajaba y se
llenaba con lo cargado en ese corral, llegando a la planta con la bodega llena y pescado seco.

UNA AVENTURA CADA DIA.

En el puente de mando, no existian las casetas, y su equipo s6lo consistia en el compds
de navegacién, nada mds. No habia radio, ecosonda y mucho menos sonar ni radar; la
seguridad de la embarcacién cuando se hacia a la mar realmente era muy rudimentaria, no
tenfamos contacto con ella mientras estaban en faena, ni conociamos la hora de llegada ni
si tenfan pesca o no, todo nuestro control era por las referencias de las otras embarcaciones
si la habfan visto.

- Tampoco existia un
lugar para instalar algiin
equipo, demasiado
- o expuestos al ambiente,
i los primeros Radios,
se malograron por la
brisa marina, de ahi
que en las siguientes
embarcaciones que se
construfan venfan con
- el “puente cerrado”
e — - o con la caseta del
puente mejorando la
proteccion.

Embarcacion PF-13 El radio fue el
primer equipo en ser

instalado, por seguridad de las naves y necesidad de las plantas para estimar la pesca a recibir
en el dia, esto sucedia en el ano 1961, obviamente los patrones no sabfan cémo usarla, por
lo que ordenaban al tripulante mds despierto llamara por ellos.

Cuando insistimos que el patrén fuera el que usara el equipo, sucedié una anécdota, con
MANUEL GUERRERO, el popular “CHIROCA”. En el Callao estaba Manuel a bordo
con el técnico de radio y nosotros en la oficina, durante la prueba escuchamos la voz de
Chiroca, decir, “como mier... funciona esto” sin saber que ya estaba al habla y menos que
quien lo habfa llamado era una secretaria nueva, para espanto de ella.

EL ECOSONDAY EL “MACACO”

Después del ano 1962, llegé el ecosonda, equipo que tenia la finalidad de ayudar a
los patrones en la busqueda de los peces, hasta entonces era el patrén y alguno que otro
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tripulante de buena vista, los que localizaban el cardumen distinguian su tamano y hacia
donde corria; todos estos datos eran importantes para saber cémo “calar”, (lanzar la red),

Con la llegada del sonar, se completé las herramientas de busqueda de peces, cada afio
se fue mejorando estos equipos en alcance y nitidez, pasando del papel al de pantalla, y del
blanco y negro a los colores.

No existia el “macaco”, (power block), para izar la red, la maniobra era a mano y se
ayudaba con la pluma. Después de varios anos se instalaron los primeros equipos, que eran
mecdnicos, con cabo y winche para hacerlos girar. Posteriormente, usaron fuerza hidrdulica,
haciendo cada vez mds ficil las maniobras al acortar los tiempos de la cala y requerir menos
fuerza bruta de parte de las tripulaciones, estos equipos crecieron de acuerdo al tamano de
la embarcacidn y sobre todo de las redes.

MI PRIMERA VEZ ...EN LA PESCA

Un domingo, de verano, era el afio 1960 a bordo de la “Luciana”, cuyo patrén era Manuel
Guerrero “Chiroca”, vivi mi primera experiencia en la pesca, Para comenzar “Chiroca” en
uno de sus cldsicos “arranques se acercé a la playa de la herradura, sélo para curiosear y luego
nos fuimos a pescar.

Ese dia aprecié dos faenas de pesca y como se carga una embarcacién. Todo era “a mano”,
el tnico equipo era la radio, recién instalada. El envasado era con “chinguillos” una especie
de cucharones hechos con aros de tubo de acero y bolsa de pafio de red, y como asa, un palo
de eucalipto, para maniobrarlo.

LOS ABSORBENTES

El crecimiento de la industria pesquera no hubiera sido posible sin los absorbentes,
y estos no existirfan sin el impulsor centrifugo helicoidal, inventado por el Ing® Martin

Stihle, duefio y fundador de HIDROSTAL,

Realmente fue este equipo, inventado y fabricado en el Pert, el que ayudo mucho en el
desarrollo de la pesqueria, es bueno entender que no era en el envasado del pescado donde
su importancia era relevante, sino en la descarga de la embarcacién a la planta, Su utilidad
se notd en esta etapa, pues la velocidad y cantidad de descarga, hizo posible aumentar los
volimenes de produccién de las plantas y por ende incrementar la captura de peces.

Los absorbentes motivaron la creacién de las chatas de descarga, instalaciones marinas a
cierta distancia de la costa donde por tuberia se llevaba el pescado a las plantas. {Toda una
revolucién! Ya no era necesario construir muelles ni tampoco encontrar un puerto con bahfa

abrigada.

Ademds, absorberlo maltrataba menos el pescado y la descarga era rdpida, haciendo
posible que las embarcaciones volvieran pronto a las zonas de pesca, con una tripulacién
mds descansada.
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Las  chatas de
descarga  permitieron
instalar plantas a lo
largo del litoral si
requerir facilidades
en las playas. Como
ejemplo tenemos los
puertos de Chicama,
Tambo de Mora, Supe,
entre otros. Se podia
construir fibricas una
al lado de otra e instalar
una tuberia de hasta
1,500 metros desde la
chata de descarga hasta
la poza de recepcién en
la planta.

Cubierta de la Tacna para ver mangueron.

En las embarcaciones de 140 toneladas de capacidad de bodega, instalamos los primeros
equipos. Como siempre, para todo equipo nuevo sobre una base tedrica habia que ensefiar y
practicar su uso hasta que los mismos patrones y tripulantes descubrieran la mejor forma de
hacerlo. Igual sucedié con los macacos, al comienzo fueron importados y luego se fabricaron
en Pera.

PANGA, TIMON Y COCINA.

No tenfamos panga, se usaban botes de madera a puro remo, las populares “chalanas”.
Conforme crecieron los barcos, la necesidad llevé a que estos botes auxiliares en las maniobras
de pesca crecieran y como en determinados momentos tenfan que jalar la nave, se les instalé
un motor, todo ello hizo mds compleja las instalaciones a bordo de la panga

Los timones de las embarcaciones eran “mecdnicos” la transmisién era con cabos y
mejoro con cadena entre la cana y el “abanico” del eje de limera, la fortaleza del brazo del
timonel accionaba el timén, hasta que la fuerza hidrdulica vino en auxilio de este sistema
haciendo mucho mis livianas, répidas y seguras estas maniobras.

El equipamiento de las embarcaciones eran colchones para dormir y una cocina
portdtil para que prepararan sus alimentos con los viveres que se les entregaba. También
en esto se avanzd, las naves mds grandes disponfan de una cocina mds cémoda, equipada
con refrigerador, para cuidar los alimentos, asi como un comedor para comodidad de los
tripulantes.

El puente se equip6 con los nuevos avances para la navegacidn, tales como radar, sonar
etc. Muchos anos después se les instalaria el famoso GPS (Global Position System), el patrén
en su léxico informaba sobre su ubicacidn, indicando que estaba “tantas horas frente a tal
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sitio”, referencia aproximada de donde podia estar. Hoy dan sus coordenadas, longitud y
latitud, teniendo en el GPS, la informacién visual y exacta de donde se encuentran, El mapa
ahora muestra, gracias a la sefial por satélite, por donde estdn navegando cada embarcacién

de la flota.

VESTIMENTA Y SEGURIDAD

Los tripulantes trabajaban semidesnudos, soledndose en verano y soportando el frio en
invierno y cuando abundaban las “malaguas”, llegaban con los cuerpos en ronchado por el
roce con estos moluscos transparentes, situacion que la soportaban como “gajes del oficio”,
Hoy es imprescindible el uso de la ropa de agua y botas de jebe para proteger su salud.

Un sébado, estando en el “Muelle de Reparaciones”, como se llamaba el muelle de
madera que estaba dentro del Terminal Maritimo, y que servia para terminar de construir y
reparar las embarcaciones, hubo que probar el motor de la “Donatella”, lancha de madera
que terminaban de instalar su motor un CAT-D342 y se encontraba en “acabados”. El
patrén Carlos Bueno, me invita a acompanarlos, estando a bordo Ricardo Mérquez y su
personal de instalacién,

Erala 1 p.m.y como seria cuestién de 30 minutos me animé a ir. Dar una vuelta por la
bahia era una excursién relajante. Cuando habiamos terminado las pruebas e inicidbamos el
retorno, un ruido en la sala de maquinas oblig a parar la nave para detectar su origen. Una
manguera del motor se habia roto, perdiendo toda el agua.

El imprevisto suceso nos cogié en pésimas condiciones. No tenfamos radio, agua, de
repuesto ni ningtn equipo de seguridad. Estdbamos a la deriva, Pasaron varias embarcaciones
cerca, pero pese a nuestras sefiales que le hacfamos ninguna se acercé a socorrernos.

Las horas avanzaban y nadie nos ayudaba, cerca de las 11 de la noche la corriente habia
aproximado a la “Donatella” al dltimo barco de carga fondeado y esperaba para entrar a
puerto. Felizmente desde un remolcador que llevaba pasajeros de ese barco vieron nuestras
sefales que hicimos quemando la ropa de uno de los tripulantes, se acercé y con su ayuda
pudimos llegar al muelle.

Por supuesto que al asistente de flota que estaba de turno le dije su vida, por no estar atento
con lo que sucedia con la embarcacién que habia salido a prueba. Con el susto aprendimos
la leccién. A partir de ese momento toda prueba de una embarcacién cualquiera fuese el
motivo, tenfa que realizarse en las mananas y teniendo a bordo equipo de emergencia,
ademds, tenia que notificarse el tiempo de prueba y la zona donde se realizaria, y desde el
puerto vigilar los acontecimientos. No mds sorpresas desagradables.
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CRECE LA FLOTA.

La flota se incrementa con nuevas construcciones:

Ano N° de embarcaciones nuevas
que ingresan a la flota

1960 12

1961 13

1962 29

1963 20

También sufrimos pérdidas por hundimientos, El primer naufragio sucedié en Chimbote,
el 28 de junio de 1960, la “Liliana” se fue a pique. Este navio fue comprado a Ecuador,
junto con la “Bruna” que también se hunde el 12 de julio del mismo ano.

En el Callao perdimos a la “Gina” el 29 de octubre de 1960, melliza de la “Tacna” y
construida por el Astillero Labarthe.

En el ano 1962, se lanza, la PF 13, la primera embarcacién de los astilleros Pesquera
Industrial Callao S.A. “PICSA” de la Organizacién Banchero, para nuestra flota.

Al comienzo todas las embarcaciones llevaban nombres de mujer y las primeras las
bautizé Lucho, pero al aumentar la flota comenzamos a nombrar con las siglas de las
empresas que serfan las propietarias:

* CIA. PESQUERA LOS FERROLES S.A. PF

*  PESQUERA HUMBOLDT S.A. PH
*  PESQUERA ARGOS S.A. PA
* PESCA MARS.A. PM

La flota pesquera de OYSSA, estaba compuesta, en un m omento, por 191 naves, en las
siguientes flotillas:

La flota anchovetera estaba compuesta por siete flotas a cargo de un jefe de flota c/u.
de ellas, y alimentaban a cada planta de los puertos segtin cuadro detallado anteriormente

Asi, entre las nuevas que se recibian y las pérdidas por accidente, llegamos a tener mds de
200 embarcaciones, teniendo una flota activa en los tltimos afios del nimero que senalamos
en el cuadro.

La flota estaba compuesta por diversos tamafios de embarcaciones, que fueron sumando
conforme se iban construyendo y creciendo en tamafio y mejorando en diseno, asi como en
la seguridad, cada vez las embarcaciones tenian un franco bordo que cumplian las normas
mis exigentes de la seguridad maritima.
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Chicama

Chimbote
Chimbote
Chimbote

Supe

Callao

Pisco

FLOTA BONITERA
Salaverry

FLOTA ARRASTRERA
Salaverry

FLOTA ATUNERA
Salaverry
FLOTA AUXILIAR:
Salaverry

FLOTA ANCHOVETERA:

TOTAL 145

24
15
25
32
18
15
16

18

3

~N

EMBARCACIONES
Pesq. Argos

Pralsa

Pesca Mar

Pesq. Humboldt

Pesca Mar

Cia. Pesq. Los Ferroles
Pesq. Argos

Cad. Env. San Fernando

Frescomar

FRESCOMAR, Arrastreros Alqui-
lados de Espana.

Cad. Env. San Fernando

Cad. Env. San Fernando

J

La ventaja de tener un Astillero propio nos ofrecié una embarcacién estindar en
caracteristicas y equipamiento, en los ltimos afios la flota de 350 T.C.B. estaba compuesta

por 35 iguales, seglin se puede apreciar en la foto.

—
. =

Fotografia de ocho de las embarcaciones de 350 T.C.B. de la flota anchoveteras. Foto: Archivo personal.
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UNA FAENA ANCHOVETERA

jAnchovetal
Un buen cardumen.

Comenzando a calar.

Jareteando
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“MACACO” (Power Block).

Llenando bodegas.

Absorvente.
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Chata para descargar.

Lucho Barrera
cargando dos barcos.

Embarcacion varada
por mar movido
en el puerto de Supe.
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LA FLOTA ARRASTRERA
FRESCOMAR S.A.

La pesca industrial en el Pert se inicia especificamente con la conserveria, pero alcanza su
mayor desarrollo con la extraccién de la anchoveta para la elaboracién de harina de pescado,
denominada de “consumo humano indirecto”. A comienzos de 1966 el Grupo Banchero
decide incursionar en la pesca de “consumo humano directo”, propiamente en la llamada
“pesca blanca”, es decir, la extraccién de especies para el mercado de fresco y congelado.

Para ello se organiza Frescomar, empresa que dirigiria Adolf Hamman Jiménez. Como
era politica del Grupo, los apoyamos
en todo lo relacionado con las

embarcaciones que se iban a destinar
a esta tarea. Por recomendacién de la
gente de MARCO se trajo del Canadd
al capitdn George Fulton, experto en la
pesca de arrastre.

Como primer paso tomamos una
embarcacién anchovetera, la “Olguita”,
y la transformamos en arrastrera. El
equipamiento se hizo con maquinaria
recomendada por George Fulton para
las maniobras a bordo: lanzamiento de
la red, recogido y envasado. Se instalé
el winche de MARCO vy el “rolete de
popa”, ambos totalmente hidrdulicos,
que servian para “jalar” y “enrollar” la
red. El disefio de la red de arrastre fue
elaborado por George, con los famosos
ganchos “G” y “O” que dieron
excelentes resultados, simplificando las
maniobras de lanzamiento y recojo de

la red.

Como tripulacién se escogié un grupo de trabajo de nuestra flota anchovetera y se designé
a Pablo Prado como patrén, quien aprende de Fulton todas las maniobras y secretos de esta
modalidad de pesca. Posteriormente y después de esta experiencia, se decide transformar
una segunda embarcacién. Debo resaltar que siempre que empleo la frase “se decide”, pues
por lo general las decisiones de este tipo eran tomadas en equipo. Nos reunfamos todos los
involucrados con el gerente general y Lucho, participando también el ingeniero Narvarte
como asesor. Todos opinaban, Lucho escuchaba y al final tomaba la decisién, principalmente
en temas de esta importancia.

Embarcacion arrastrera “Olguita”.
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N

DETALLE e

DETALLE 0"

Diagrama de la maniobra de arrastre.

Habiendo ganado mds experiencia, comenzamos a desarrollar la Flota arrastrera de
Frescomar, para lo cual tomamos cerca de 12 anchoveteras de acero construidas por PICSA y
Fabrimet, de 100 y 120 toneladas de capacidad de bodega. En la eleccién primé su capacidad
de captura, que resultaba pequena para la anchoveta.Para transformarlas en arrastreras se
les instalé un motor mds grande, de 300 HE, se aislaron las bodegas y reconstruyeron los
pisos de éstas para permitir acomodar las cajas de pescado con estabilidad. Se logré una
capacidad de 18 a 20 toneladas de pescado en cajas con hielo. En la misma bodega se

( La flota de Frescomar estaba compuesta inicialmente por:
“Olguita” De madera. 65 pies de eslora.  Motor CAT D-353, 290 HP
“Rossana” De madera. 65 pies de eslora.  Motor CAT D-343, 300 HP
“Isabella” De acero. 60 pies de eslora. ~ Motor CAT D-343, 300 HP

\

hicieron compartimentos para almacenar el hielo que se usaria en el viaje. Se les equipé con
la maquinaria moderna recomendada por Fulton, pero el winche de arrastre que fabricaba
MARCO vy que era muy bueno, resultaba muy caro para estas embarcaciones pequenas.
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Por ello en Picsa y, de acuerdo a lo
que vimos hacer en la “Olguita’, se
disend y fabricé un nuevo winche de
arrastre, tomando como modelo los
“tradicionales” que usaban en DPaita,
pero modernizdndolos con transmisién
hidrdulica. En aquel entonces por un
winche MARCO habia que pagar
alrededor de 650 mil soles, mientras
que los construidos aqui costaban 50
mil soles. jInmensa diferencia!

La foto muestra el embarque de
hielo. Se puede apreciar el “rolete de
popa” y los pescantes laterales para
guiar los cables de arrastre. Lo que
no se podia reemplazar fueron los
equipos electrénicos. Se instalaron
los ecosondas con “fish Lupe”,
instrumentos preparados para “ver” el
fondo y distinguir los peces que viven
alli. Equipos especiales para la pesca
de arrastre de fondo. Adicionalmente
se les doté de radar, radios y otros
estdndares para salir en ese entonces
a pescar con seguridad. Se llegaron a
preparar 17 embarcaciones arrastreras
“chicas”, similares a la “Gabriella”, que
se muestra en la foto.

Las fotos muestran las labores de
embarque de hielo y personal en el
puerto de Chicama. Las dificultades
para  estas  operaciones  fueron
numerosas y ocasionaron un mayor
costo, pues el movimiento de las
aguas en Chicama provocé algunos
accidentes entre los tripulantes y dafio
a las embarcaciones. Por ejemplo, se
dané la proa de la “Olguita” que, por
ser de madera, sufrié la rotura del
casco.

La Pesca en el Peri,

Hielo en bodega de embarccion.
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Una evaluacién del litoral dio como resultado que el puerto de Chicama estaba situado
estratégicamente en las zonas de pesca para este tipo de especies, pero los inconvenientes por

lo movido de sus aguas se deciden cambiar.

Ve

J

Manuel Benito Rossi y Ratl Montalvo en Chicama
tras faena en la “Olguita”.
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No olvidemos que el nombre de este
puerto justamente era el de Malabrigo,
sabiamente puesto por los antiguos
pescadores y gente que trabajaban
en ese puerto, en los cargamentos de
azucar que producia el valle.

SALAVERRY, PUERTO BASE

Debido a los inconvenientes
hallados en Chicama se decide instalar
la “Base de Operaciones de la Flota
de Arrastre” en el puerto de Salaverry,
donde ya estaba la base de la flota
bonitera y cerca, en Trujillo, estaba
la planta de conservas de “Cadena
Envasadora San Fernando” también
parte del Grupo Banchero, se encontréd
muchas facilidades para organizar
las oficinas de la flota arrastrera y sus
talleres de servicio.

Para dirigir esta flota se nombré a
Jaime Tobella, un capitdn chileno muy
eficiente recomendado por George
Fulton, con quien habfa trabajado
en varios lugares. Realmente era una
persona muy eficiente. Como su
asistente se nombré a Jorge Gutiérrez
Luna Victoria, quien desempefaba el
mismo cargo en la flota anchovetera y
querfamos que aprendiera esta nueva
actividad. Ademds, era trujillano y
conocfa muchas personas que podian
apoyar.

En el Terminal Maritimo se
pudo conseguir un terreno donde se
construyé una cdmara de frio para
conservar el pescado en trdnsito y, en



La Pesca en el Peri,

las afueras del mismo, se dispuso un espacio para la reparacién y mantenimiento de las
redes, salvo las emergencias que eran atendidas en el mismo muelle.

En este Terminal Maritimo hallamos muchas facilidades para operar nuestra flota, tanto
bonitera como de arrastre. Ello se debia a que habia sido construido especialmente para
embarcar el aziicar que se producia en los valles del departamento de La Libertad y otros
cercanos a este puerto, que decayeron como producto de la Reforma Agraria.

Ademds, el puerto de Salaverry contaba con defensas y dos muelles que facilitaron las
operaciones de la flota, a pesar de que en tierra el por espacio comercial no ofreciera todas
las facilidades. Sin embargo, fue la mejor opcién que se nos presentaba.

EXPORTAR ERA EL OBJETIVO

La comercializacién del pescado se realizaba en fresco, en cajas con hielo, la mayor
parte se enviaba a Lima y el resto se vendia en los mercados de esta ciudad. Sin embargo, el
objetivo del Grupo era la exportacidn, asi que poco a poco se inicia el proceso de congelacién,
especialmente de la merluza, presentdndola en corte tipo HG (sin cabeza ni visceras por sus
siglas en inglés de Headed and Gutted), en cajas parafinadas de 5 libras para el mercado
norteamericano.

A la merluza, especie abundante
en las aguas del norte, habia que
encontrarle un mejor uso. La
exportacién era la clave, pues en el
mercado interno no tenia aceptacién,
su carne era muy blanda y no
soportaba frituras ni otras formas de
cocimiento. Después se descubrirfa
que un microbio, el “Mixosporidium”
era el causante de esta degradacion
en los musculos de la merluza, pero
cuidando su frescura al congelarlo
desde la captura era posible obtener un
buen producto. Este inconveniente fue
superado poco a poco y su abundancia
vislumbraba un buen futuro, por
lo que se inicia su exportacién a la
conquista del mercado estadounidense

principalmente.

Con la merluza también se extraian
otras especies de muy buena calidad,

Descarga en Salaverry.
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como lenguado, tollo, cabrilla, coco, congrio, peje blanco entre cerca de 40 especies de gran
aceptacién comercial.

El 16 de setiembre de 1966 viajamos a Chile con Adolf Hamman para visitar una planta
de congelado en San Antonio, al sur de Santiago, que trabajaba merluza y camarones. Una
bonita y moderna planta para la época. Las mesas eran de acero inoxidable y muy limpias.
La merluza y otras especies eran pescadas muy cerca y las manejaban en cajas con hielo.

Llenado de camiones en Salaverry Congelado San Antonio, Chile.

En febrero de 1968 fuimos con Lucho a Madrid con la misién era conseguir un barco
arrastrero para traerlo e incrementar la pesca de merluza, una modalidad muy desarrollada
en Europa. En Madrid, adonde llegamos a mediodia, almorcé “angulas”, unas anguilas
pequenas, y salimos a las tres de la tarde hacia San Sebastidn de los Reyes, al Pais Vasco en el
norte de Espafia. Viajamos por carretera combinando un poco de turismo y pudimos admirar
la fantdstica y Catedral gética de Santa Marfa de Burgos, siguiendo un itinerario preparado

— por don Diego de Prado
y Colén de Carvajal,
amigo de  Lucho
quien afirmaba  ser
descendiente de don
Cristébal  Colén y
que representaba el
Consorcio  Pesquero
del Pert para Espana.
Llegamos a  San
Sebastidn de noche y
conocimos a don José
Antonio  Puebla, el
armador con quien se
Lucho y Diego en Guijon, Esparia. iba a tratar el negocio.
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Al dia siguiente visitamos su embarcacién “El Tucdn”, barco arrastrero “fresquero”, como
llamaban los espafioles a este tipo de embarcacién por usar cajas con hielo para conservar el
pescado. Operaba cerca de las costas del puerto de Irtn, a unos diez kilémetros de donde
estdbamos. Abordé la nave un dia después para conocer su modo de pesca. Salimos muy
temprano y regresamos esa misma noche. La maniobra del barco era muy préctica y los
pocos peces que pudimos capturar en dos calas se trajeron en cajas de madera con hielo. A
decir de los pescadores, la captura frente a esas costas era muy baja en esa época. Después
fuimos a comer en casa de don José Puebla, por supuesto una merluza muy bien preparada,
similar a la nuestra de carne blanca y suave.

La mafiana siguiente partimos muy temprano hacia Gijén, puerto donde don José tenia
una embarcacién en construccion, un “barco arrastrero factorfa” que estaba en acabados y
queria que conociéramos. Antes pasamos por Bermeo, un puerto chico pero muy bonito y
pesquero cien por ciento. Fue alli donde comi mds pescado que en toda mi vida, probando
todas las variedades que ofrecian los numerosos restaurantes y tascas.

BERMEO, DOS LLAMATIVAS COSTUMBRES

En Bermeo, después de conocer el puerto y ver la labor de los pescadores, pudimos
apreciar dos hechos sobresalientes: que las esposas se encargaban del mantenimiento de
las redes y el interesante sistema de
vender la pesca en un local de la
cofradia de los armadores.

En una sala cada asiento era
siempre para el mismo comprador
y, en la pared frente a ellos, habia un
gran “reloj”, marcado con cantidades
de mayor a menor cuya aguja se
movia en sentido antihorario. Por lo
tanto, comenzaba del valor mds alto e
iba bajando. El comprador que estaba
conforme con el precio apretaba un
botén que paraba el reloj e iluminaba
un sector que indicaba su nimero de
silla.

Los compradoresy demds personas
no tenfan que hablar o gritar, no habia
necesidad, y antes de esto ya se habian
pasecado por la zona de descarga
visto las cajas con la pesca ofrecida.

Bermeo, Espafia. Fotos del puerto y de
las mujeres con las redes.
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VIGO, GRAN PUERTO PESQUERO

Seguimos el viaje y llegamos a Gijon casi a las 2 de la madrugada. Al estilo de Lucho,
a las ocho de la mafana desayunamos e inmediatamente fuimos a visitar “El Roncal” en
el astillero donde estaba en acabados. Era un barco arrastrero factoria, para nosotros un
concepto nuevo a pesar de que a nuestras aguas ya habian llegado barcos italianos y otros
que aplicaban este método de pesca.

Después de la visita, volvimos a partir, almorzando en el camino. Me dejaron en
Ledn, una ciudad de donde ellos continuarfan a Madrid y yo a Vigo, el puerto pesquero
mds importante y grande de Espafa, donde yo tenia que visitar otros navios arrastreros
para conocer cémo trabajaban. Para esto Lucho llamé a Ratl Montalvo a fin de que nos
encontrdramos en esta ciudad y ambos
aprecidramos esta nueva actividad que
serfa parte de nuestro futuro en la
empresa.

Tan pronto llegué a Vigo me
contacté con don Lucho Pazos Caeiro,
que hacia poco habia regresado a
Espana. El vivia en Pontevedra, puerto
cercano que también quedaba en la
regién de Galicia, de donde salieron
muchos gallegos al Perti y de quienes
aprendimos mucho sobre la pesca.

Al dia siguiente llegé don Lucho
y a partir de alli tuve movilidad y un
chofer que conocia muy bien todo el
ambiente. Raul llegé a los dos dias y se
sumo a nuestro recorrido conociendo
barcos, el muelle, la venta de pescado
similar a la de Bermeo, aunque en
un local mds grande y una fébrica de
materiales de pesca, que producia en
especial cables de acero y cabos de
material sintético.

De aqui regresamos a San Sebastidn Embarcacion “El Roncal”.
para que Raul conociera “El Tucdn” y
terminamos en Madrid, coincidiendo con la llegada de Lucho, a quien le informamos en
detalle todo lo visto y se discutié la posibilidad de llevar estos dos barcos al Pert. Al final
Lucho decidié alquilarlos para completar las experiencias que ya estdbamos adquiriendo en
Frescomar. Para recibir y despachar estos barcos fueron enviados Guido Rossi y Roberto
Spark, en representacién de OYSSA.
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La primera nave, “El Tucdn”, llegé al Callao a mediados del afio 1968 al mando de
Mariano de la Cueva, iniciando sus operaciones pesqueras poco después el 11 de junio.
Siendo un barco del tipo “fresquero”, no congelaba, sino que transportaba la pesca en cajas
con hielo, por tal motivo su radio de accién era de maximo cuatro a cinco después de recibir
su primera pesca.

Unos meses después llegd “El Roncal”, al mando de Ignacio Sustacha. Inicia sus
operaciones pesqueras el 16 de octubre de ese afo y, como barco arrastrero factoria,
procesaba su captura a bordo produciendo filetes 0 HG, y congelaba en bandejas, para
después empacarlas y ser depositadas en la bodega a una temperatura promedio de menos
20 grados centigrados.

PROSPECCION DEL LITORAL

Con la experiencia que fuimos adquiriendo cada afo en esta actividad y aprovechando la
presencia de George Fulton y los dos capitanes espafioles, se realizaron unas prospecciones
en todo el litoral peruano, desde el limite norte hasta el limite sur, recogiendo entre los
numerosos comentarios, los siguientes:

Si bien el mar peruano se extiende hasta las 200 millas, la plataforma continental tiene
su punto mds ancho frente a las costas de La Libertad llegando a aproximada mente 60
millas.

La linea (isobata) de las 100 brazas de profundidad es irregular. Del Callao al sur
la plataforma es muy angosta, llegando al sur de Pisco a apenas cinco millas de ancho,
précticamente sin plataforma.

) De esta linea a las 100 millas es
notoria la caida en la profundidad
hasta mds de 3,500 metros, en un
declive muy pronunciado, salvo una
cordillera frente a la costa de Paracas
que presenta una zona elevada.

En la zona norte de Lima, la
plataforma entre Huarmey y el Callao
tiene un fondo fangoso y de mal olor,
donde no existe vida animal.

’ Mis al norte, frente a Punta Falsa
Embarcacion “Wiracocha”. (Bayévar), la isobata que estd cerca de
las cinco millas se ancha a 15 frente a

Paita y aumenta a 30 hacia el norte, hasta la frontera.

También se detectan zonas de fondos peligrosos para las maniobras de arrastre, porque
se localizan rocas o barcos hundidos.
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En aquel entonces, los equipos disponibles no aseguraban una faena limpia de trabas.
Hoy en dia si es posible y de hecho los barcos arrastreros mejor equipados pueden trabajar
sin romper la red porque identifican el trayecto con ecosondas y sonares mucho mds potentes

a lo que suman el GPS.

Casco

Ano de contruccion
Eslora total

Manga

Puntal

T.R.B

Capacidad de bodega
Velocidad

Dotacién

Motor

Marca

Modelo

H.P

R.PM

Grupos auxiliares

Equipos electrénicos
Radio

Ecosonda

Caracteristicas de las naves espanolas

TUCAN
Acero
1964
106’
25’
12°
221.82 tons.
184 m3
11 nudos
15h

Anglo Belgian Co.
8MDXS

840

750

1 electrégeno Stock

Apelco
2 Elac

RONCAL
Acero
1968
166’
32.5’
22.16’°
717 tons.
500 m3
12.5 nudos
33h

Deutz
RBUS - 545
1,400

380

3 electrogenos Stock
3 compresores Vizcaino

DISSA Marinetta 5722

2 Atlas con Fish Lupe

TRIPULACION PERUANA Y EL “WIRACOCHA”

Un aspecto importante para este tipo de pesca es el recurso humano, pues se necesitan
patronesy tripulantes con conocimiento y experiencia. Por ello se seleccioné a ex anchoveteros
de Sechura y Chimbote para ser capacitados en el uso de la tecnologia moderna por George

Fulton y Jaime Tobella.
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Entre estos pescadores estaba Pablo
Prado, primer patrén de la “Olguita”,
y los tripulantes de esta nave. Ellos
se formaron en este barco y después
fueron a comandar las nuevas naves
que se transformaron y equiparon para
la pesca de arrastre.

Con la llegada de los dos barcos
espafioles y las ensefanzas que
recogimos -en especial de la operacién
de “El Tucdn”-, se decidié construir
una embarcacion que se adecuara a las
caracteristicas de nuestras costas y a la

Tripulacion del Wiracocha.

abundancia y tipo de nuestras especies. Asi se disefia y construye el “Wiracocha” sobre
la base del casco de un anchovetero de 250 toneladas, con capacidad de 65 toneladas de
carga en cajas con hielo, bodega aislada y con refrigeracién para mantener la temperatura
a aproximadamente 02 °C, de tal manera que, si bien el hielo se derrite para mejor
conservacién del pescado, no lo haga tan rdpidamente. Varios aos operamos en el puerto
de Salaverry, donde se tuvieron que construir cdmaras frigorificas para guardar las cajas con
hielo mientras se esperaba a los camiones para el transporte.

Luis Banchero con miembros del equipo de OYSSA.
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“El Roncal” no llegé a operar un
afio, pues sus costos eran muy elevados,
aunque la experiencia que se obtuvo
fue muy interesante porque recabamos
toda clase de informacién. El mercado
interno no estaba preparado para
recibir este tipo de presentacién de los
productos y la merluza no era apreciada
por los consumidores. Abrir mercado
es bastante duro y exige un esfuerzo
extraordinario en muchos aspectos,
principalmente el econémico.

“El Tucdn”, por su calidad de
“fresquero”, era muy similar a los
barcos que habiamos transformado
y que tenfamos en operacién. Su
costo era mds bajo, lo que permitié
que lo trabajdramos mds de un afio,
mientras estudidbamos el disefio del

<« » 7
barco peruano” que resulté en el
“Wiracocha”.
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Cobrando la red con merluza.
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PESCA DE LANGOSTIOS

Langostino capturado en una de sus calas.

El Wiracocha visto desde el

’ > . Tamario de los langostinos.
puente hacia la cubierta de trabajo.
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LOS PESCADORES

Alcanzar el primer lugar de la pesca mundial en menos de diez afos, partiendo de una
industria incipiente como era la del Perd a mediados del siglo pasado, no hubiera sido
posible sin el coraje y la experiencia de los bravos pescadores peruanos quienes con fuerza,
voluntad y creatividad realizaron esta labor tan arriesgada. Su valor, osadia y deseos de
superacion lo hicieron posible.

Todos aportaron lo suyo en esta
lucha diaria, aunque no se llamaran
José ni apellidaran Olaya, pero
fueron los patrones por su mayor
responsabilidad y vivencia los que
permitieron este desarrollo, en especial
los que comandaron las primeras
embarcaciones. Realmente, sin ellos
no se hubiese logrado romper cada afio
los récords de pesca.

Lucho con varios patrones, acompariado por O. Su cualidad principal era ser
Cerruti, Lucho Barreda, M. Guerrero (Chiroca), buenos pescadores. Desde muy jévenes
Bazalar, M. Sanchez y el ingeniero Gutiérrez, entre

habian cortejado a la mar para que les
brinde sus bondades, primero desde
las playas de las caletas y después en
pequefios botes con los que pescaban
cojinovas, bonitos y todas las especies
que abundaban en nuestro mar,
vendiéndolas en el mercado para
sustentar a sus familias.

otros.

Hasta que  aparecieron las
conserveras en demanda del bonito y
entonces se dedicaron a proveer a las
plantas, es decir se hicieron patrones
en la pura lucha diaria, aprendiendo

Luis Banchero, Jerénimo Gonzalez R., Manuel desde abajo, como tripulantes. Muchos

Guerrero (Chiroca), Luis Barrera, Angel Bazalar habian trabajado maniobrando botes,
(Charol), Carlos Bueno H., Alfonso Puga, Luciano | . te dich
Uceda Saih, Gianni Bancher y Félix Vicencio, entre no ¢n la pesca propiamente dicha, pero

otros. eso los hizo fuertes y los afos les fueron
ensefiando los secretos del mar.

Asti llegamos con nuestras ilusiones y primeras embarcaciones. Lucho tomé contacto con
ellos y los fue conociendo, lo que le permiti6 contratarlos después.

Lucho siempre resalt6 la importancia de los pescadores en la vida de nuestra empresa, ¢l
personalmente al comienzo buscé y contraté a cada uno de ellos. Después por razones del
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crecimiento empresarial y de la cantidad de embarcaciones tal responsabilidad recay6 en mi,
pero siempre bajo sus recomendaciones y pautas para el mejor trato. Sin embargo, a pesar de
que con los afios las actividades y compromisos de Lucho eran numerosos, siempre se daba
tiempo para compartir unos momentos con todos ellos.

LOS PRIMEROS PATRONES

*  Luis Barrera Mejfa. Primer patrén al mando de la “Rossana”. Sali6 a la mar en
noviembre de 1956.

*  Angel Bazalar “Charol”. Comand la “Fiorina” en febrero de 1957.

*  Carlos Bueno Haro. Condujo la “Marild”, en setiembre de 1957.

*  Manuel Guerrero “Chiroca”. Sali6 en la “Ana Marfa” en octubre de 1957.
*  Fausto Choncen “Gatico”. Dirigié la “Giuliana”, en diciembre de 1957.

e Juan Silva “El Loco”. Se hizo cargo de la “Fiorina” en reemplazo de Angel
Bazalar, quien pasé a la “Mariella” en octubre de 1957.

El primer amor de nuestros patrones fue la mar y en sus brazos se hicieron hombres.
He tomado parte de la biografia, de Lucho Barrera Mejia para apreciar la forma en que se
hicieron hombres de mar, una biografia que podrian compartir muchos por la similitud de
experiencias.

“A los 13 afos comienza lanzando cordel desde las penas de Los Chimus y Casma para
después, en botecitos a remo, iniciarse en la captura de peces mds grandes, recibiendo las
ensefianzas de Moisés Palacios, viejo pescador de la zona. A los dieciséis llega a ser patrén de
un bote de 18 pies, el “Santa Inés”, con el que aprende la pesca de bonito, cojinova, robalos
y otras especies.

Buscando nuevas experiencias trabaja en las islas guaneras, labor muy ruda y sacrificada.
Lo hicieron botero para trasladar a los trabajadores de una isla a otra. Esto le permitié
conocer las que habia en la zona, como Mazorcas, Las Panchas, Don Martin, Guafape,
Santa, Chao, Tortugas y otras mds.

Renuncié a esas faenas porque lo suyo era la pesca y regresa a Samanco, donde encuentra
nuevo ambiente y se embarca como tripulante de la “Santa Elena”. Luego pasa a otros barcos
en La Boquita y de los patrones espafioles sigue aprendiendo, llegando a ser segundo de a
bordo. Su primera lancha como patrén fue la “Malpica” y después de varias experiencias con
distintos armadores toma contacto con Banchero Rossi. Pese a cierto incidente inicial de
compromisos, Luis Barrera comanda la “Rossana’, primera lancha de Lucho.

CONFIANZA EN EL HOMBRE

Asi como Barrera, Angel Bazalar “Charol”, Manuel Guerrero “Chiroca” y otros, todos
ellos desde muy jévenes y en similares circunstancias iniciaron sus labores en la pesca.
Después de ellos hubo otro grupo que, habiéndose iniciado como tripulantes en nuestras
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primeras embarcaciones boniteras para abastecer las plantas conserveras de la organizacion,
ganaron experiencia y asumirfan la direccién de la pesca de la anchoveta, pez que observaban
a diario pero que en ese momento no tenfa importancia comercial.

La confianza depositada en ellos fue recompensada cuando se decidié capturar la
anchoveta para abastecer las fibricas de harina de pescado.

Mi primer contacto con estos maestros pescadores se da en el Callao, en setiembre de
1957, a raiz de la entrega de la “Marild”. Tuve que equiparla y entregarla a Carlos Bueno
Haro y su gente para que viajen a Chimbote, base de las actividades de nuestra empresa. Un

mes después harfa lo mismo con la “Ana Maria”, que puse en manos de Manuel Guerrero
“Chiroca’”.

Equipar la nave significé ir a los bazares y bodegas del mercado del Callao y comprar lo
que ellos pedian. No habia lista ni manual para el equipamiento que se requeria a bordo.
Afos después lograriamos estandarizar esto.

COMO ELEGIR UN BUEN PATRON

A la mayoria de los patrones los conoci por esta razén, ya que mi responsabilidad era
entregarles el barco que comandarian. Una vez concluida la construccién de un navio se
realizaban las primeras “pruebas de mar”, las que tenian que obtener nuestra conformidad.
Una vez aprobada la nave, se daba por recibida del astillero. Después que Lucho nombrara
a los primeros patrones, en Chimbote fue Rail Rodriguez Razzeto quien se encargé de
seleccionarlos y nombrarlos, y en Supe lo hizo Alberto Pérez Canetto. Ambos contaron con
el apoyo de Jerénimo Gonzilez, quien conocia mejor que nadie a los pescadores, y cuyas
recomendaciones siempre fueron muy importantes.

Cuando me hice cargo de la flota del Callao fue mi responsabilidad seleccionar a los
patrones. Para ello pedia referencias a Jerénimo y los otros jefes de flota. Ademds, contaba
con la amistad de Lucho Pazos, antiguo patrén y ahora armador, quien conocia muy bien a
todos en Chimbote y en la costa.

Poco a poco fui conociendo a los patrones y sus tripulantes, y aprendiendo a distinguir
y evaluar sus cualidades como pescadores y personas. Algunos tripulantes querian progresar
y se preocupaban en ascender a segundos de a bordo, esperando su oportunidad para
demostrar que podian hacerse cargo de una nave. Esta llegaba cuando por alguna razén de
fuerza mayor tenfan que reemplazar a sus patrones.

No era ficil decidir a quién darle la direccién de una embarcacién. Durante los primeros
afios se hacia basindonos en referencias y recomendaciones. No existia ni idea de los
requisitos bdsicos para ser patron de lancha. Ademds, sabiamos que la gran mayoria de
pescadores no tenia escuela, todo lo habian aprendido en la prictica e incluso algunos no
sabian leer, pero si sabian pescar y traer el bonito. En eso, nadie los ganaba.
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CAPACITACION ES PROGRESO

Con los afios, el crecimiento de la empresa y sus exigencias hizo sentir la necesidad de
capacitar al personal operativo, asi que en 1964 organizamos el primer curso para patrones.
Al ingeniero Pedro Vésquez de PICSA, gran maestro, le pedimos que ensefiara sobre la
estabilidad de las embarcaciones. El bidlogo Rogelio Villanueva se encargé de hablarles
sobre biologia marina, y los ingenieros de mantenimiento sobre el funcionamiento y
cuidado de los motores.

Resulté tan buena esta experiencia, que al ano siguiente los amigos de otras empresas nos
pidieron ampliar el curso y que sus patrones también participaran, por lo que construimos
un local apropiado en Chimbote dentro de la planta Pesca Mar S.A.

ESCUELA DE PATRONES

Luego supimos de la existencia de la “Escuela de patrones José Olaya”, que habian formado
Raul Sdnchez Sotomayor, Rail Camino y Jorge Luna, miembros de la Marina de Guerra.
Los contratamos y tuvimos una buena experiencia por la dedicacién y buen entendimiento
de la psicologia de los pescadores. Incluso nos enteramos de que ellos separaban a los que
no “entendian”, justamente por no tener preparacién bdsica o educacién primaria, y los
invitaban a ir por las noches para repasar y adquirir conocimientos a fin de igualar a los
demds. Esto dio magnificos resultados y los patrones estuvieron muy satisfechos. Todo se
hizo sin alarde ni mucha propaganda y, pero con calificaciones para que se esforzaran.

esde un comienzo fijamos las reglas para promover al personal a niveles de mayor
Desd fi las regl 1 1 les d y
jerarquia y responsabilidad: aquellos que pescaban mejor, tenian mejores dotes de mando
y cuidaban sus naves y tripulaciones pasaban a comandar las nuevas y mds grandes. Esto lo
tenfan bien entendido todos nuestros patrones. Sabiamos que al personal de otras empresas
os promovian basindose en el compadrazgo con un jefe o les pedian dinero para nombrarlos,
1 basdnd, 1 drazg fe o les pedian d brarl
pero eso no existié con nosotros y fue la razén por la que se establecieron fuertes lazos entre
las personas que integrdbamos la Organizacién Banchero.
q g g

A los patrones promovidos en el cuadro se fueron sumando otros, de los cuales la
mayoria llegaron a serlo comenzando desde tripulantes. Ademds de todos los mencionados,
“jalamos” algunos de otras empresas aprovechando que lanzamos al mar las embarcaciones
de 350 T.C.B. Lo tnico que pido es disculpas a quienes no alcanzo a mencionar.

q q
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. Tito» Mufoz

. Abel Guerrero

. Agustin Munive

. Alberto Mamani

. Alfredo Luzuriaga

. Andrés Fajardo

. Andrés Carbajal

. Antonio Luna

. Armando Baldedn

. Augusto Boulanger

. Benito Albujar Hernandez
. Bernardo Bricefio

. Bernardo Ravello

. Carlos del Solar

. Ceferino Nole

. César Sotomayor

. Dante Ciufardi

. Enrique Pazos

. Fausto Choncen

. Federico Moscoso

. Félix Moscoso

. Félix Vicencio

. Félix Bram

. Félix Pretell

. Félix Ruiz

. Filomeno Diaz del Valle
. Francisco Fernandez

. Gerardo Chumbes

. Guillermo Cossio

. Henry Rosales

. Ismael Aranda

. Isauro Diaz del Valle

. Jesus Flores Chambilla
. José Bazalar Morales
33.

José Cossio

PATRONES PROMOVIDOS

34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
4.
42.
43,
44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.

José Carlin

Juan Martinez
Juan Moscoso
Juan Ramos

Juan Laurencio
Julio Fajardo
Leonardo Cossio
Manuel Luna
Manuel Sanchez
Manuel Vidarte
Mariano Navarrete
Martin Tepo Ch.
Maximo Cam
Oscar Fajardo
Oscar Eche
Oswaldo Ramos
Pablo Chombo
Pedro Garcia
Pedro Arismendi
Pedro Guzman
Raul Rospigliosi
Raul Hidalgo
Rigoberto Zapata
Santos Cobefa
Santos Garcia
Segundo Moscoso
Severiano Antdn
Teodoro Barrenechea
Timoteo Querevalu
Tomas Luna
Ventura Bram
Vicente Luna
Victor Guerrero
Zoilo Méndez Alzamora

JALES: Enrique Purizaca Fiestas, Ceferino Chura Nino y Dionisio Puescas Querevalu.
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Recuerdo que por una situacién critica que vivia la empresa —que atravesé en su historia
tres crisis financieras— estaba atrasada la construccién de nuevas embarcaciones, en ese
entonces las de 260 toneladas. Los mejores y mds antiguos patrones solicitaron hablar con
Lucho y saber qué pasaba. El les explicé con mucha franqueza la situacién, que era falta de
liquidez, sugiriendo que si tenfan algunos ahorros los prestaran a la empresa. No tardaron
en ponerse de acuerdo y facilitaron sus ahorros. Sélo la gran fe en Lucho y la confianza en su
gestion hizo posible esto. Para cuando PICSA construyé 35 embarcaciones de 350 toneladas
de capacidad de bodega, 30 con motores Man y 5 con Caterpillar, liderdbamos la industria
pesquera. Eramos la vanguardia de los armadores, no sélo por el tamafio de nuestras naves
sino principalmente por su equipamiento, el mds moderno y avanzado tecnoldgicamente.

Nuestra gran capacidad productiva nos obligaba a tener los mejores patrones del Perd,
por lo que acudimos, una vez mas, a Esteban Fantappie, nuestro amigo y asesor en Sistemas,
quien nos proporciond una lista de la Caja de Beneficios y Seguridad Social de los Pescadores,
con el récord de pesca de los tltimos cinco afios de todos los patrones que figuraban en ella,
provenientes de todas las empresas armadoras. De esta manera pudimos compararlos con
los nuestros y estar seguros de tener a los mejores.

Con esta informacion, consolidamos nuestro equipo y lo reforzamos con algunos que
trabajaban con otros armadores. Desgraciadamente en este proceso tuvimos roces con
algunos amigos, inconveniente que hubo que afrontar porque la competencia nos obligaba
aello. En anexo aparte adjuntamos el “Plan para evaluar bien a nuestros patrones”, producto
de nuestra experiencia, combinada con la del personal de flota y ayuda del drea de Relaciones
Industriales.

NAVEGAR CON EL JEFE

Siendo Luis Banchero el pesquero mds importante del Perd durante la década de los
sesenta y habiendo marcado la pauta para alcanzar el desarrollo del sector e impulsado el de
las industrias conexas, no podia escapar a las presiones politicas, motivadas principalmente
por la necesidad de inversiones generadoras de trabajo.

Fue asi que el presidente Fernando Belaunde Terry, le comenté durante su primer
gobierno que en la isla Lobos de Afuera habia abundancia de peces y le sugirié que hiciera
algo en ese lugar. Por tal razén, Lucho me pidié que preparara una embarcacién para viajar
hacia esa isla.

Elegi la PH-24 construida por PICSA, que estaba al mando de Manuel Sdnchez,
conocido como “Jugo de Cabrito”, quien se prepard con todas sus cartas de navegacién y
llevéd viveres extras. Sentia orgullo porque don Lucho navegaria con ¢él, asi que para mayor
seguridad llev$ para que los acompafie a su compadre, que era justamente administrador de
la isla y se encontraba en Pimentel.

Un avién de la compafia nos llevé muy temprano de Lima a Chiclayo y de alli partimos
a Pimentel, donde nos embarcamos a las 9:30 de la mafana. Después de varias horas de
navegacion divisamos la forma de una isla en el horizonte y el amigo de Manuel grité “jmi
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isla!”, pero a medida que nos acercdbamos les entré la duda a él y a Manuel. Resulté que lo
p q y q
que vefamos era la isla Lobos de Tierra.

Pobre Manuel ;No entendia qué habia pasado y tuvo que ocurrirle delante del jefe!
Asi que para disculpar sus errores de navegacion le eché la culpa a su compadre. Tuvimos
que cambiar el rumbo y enfilar hacia la otra isla a la que llegamos casi a las 4:30 de la
tarde. Aprovechamos para conocer algo antes que anochezca, pero fue al dia siguiente que
paseamos por toda la isla, iniciando el regreso antes de mediodia, llegando a Pimentel cerca

de las 5 de la tarde.

En este viaje nos acompanaron los ingenieros Morey y Alegria, de la firma E. Agois
Ingenieros, quienes se ocupaban de todas las obras civiles de las plantas de la Organizacidn.
Ellos fueron para levantar un plano de la isla, ubicar una zona idénea para instalar una
planta de congelado y conservas, localizar la existencia de agua y otros requerimientos. La
falta de algunos elementos bdsicos que habria que llevar desde tierra encarecia fuertemente
los costos de operacién, por lo que se desestimé el proyecto y se inicié la bisqueda en la
costa de un lugar aparente para un Complejo Pesquero.
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LOS JEFES DE FLOTA

L. organizacién del Grupo Banchero en su vertiginoso crecimiento exigié contar con
lideres en cada uno de sus estamentos, quienes en la mayoria de los casos se formaron en
el diario trajinar. Fueron forjados por su compromiso al asumir la responsabilidad y su
disposicién a aprender, especialmente de los errores cometidos.

El primer jefe de bahia fue Jer6nimo Gonzdlez Robles, comprador de pescado en el
muelle de Chimbote para abastecer a la planta de Compania Pesquera La Florida S.A. Al
comienzo s6lo tenfamos una embarcacién, la “Rossana” y entonces ni siquiera imagindbamos
que luego tendriamos varias flotas y jefes para cada una.

El trabajo consistia en atender a la embarcacién para que saliera a pescar lo mds pronto
y en las mejores condiciones posibles. Al aumentar el nimero de naves propias, formdndose
ya una flota, Jerénimo dispuso de asistentes para cumplir sus labores.

Con la primera planta de harina, Pesquera Humboldt S.A., nace la flota anchovetera de
Chimbote, y se nombra jefe de flota a Ratl Rodriguez Razzeto, militar retirado, del arma de
Caballeria. A fines de la década se le promueve a superintendente de la planta de Pesquera
Argos S.A., en el puerto de Chicama.

Luis Banchero con personal de flota y ejecutivos de oficina de Lima.

La segunda flota se forma para la planta que se instala en Supe, Pesca Mar S.A,,
nombrandose jefe a Alberto Pérez Canetto, también militar retirado, que habia pertenecido
al arma de Artillerfa. Para la tercera planta, ubicada en el Callao, Compania Pesquera Los
Ferroles S.A., es trasladado Jerénimo Gonzélez Robles. Era el de mds experiencia para
atender esta flota y las numerosas construcciones de embarcaciones que se emprendieron.
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EXPERIENCIA'Y DON DE MANDO

Como lo relacionado a la pesca era nuevo para nosotros, aprendimos trabajando y
aplicando nuestra experiencia personal en las actividades realizadas anteriormente. Por
supuesto, cometimos muchos errores, pero cada uno era una leccién que aprovechamos al
maximo.

No existiendo ninguna institucién que ensefara como administrar una flota pesquera,
todo lo aprendimos en el camino, sobre el caballo o, mejor dicho, navegando sobre los
vaivenes del mar. Es que, como bien dijera Lucho anos después: “de tanto andar con los
peces nos salieron agallas”.

Asi sucedié con Radl, quien aporté lo aprendido en su formacién militar. Organizado,
disciplinado y con don de mando emprendi6 el cumplimiento de su misién en la pesca. El
caso de Alberto es similar, a quien su amigo Rail le dio la oportunidad embarcdndolo como
tripulante para que se formara en esta nueva actividad.

Lo novedosa que era la pesca para nosotros puede ilustrarse con la siguiente historia.
Un dia estaba Radl en el muelle y llega una de las embarcaciones sin pesca, cosa rara en
esa época, asi que se acerca a pedir explicaciones. Le informan que no pudieron calar por
culpa de la “burra”. Sorprendido y colérico reclama airadamente: jPor qué llevan animales a
bordo! Por el poco tiempo en el cargo no sabia que llamdbamos “burra” a un pescante que
sirve de soporte para las pastecas que cobran la jareta y tiras de popa y proa. Por supuesto,
las carcajadas inundaron el muelle y después de las explicaciones también rio con todos.

CUATRO FLOTAS

En estas circunstancias se organizaron las flotas. Las embarcaciones operativas y las
que se construfan demandaban nuestros mejores esfuerzos. Satisfacer sus necesidades para
incrementar la pesca era nuestra misién.

El Callao se convirtié en el centro de la actividad porque en este puerto estaban los
astilleros y las principales empresas abastecedoras de equipos, repuestos y demds materiales
para la pesca, aunque en puertos importantes como Chimbote habia sucursales. El volumen

( Organizacion a comienzos de 1961 A
Chimbote
Flota Bonitera Cia. Pesquera La Florida
Flota Anchovetera Pesquera Humboldt
Supe
Flota Anchovetera Pesca Mar
Callao
Flota Anchovetera Cia. Pesquera Los Ferroles
- J
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de las compras nos obligaba a comprar directamente a los fabricantes, a fin de conseguir
mejores condiciones econdmicas y de calidad.

TENIENTES PESCADORES

Habiéndose crecido asi Lucho consideré oportuno unificar la jefatura y, con tal
motivo, contrata al capitdn de fragata en retiro Alberto Rubio Watkins, a quien nombra
Superintendente de Flota.

La nueva jefatura se hizo cargo de toda la flota pesquera a nivel nacional, ademds de
supervisar la construccién de nuevas embarcaciones. Por muchas razones su sede se ubicé
en el Callao, en la misma oficina que ocupaba Jeré6nimo Gonzalez.

Cuando se empiezan a construir las embarcaciones de acero de 130 toneladas de
capacidad de bodega Lucho, en su afin de mejorar la calidad profesional de los patrones y
para que los pescadores aprendieran algo mds, contraté marinos para dirigir estas naves, la
mayoria tenientes segundos.

Asi la “Tacna”, después de haber salido con patrones pescadores cerca de un afo, pasé
al mando de Carlos Meza Marzo. Jaime Marimén, paraguayo ex marino de la Armada
Peruana, fue nombrado patrén de la “Lida”; Alfonso Nieri, de la “Trujillo”; Edgar Schultz,
de la “Chimbote”, y Orrego de la “Katyna”.

ADAPTACION Y MOTIN EN TIERRA

Siendo Alberto Rubio Watkins el Superintendente de Flota, dentro de la estructura de
la empresa era jerdrquicamente superior a Jeronimo Gonzédlez Robles, mi jefe, jtremenda
situacién!

Algunos de los patrones marinos no dieron resultado, pese a que se les puso un pescador
experimentado como segundo de a bordo pues ellos no les hacian caso. Mientras los
pescadores al desembarcar iban a conversar con sus colegas y patrones de otras lanchas para
enterarse sobre las zonas de pesca, especies localizadas, su comportamiento y otros factores
importantes para la faena, los “marinos” se iban a Miraflores y se olvidaban de todo.

Asi, cuando salfan al dia siguiente, mientras el pescador recomendaba ir a una zona su
teniente patrén ordenaba ir a otra. Por eso, a una de las bolicheras la empezamos a llamar “el
buque escuela”, porque se paseaba sin pescar nada. Para colmo, cuando lo hacia, el patrén
realizaba las maniobras sin escuchar consejos y varias veces trajo la red rota, y los costos de
reparacién siempre fueron muy elevados, incluso en esa época.

Los que mejor se adaptaron fueron Carlos Meza, Jaime Marimén y Edgard Schultz,
pues supieron comprenderse con sus segundos de a bordo y dejaron que ellos operen el
barco, decidan donde ir y hacer las maniobras. Poco a poco aprendieron y ayudaban en la
navegaciéon como en la pesca, aportando lo suyo.

Lo que no pudo superarse es que no habia buena quimica con Alberto Rubio,
el superintendente, pues los tenientes no querian que el “ambiente militar” siguiera
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prevaleciendo en sus vidas. Tampoco hubo buena relacién entre él y Jerénimo Gonzilez.
Mientras el comandante nos daba una orden, “El Negro” nos daba otra, muchas veces
a proposito. Nosotros viviamos entre la espada y la pared, ya que no sabiamos a quién
obedecer. Por fin, los “tenientes” hablaron con Lucho para que los librara del comandante
Rubio, quien inteligentemente comprendié la situaciéon y renuncid.

Todo esto sucedié a fines del afio 1961. Habiendo renunciado Alberto Rubio y, como
Jer6nimo se estaba relajando un poco del trabajo, tal vez afectado por la anterior situacién,
Lucho le encargd comprar pescado a los armadores particulares para abastecer la planta del
puerto chalaco.

En esos momentos la flota propia no cubria totalmente el volumen de pescado que
requerian las plantas. Se habia determinado que para una tonelada de capacidad/dia de la
planta debiamos tener una tonelada y media de capacidad de bodega en nuestra flota. Era
necesario comprar pescado a terceros para que las plantas no paralicen la produccién y no
habia nadie mejor para ello que Jerénimo. Ademds, aunque se habia aumentado el nimero
de barcos tampoco se habia solucionado el problema, por lo que habia que mejorar la
eficiencia en la ubicacién de peces y su captura.

Tal vez motivado por todo esto, los primeros dias de enero de 1962 me llama Lucho y
me nombra jefe de flota del Callao.

EXPERIENCIA Y CIENCIA

Con todo lo visto y vivido, y sabiendo que habia mucho por aprender, asumimos la
nueva tarea. Nuestra visién del negocio se habia ampliado en todos los que formdbamos
la Organizacién Banchero, asi que comenzamos a definir y estructurar las funciones para
afrontar el crecimiento continuo que experimentidbamos.

Nuevas plantas, mds barcos en operacidn, construir naves de mayor tamaio,
equipamiento mds complejo, compras gigantescas de insumos, importacion directa, mejorar
la seguridad en la navegacién y la pesca, aumentar la eficiencia de la captura, optimizar el
mantenimiento, controlar los costos, en fin, habia que aprovechar el conocimiento y la
experiencia del personal que teniamos
y reforzarlo con nuevos aportes.

Vimos por conveniente que las
jefaturas de flota tuvieran un equipo
de tres asistentes por jefe de flota para
cubrir las 24 horas de tal manera de
atender a los barcos las 24 horas del dia.
También vimos por conveniente que

j i ) f = - este nNuevo grupo estuviera compuesto

Carlos Barba jefe de flota y Angel Sénchez jefe de por ingenieros, ya sea industriales o
mantenimiento. Callao pesqueros e incluso promoviendo en
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Chimbote
Jefe de Flota
Asistentes

Jefe de mantenimiento
Asistente
Radiotécnico

Supe
Jefe de Flota
Asistentes

Mantenimiento
Callao

Jefe de Flota

Asistentes

Jefe de mantenimiento

ESTRUCTURA EN 1962

Raul Rodriguez Razzeto

Melitén Farro Vilchez

Leoncio Lu Pardo

Jesus Rodriguez Alpaca, ingeniero mecanico
Oscar Delgado Landers, ingeniero mecanico
Manuel Shimabuku

Alberto Pérez Canetto

Jorge Garcia Abriles
Eduardo Ledén Bardales
Antonio Pacora Ruiz, técnico

Manuel Benito Rossi Barrios
Carlos Barba Vera

Antonio Mazuelos

Santiago Hart Shambaher
Angel Sanchez Davila, técnico

algunos casos a pescadores, cuya formacidn, lo ameritase y tuviesen afinidad con la labor, de
tal modo que unos aprendieran de los otros y se formaran como potenciales jefes.

Para lo relacionado al mantenimiento contratamos a Arturo Paredes, ingeniero mecénico
recién salido de la universidad, con quien tuvimos muy buena experiencia. Mds adelante se
fue a la firma E. Ferreyros, representante de los motores Caterpillar en el Pert, asi que, para

Ve

Gerente de Flota

Jefe Departamento de Operaciones
Jefe del Dpto. de Mantenimiento

Ingeniero Electrénico
Ingeniero Electricista

Ingeniero de Refrigeracion
Jefe del Dpto. Planeamiento
Jefe del Dpto. Investigaciones

Organizacion a fines de los 60

Manuel Benito Rossi Barrios
Carlos Barba Vera

Billy Becerra Valera, Ing. mecanico
Luis Garcés Barrios

Manuel Aguilar Galarreta

Jorge Vasquez Giglio

Flavio Castafieda Pinasco

Rogelio Villanueva Flores

~
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compensar, contratamos a uno de sus profesionales, al ingeniero Billy Becerra, que trabajaba
en esa firma. Por ser buenos clientes el intercambio fue de buenas maneras.

El 4rea de mantenimiento se concentraba en Chimbote, donde se hallaba la mayor parte
de la flota. Posteriormente se contrata mds ingenieros y se destinan a las flotas de Supe y

Callao, asi como a la oficina central.

Vs

Carlos Nieto Molina

Pedro Villanueva Alban
Konrad Winter Kranz

Daniel Quiroz Ferré

Lalo Gonzales Barrios
Antonio Mazuelos

Roger Gonzales Otoya
Melitén Farro Vilchez
Leoncio Lu Pardo

Carlos Lopez de la Fuente
Jorge Gutiérrez Luna Victoria
Carlos Migone Lomparti
Virgilio Rubini As.F. Chicama,
Manuel Baltodano

José Garcia Abriles

Eduardo Leodn Bardales
José Eduardo Calamo
Santiago Hart Schambaher (*)
Jean Chauny (¥)

Juan Llanos Bedoya

Jaime Tobella M.0

Juan Piazza Rodriguez
Fernando Marcazzollo Rubio 0
Juan Layseca (*)

Gaspar Sotomayor

Juan Valdivia Vildoso (¥)
Emilio Nunura (*)

Benjamin (Tito) Quinones C.
Alipio Vera Vargas 0

Equipo a fines de los sesenta

J.F. Humboldt

J.F. Pesca Mar Chimbote
J.F. Chicama

J.F. Supe y Pisco

Pesq. Trujillo

As. F. Ferroles

As. F. Ferroles

As.F. Chimbote

As. F. Chimbote
Comprador Pisco

As.F. Callao, J.de F. y Frescomar
As.F y J.F

JF Atunera

As. F. Bonitera

As.F. Supe

A.F. Supe

J.F. Ferroles

As.F. Ferroles

As.F. Ferroles

As.F. Pisco

J.F. De arrastre

As.F. Callao, J.F. Chicama
A.F. Argos Pisco

J.F. Chimbote y Supe
J.F. Humboldt

J.F. PRALSA

J.F. Argos Chicama

A.F. Chicama

A.F. Chicama

(Continua en la siguiente pdgina)
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(Viene de la pagina anterior.)

José Camino, Tnte. Retirado (*)
David Castillejo G.

Carlos Gamio (*)

Jesus Diaz Rodriguez

Pedro Suarez Guijon

Eloy Solérzano

Jorge Abanto

Roberto Fernandez Arrunategui
Marcel Nory

(*), Trabajaron por un corto periodo.

J.F. Ferroles
As.F. Chicama
As. F. Supe

As. F. Chimbote
As. F. Chicama
As. F. bonitera
As. F bonitera
As. F. bonitera
J.F. bonitera

~

Ingenieros promovidos de asistentes a jefes de flota

Alfredo Liu Liu

Luis Duthurburu Rubatto
Otto Lescano Alva
Manuel Castillo Jimenez
Ricardo Aitken

Augusto Chinen Taira
José Mendivil
Mantenimiento

Guido Rossi Barrios
Arturo Paredes

Billy Becerra Valera
Jesus Rodriguez Alpaca
Angel Sanchez Davila
Luis Garcés Barrios
Manuel Aguilar Galarreta
Israel Haro Haro

Jorge Vasquez Giglio
César Aller Torres

Luis Boggio Mesta
Eduardo Ortega Camacho
Oscar Delgado Landers

Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.

industrial
industrial
Pesquero JF. Boniteras
pesquero
F. arrastre

Ingeniero

Ingeniero

Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Téc.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.

mecanico
mecanico
mecanico
mecanico
mecanico
electrénico
electricista
mecanico
mecanico
mecanico
mecanico
mecanico

Mecéanico
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LAS PLANTAS
LAS CONSERVERAS

Las plantas de conservas fueron el inicio de la industria pesquera peruana, siendo esto
tan cierto como que la Organizacién Banchero surge a partir de la adquisicién de una
fébrica en desuso que habia sido embargada. Lucho creé Compania Pesquera La Florida
S.A. para hacerla funcionar.

Trasladarla, comenzar a operar la fibrica y hacerla rentable no fue ficil, exigié mucho
ingenio, creatividad y audacia. La mayor cantidad de los equipos eran usados y hubo que
repararlos y adaptarlos. El incentivo mayor era la abundancia de bonito y la demanda de
conservas.

Esta primera planta tenfa una capacidad de 1,200 cajas de 48 latas cada una por
turno. El incremento de la produccién no fue tan sensible como en las de harina. Estaba
limitada por la capacidad de las cerradoras “Angelus”, de manufactura estadounidense que
trabajaba a un ritmo de 120 latas por minuto. Ademds, habia que competir con las fébricas
norteamericanas como Van Camp y Star Kist y las instaladas por pescadores o industriales
de otras nacionalidades, atraidos también por la riqueza del mar peruano.

Los tinidos fueron la especie base de la industria conservera en el Perd, los atunes
en general y principalmente el bonito por su abundancia. En el Mar de Grau se hallaba
también el apreciado atiin de aleta amarilla, el ojo grande o “big eye” y el barrilete, pero
también se produjo conservas de otras especies. En el gréfico 1 al inicio de este capitulo se
puede apreciar los voltiimenes de pescado descargado para esta actividad, sobre todo en el
periodo del ano 1950 hasta mediados de los afios 70. Y si bien el bonito fue la base para
producir conservas, también se usaron especies como la sardina y el machete, sobre todo en
los envases tipo “Portola”, latas ovales de una y media libra.

Las conservas de bonito se preparaban en envases de hojalata, barnizadas interiormente,
y las principales fueron las de media libra, la famosa “tipo tuna” como se le conoce
generalmente. La nomenclatura general para identificar una conserva es por ejemplo “sélido
de bonito tipo media libra en aceite”. Es decir que se indica el corte (sélido), la especie
(bonito), el tipo de envase (media libra) y el liquido de gobierno o “salsa” que lo acompana
(aceite).

EN CUANTO A CORTES TENEMOS
* Sélido (Solid) La parte més fina del pescado. Lomo en filete. En algunos casos se
llamé filete
*  Trozos (Chunck) Filetes partidos.
*  Escamas (Flakes) la parte lateral del pecho, pedacitos de carne.

*  Desmenuzado (Grated) El resto del pescado molido o desmenuzado
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El “liquido de gobierno” es el que acompana al pescado dentro de la lata. Generalmente
se usaba aceite vegetal procedente de la pepita de algoddn, sal y en ocasiones salmuera, es
decir sal disuelta en agua.

Las conservas preparadas con sardina y machete eran “ovales”, de una y media libra,
sobre todo en salsa de tomate, conocidas popularmente como las tipo “Portola”.

(" - N\

Luis Banchero visitando la planta Florida.
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Las conservas de bonito en la mayoria de sus presentaciones fueron destinadas a la
exportacién, pues fue precisamente la gran demanda externa la que dio el empuje para el
desarrollo de esta industria. Las fabricadas con otras especies se destinaron principalmente
al consumo nacional, y poco a poco se fue creando un mercado interno para este tipo de
presentacion del pescado, pues la poblacién estaba acostumbrada al fresco. De esta manera
el sélido de attin, mds precisamente bonito, y el grated se fueron haciendo populares.

Después de la planta La Florida se compra una segunda fibrica de conservas en el mismo
Chimbote. La Envasadora Miramar S.A., y afios después se adquiere también en Chimbote
Pesca y Envase S.A. Las tres eran abastecidas por la flota bonitera Oe la Organizacién que
operaba en Chimbote. Después de un tiempo se adquiere la planta de Cadena Envasadora
San Fernando S.A., ubicada en Trujillo, que procesaba principalmente conservas de frutas
y verduras.

PLANTAS DE HARINA DE PESCADO

En sus comienzos, la capacidad de procesamiento de las plantas de harina fluctuaba
entre 10 y 20 toneladas de pescado por hora, unas 480 toneladas por dia de trabajo. El
funcionamiento era continuo, como en Pesquera Humboldt, donde se trabajaba 24 horas
seguidas en tres turnos continuos. Cuando se comenz4 a capturar anchoveta y empezaron a
llegar las embarcaciones cargadas al tope de su capacidad de bodega, las harineras empezaron
a agrandar y mejorar sus instalaciones, y paralelamente tuvieron que crecer las naves.

Las harineras llegaron a procesar un promedio de 100 toneladas por hora con un pico
en Chimbote de 160 ton/hora. Ello hizo que el requerimiento diario total fuera de 2,400
toneladas de pescado.

Por esta razén, para que las abastecieran, cada planta tenia de 25 a 30 embarcaciones de
120 toneladas de capacidad de bodega cada una. Determinamos que la capacidad de flota
debia ser entre 1.5 a 1.8 veces la capacidad de planta. Para alcanzar esta meta se nombraron
los jefes de flota pues habia que aumentar la capacidad de bodega y hacer més eficiente la
captura.

Sin experiencia en el aspecto técnico, las plantas de harina se instalaron con los equipos
bésicos para aplicar un proceso sencillo: cocinar, prensar, secar y moler. Las dificultades
operativas iniciales radicaban en cargar las bodegas de las naves una vez hecha la captura y
descargar su contenido en las plantas. Este proceso era con chinguillos, unas bolsas de red
de pescar, en un trabajo manual fatigoso y lento que exigfa numeroso personal.

Aunque parezca mentira, lo primero que las autoridades exigieron a la nueva industria
fue resolver el problema de los malos olores generados al procesar el pescado, en lo que se
gasté mucho dinero pues las soluciones aplicadas no las satisfacian. Por esta y otras razones
el tamafo de las fibricas no podia ser muy grande. Tampoco estaban bien equipadas pues
no tenfan planta de agua de cola, por lo que los rendimientos eran pobres.

Ademds, en la descarga se desperdiciaba la sanguaza y con ella el aceite, y el desagiie
de las plantas se descargaba directamente en la orilla del mar. Y asi fue hasta que llegaron
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las bombas absorbentes inventadas por Martin Stahle, propietario de Hidrostal. Con ellas
se resolvieron dos puntos criticos: trasladar los peces de la red a las bodegas de las naves y
descargarlos en las pozas de las plantas.

Es bueno saber que nuestra costa no es prédiga en bahias protegidas que permitan
construir muelles donde atracar las embarcaciones para la descarga, y aun si las hubiera, el
problema era trasladar el gran volumen de captura. La bomba absorbente sin lugar a dudas
ayudé mucho al desarrollo pesquero.

Resuelto el problema del traslado del pescado con la bomba absorbente, las harineras
pudieron crecer y sobre todo iniciar la bisqueda de la eficiencia. El rendimiento del
proceso comenzd en 6 a 6.5 toneladas de pescado por tonelada de harina. Llegar a las 4.25
toneladas de pescado por tonelada de harina de hoy tomé su tiempo y esfuerzo, pero redujo
drasticamente los costos de procesamiento. El gran motor que empujé a lograr esta meta
fue la competencia interna. Los superintendentes en su afdn de demostrar su capacidad
profesional introdujeron mejoras que a la larga beneficiaron a todos.

La tolva de control, un depésito construido con planchas de acero jugé a favor de los
superintendentes para disminuir los costos. Dada la enorme cantidad de pescado descargado
resultaba imposible pesar todo, asi que se opté por un cilculo volumétrico, es decir que se
llenaba la tolva con anchoveta y se pesaba una sola vez para obtener el peso referencial de
cada “tolvada”.

Como cada llenada era distinta y dependia del “tolvero” a cargo, se producian fuertes
discusiones entre los controladores de cada factor. Estos eran el representante de la planta,
un miembro del sindicato y, si el pescado se compraba a un tercero, el representante del
armador. Pero los hdbiles superintendentes siempre obtenian los pesos convenientes para
ellos. Los industriales veian en este rendimiento la mejor y més ficil forma de mejorar sus
costos de produccion.

Por muchos anos esta lucha continud, hasta que se instal6 la “tolva gravimétrica”, es
decir de pesaje real. Con esto “cesaron los reclamos”, lo pongo entre comillas porque los ya
famosos superintendentes mantuvieron siempre la sartén por el mango.

TOLVERO AMADO Y ODIADO

Operar las tolvas volumétricas fue un cargo controvertido. Los tolveros eran amados
por sus superintendentes, que gratificaban “su eficiente trabajo”, pero mal vistos por los
otros factores. Uno de ellos fue Gianni, hermano de Lucho quien fue enviado a trabajar
con Alfonso Puga, superintendente de Pesquera Humboldt en Chimbote. Como recién se
iniciaba Alfonso lo colocé de tolvero para que aprenda desde ahi. El trabajo era de noche y
queria “foguearlo”.

Por su cardcter bonachén Gianni se llevaba bien con los pescadores, pero por su forma
de manejar la tolva se gané grandes pleitos con los armadores y tripulantes que controlaban
la carga.
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DESCRIPCION DE LA INDUSTRIA DE HARINA DE PESCADO

Incluimos este texto pues expone adecuadamente todo lo relacionado al desarrollo de
la produccién de harina de pescado. Tomado del Secretariado de IFFO junto con extractos
de la presentacién en “Perspectiva de la Acuicultura - abril 2005” por Ronald W. Hardy,
“Aquaculture Research Institute, Univ. of Idaho, USA”

LA INDUSTRIA DE LA HARINA Y EL ACEITE DE PESCADO ES DE IMPORTANCIA
GLOBAL PARA LA PRODUCCION GANADERA, LA ACUICULTURA Y LA SALUD
HUMANA.

Consumir pescado otorga beneficios para la salud por la calidad de sus nutrientes, tanto
para el hombre como para los animales. El pescado no es s6lo una fuente incomparable de
proteina, sino que su alto contenido de 4cidos grasos omega-3 desempefia un papel vital
en la prevenciéon de enfermedades cardiacas, al mismo tiempo que beneficia los sistemas
inmunolégico y nervioso.

La harina y el aceite de pescado se producen a partir de los llamados peces industriales,
especies destinadas a pienso para animales porque son pequefios, huesudos y oleaginosos
y por lo tanto no atractivos para el consumo humano directo. Esta industria se explota
en todo el mundo, pero los productores mds grandes son Perti y Chile gracias a la riqueza
marina del Pacifico Sur por la influencia de la corriente de Humboldt.

HISTORIA

* La harina de pescado ha sido utilizada durante miles de afnos por muchas culturas.

*  Enlos paises del hemisferio norte, el aceite de pescado fue utilizado como combustible
para las limparas de aceite. Los noruegos han producido aceite de pescado desde el
ano 800 a.C., utilizando sus subproductos como fertilizante y pienso para animales.

*  El pescado secado al sol como alimento animal se menciona en “Los viajes de Marco
Polo”, libro del siglo XIV. En Japén, la harina y el aceite de pescado han sido siempre

materias primas bdsicas principales.

* A inicios del siglo XIX, el menhaden fue capturado en los Estados Unidos de
Norteamérica para la produccién de aceite de pescado:

*  El proceso de presién por enrocado fue utilizado para extraer el aceite de los pescados
cocidos.

*  Elresiduo (harina de pescado) fue utilizado principalmente como fertilizante.

* Dor el ano 1850, una prensa de tornillo mecédnica fue desarrollada para presionar el
aceite y sustituida mds adelante por prensas hidrdulicas.

*  Elaceite de pescado se convirti6 en un ingrediente quimico bdsico para las pinturas,
lubricantes, bronceadores, jabén, tinta de impresién y para otras aplicaciones
industriales. El aceite de pescado y especialmente las vitaminas solubles en aceite,
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fueron productos primarios hasta el desarrollo de la sintesis industrial de las
vitaminas, la produccién de lubricantes a partir del petréleo y el cultivo en gran
escala de las semillas oleaginosas para la fabricacién de aceites comestibles en los
anos 50.

La harina de pescado era esencialmente un subproducto de la produccién de aceite
de pescado. Escrituras coloniales en los EE. UU. describen el uso del menhaden en
piensos para animales y como fertilizante, tanto himedo como seco (capturado en
el mar por buques de cerco).

La harina de pescado fue también alimento de ovejas y otros rumiantes en paises del
hemisferio norte (Escocia y Escandinavia) mucho antes de que se convirtiera en el
tan conocido ingrediente proteinico en comida para aves de corral y porcinos.

Durante y directamente después de la Segunda Guerra Mundial, la harina de pescado
se convirti6 en la fuente preferida de proteina de alta calidad para la produccién
avicola industrial emergente en los EE. UU., que fue el principio de la produccién
avicola moderna en todo el mundo.

Luego, la harina de pescado fue también el ingrediente preferido para la
alimentacién de la produccién y crianza del porcino. Se convirtié de manera natural
en el ingrediente dominante para la alimentacién animal en las granjas modernas
de produccién de porcinos, particularmente en Europa del Norte (Dinamarca y
Alemania).

La harina de pescado acompafi$ a las industrias modernas de crianza avicola y de
porcinos antes de convertirse en el ingrediente dominante de los alimentos para la
industria de la acuicultura que emergfa en Noruega durante los anos 80 y luego en
muchos otros paises (por ejemplo, Chile y China).

ESCALA DE PRODUCCION A NIVEL MUNDIAL

La produccién global anual estd en el rango de los 6 a 7 millones de toneladas
de harina de pescado y ligeramente por debajo del millén de toneladas de aceite
de pescado, excepto durante los anos eventuales de El Nifo. Esto requiere una
captura anual de 25 a 30 millones de toneladas de pescado del tipo industrial/para
pienso para animales y desechos provenientes del procesamiento de pescado para el
consumo humano; en otras palabras, 4 a 5 kilos de pescado fresco rinden 1 kilo de
aceite de pescado y de harina de pescado seca.

En el ano 2004, la produccién global estimada de la harina de pescado industrial
fue de 6,33 millones de toneladas con un volumen de ventas superior a los 3,0 mil
millones de délares americanos. La produccién global de aceite de pescado se estimé
en cerca de 930.000 toneladas, representando un volumen de ventas de alrededor de
0,56 mil millones de délares americanos.
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* Hasta el afio 1940, la produccién global de harina de pescado fue de cerca de un
millén de toneladas al afio. La produccién aumenté después de la Segunda Guerra
Mundial, alcanzando los 2 millones de toneladas por afo a inicios de la década de

1960.

* Entre 1960 y 1970, la industria de la harina de pescado se amplié en el Perd, Chile,
Islandia, Dinamarca, Noruega, Africa del Sur y otros paises. La produccién de la
harina de pescado crecié hasta mediados de la década de 1980, y se ha mantenido
relativamente constante en los 6 a 7 millones de toneladas desde entonces.

*  Los productores de harina y aceite de pescado se encuentran en todo el mundo y las
plantas estdn situadas generalmente a lo largo de las orillas de los océanos y mares
principales.

* Sin embargo, mds del 80% de la produccién mundial se origina en diez paises,
de los cuales los dos paises productores y exportadores mds grandes son el Perd
(31% del total) y Chile (15%). China, Tailandia y los EE.UU. son 3ro, 4to
y 5to, respectivamente en fila, en términos de produccién, mientras que tres
paises escandinavos (Dinamarca, Islandia y Noruega) junto con Japén y Espana,
respectivamente, siguen en fila del 6to al décimo lugar.

I
Gréfico 4. Produccidn anual de la Harina de Pescado (1961-2000). Fuente: Elaboracion propia. Cuadros
estadisticos, archivo Benito Rossi en base a anuarios IMARPE y Ministerio de Pesqueria.
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COMERCIO GLOBAL DE LA HARINA Y EL ACEITE DE PESCADO

La harina y el aceite de pescado son las dos materias primas mds internacionalmente
negociadas en el mundo con relacién a su produccién ya que, generalmente, los
centros de produccién principales (América del Sur, Escandinavia, Asia) estdn lejos
de los centros principales de consumo (Europa, Asia). Se estima que cada tonelada
de harina y aceite de pescado recorre en promedio 5.000 kilémetros para llegar a su
usuario final.

Por lo tanto, estos son dos mercados altamente globalizados que tienen que funcionar
bajo apremios logisticos pesados. Aunque la mayor parte del volumen todavia es
embarcada a granel, una parte cada vez mayor de ambos productos ahora se traslada
hacia su destino final en contenedores. Esto es particularmente cierto para aquellos
productos de la gama de la mds alta calidad.

El comercio mundial de la harina y el aceite de pescado totaliza alrededor de los 4,0
a 4,5 millones de toneladas, de las cuales la harina de pescado representa del 85%

al 90%.
Cinco paises se constituyen como los principales exportadores de harina de pescado:

e DPert y Chile son los lideres, con 1,7 a 2,0 millones de toneladas y 500.000
toneladas por afno, respectivamente.

* Dinamarca e Islandia son los mds grandes exportadores escandinavos con
alrededor de 200.000 toneladas y 230.000 toneladas por afio, respectivamente.

Como la plataforma mds importante del trasbordo en Europa, Alemania reexporta
200.000 toneladas por ano.

Los principales paises exportadores de aceite de pescado en el mundo son: Pert
(alrededor de 200.000 toneladas por afio), Dinamarca (alrededor de 70.000
toneladas), Estados Unidos (70.000 toneladas) e Islandia (alrededor de 60.000
toneladas).

Con mds de 1 millén de toneladas por ano, China es el mds grande importador
de harina de pescado del mundo, seguido cercanamente por Japén (alrededor de
400.000 toneladas), Taiwdn (alrededor de 250.000 toneladas) y Alemania (alrededor
de 200.000 toneladas).

Con alrededor de 200.000 toneladas por ano, Noruega es el importador de aceite
de pescado mds grande del mundo, seguido cercanamente por Chile (90.000
toneladas), el Reino Unido y Canada.

Algunos paises exportan e importan harina de pescado y aceite de pescado.
Alemania sigue siendo una plataforma dominante en la distribucién de la harina de
pescado, cubriendo una parte grande de la demanda de la Unién Europea, asi como
de los mercados de Europa Central.

Dinamarca es el principal productor de la Unién Europea y también un importador
importante (mds de 100.000 toneladas).
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Los EE. UU. son un importante exportador de harina de pescado blanco (de Alaska)
y un importador significativo de harina de pescado sudamericana y escandinava.

Algunos paises productores de harina de pescado utilizan toda su produccién
para el consumo interno. Las industrias noruega y chilena de crianza del salmén
vienen siendo usuarios importantes de la harina y el aceite de pescado producidos
localmente.

USO POR REGIONES

Aungque la harina y el aceite de pescado se transportan alrededor de todo el mundo,
tres grandes regiones son usuarios importantes: Asia y en particular China, Japén y
Taiwdn; Europa, en particular Noruega, el Reino Unido y Dinamarca; las Américas,
en particular Estados Unidos, Canadd y Chile.

Asia es una importante drea consumidora de harina de pescado, pero menor
consumidora de aceite de pescado. El uso de la harina de pescado se debe en gran
parte a la acuicultura, una actividad asidtica tradicional (por ejemplo, camarones en
Indonesia). En China, grandes cantidades de harina de pescado se incorporan en
“concentrados” premezclados para aves de corral y porcinos.

En Europa, alrededor de la mitad de la harina de pescado utilizada se destina ahora a
la acuicultura. La harina y el aceite de pescado son utilizados en grandes cantidades
por la industria de crianza del salmén en toda Europa, pero particularmente en
Noruega y Escocia. El desarrollo de la acuicultura marina (sea bass, sea bream, etc.)
en Europa del Sur, particularmente en Grecia, Espana y Turquia ha conducido a
flujos importantes de la harina de pescado alrededor del mar Mediterraneo.

En las Américas, la harina y el aceite de pescado son extensamente utilizados por la
industria de la acuicultura del salmén en Chile, Canadd y los EE.UU. El uso de la
harina de pescado sigue estando activa en los Estados Unidos donde es una tradicién
para utilizar el recurso del menhaden.

IMPORTANCIA DE LA INDUSTRIA EN EL PERU

Perti produce cerca del 30% de produccién global anual y representa alrededor del
45% del volumen de comercio global.

La industria peruana opera alrededor de 130 plantas con una capacidad de proceso
total de alrededor de 9.000 toneladas de materia prima por hora. Un tercio de esta
capacidad estd especializada en el proceso de harina Prime y Super Prime, calidades
especiales de harina de pescado secada al vapor.

La flota pesquera estd constituida por alrededor de 600 embarcaciones, de las cuales
cerca de 550 son buques de madera (la mayor parte de ellos de un tamafio pequefio
para la pesca artesanal). Esta flota representa una capacidad total de bodega de
alrededor de 200.000 metros ctibicos.
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La industria en su totalidad emplea directamente a cerca de 23.000 trabajadores,
de los cuales 16.000 estdn en la pesca y 7.000 en el proceso. Ademds, la industria
genera actividad econdmica indirecta (laboratorios, logistica, servicios de trading,
financieros y servicios varios) empleando un niimero similar de trabajadores.

Los activos fijos totales de la industria se estiman en aproximadamente 1,4 miles de
millones de délares americanos, a los cuales tienen que ser agregadas las inversiones
en programas ambientales valoradas en alrededor de 150 millones de délares
americanos.

En el 2004, la industria peruana de la harina de pescado generdé un producto
doméstico interno anual de cerca de 543 mil millones de nuevos soles, es decir,
alrededor de 150 mil millones de délares americanos.

Las exportaciones totales de harina y aceite de pescado alcanzaron en el 2004 los 2,03
millones de toneladas valorizadas en 1,1 miles de millones de délares americanos,
de los cuales la harina de pescado representd 1,75 millones de toneladas valorizadas
en 952 millones de ddlares americanos (base FOB) y el aceite de pescado representé
286.000 toneladas valorizadas en 150 millones de d6lares americanos.

ENFOQUE CONTINUO Y EL CAMINO HACIA ADELANTE

La industria de la harina y el aceite de pescado ha avanzado mucho tecnolégicamente
y continuard teniendo un enfoque fuerte en la garantia de calidad para asegurar la
trazabilidad a lo largo de la cadena de valor.

Como en todos los tipos de pesca, es importante mantener controles firmes para
prevenir la pesca excesiva y la politica de IFFO es de apoyar al manejo de una
industria sostenible.

La industria contintia buscando oportunidades de valor anadido para la harina y
el aceite de pescado, por ejemplo, dietas para los animales jévenes, para peces y
crusticeos cultivados, y en el 4rea de nutracéuticos humanos (por ejemplo, cépsulas
de aceite de pescado).

La conciencia publica estd creciendo con respecto a las ventajas tnicas para la salud
humana y animal que proporciona una dieta rica en édcidos grasos omega-3 y la
necesidad de animar a un mayor consumo de pescado y subproductos de pescado
como parte de un estilo de vida sano. La industria de la harina y el aceite de pescado
—juntos con sus clientes— seguirdn desempenando un papel vital en la agricultura, la
acuicultura, la salud humana y la nutricién a nivel mundial.
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Ve

PRODUCCION DE HARINA DE PESCADO

Ao 1964

Empresa o grupo Produccion
en toneladas

. Luis Banchero Rossi 1
. Elguera y Maduefio

. Ralston Purina

. Heinz (Usa) Star Kist

. Walter Piazza

. Gamero Bell

. César Vallarino

0 N O OB~ WN =

. Celestino Garrido

9. Comité de acreedores (Ex — Grana)
10. Carlos Del Rio

11. Gildemeister

12. Martinez Costa- Baker — Valle
13. Amial Peruana

14. Industrias Alimentarias Pralsa
15. Pesquera Industrial Constancia

TOTAL DEL GRUPO 7

19,158
98,302
84,162
68,932
58,507
50,144
44,363
42,708
41,711

8,236
37,742
30,923
28,958
28,013
26,815

98,674

TOTAL DEL PERU 1,632,375

%

7.78%
6.42%
5.49%
4.50%
3.82%
3.27%
2.90%
2.79%
2.72%
2.50%
2.46%
2.02%
1.89%
1.83%
1.75%

52.12%

52.12%

N° plantas
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[
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EL ASTILLERO

EL ASTILLERO Y LA TECNIFICACION DE LA CONSTRUCCION NAVAL EN 1962

De 1959 a 1961 la construccidn naval se expandié por la gran demanda que trajo consigo
la instalacién de nuevas fébricas de harina de pescado y su crecimiento al aprovechar la
anchoveta como insumo, tanto asi que podemos decir que habia astilleros en cada calle del

Callao.

Ingeniero Raul Montalvo.

Lamentablemente, al darse este crecimiento no habfa muchos profesionales en
construcciones navales en nuestro medio, y los de buen nivel eran poquisimos. Debido a
ello, las embarcaciones que se construian no ofrecian garantia para una buena navegacién y
menos para cargarlas en la forma que los patrones lo hacian, aprovechando y abusando de
la abundancia de la anchoveta en nuestras aguas.

La Organizacién Banchero necesitaba satisfacer la demanda de sus plantas que se
encontraban en operacién, y planificar la necesidad de construir mds a futuro. Esta situacién
hizo vislumbrar a Lucho la conveniencia de contar con un astillero propio que garantizara
esa calidad y la estandarizacién de las caracteristicas técnicas para las embarcaciones del

Grupo.

A Lucho lo invitan a dar una charla en el Centro de Altos Estudios Militares (CAEM)
y, como ya tenia la idea después de su exposicion, conversa con el capitdn de navio Jorge
Luis Dellepiani Ocampo y le plantea la posibilidad de que se encargue de crear un astillero.
Dellepiani no acepta la propuesta, pero recomienda a Rail Montalvo Saco, ingeniero
mecénico que trabajaba en los Servicios Industriales de la Marina (SIMA) y quien habia
estado becado por dos afos en Inglaterra por la “Federacién de Industrias Britdnicas”, en un

curso de construcciones navales.
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Lucho conoce a Montalvo en un almuerzo en el “Restaurante 917, del piso 11 del hotel
Riviera de la avenida Wilson, hoy Garcilaso de la Vega. Raul ingresa a la organizacién los
primeros dias del mes de abril de 1962, dedicindose a supervisar los barcos en construccién
en los diversos astilleros del Callao, pero le recuerda a Lucho que su ingreso fue para crear
un astillero, como se lo habia propuesto.

Ingeniero Pedro Vasquez.

Asi, el 16 de abril nace Pesquera Industrial Callao S.A., PICSA, modificindose los
estatutos y el objeto social de la ex empresa de curtiembre Exportadora Industrial Callao
S.A., cuyo local era ideal para el astillero.

Los de la flota que abastecia a la planta Los Ferroles teniamos nuestras instalaciones
en este local y debfamos trasladarnos a las que nos estaban preparando en la fibrica, pero
basté que Lucho le diera el visto bueno a Ratl para que él apareciera con maquinaria
pesada y tumbaran las paredes de nuestros almacenes y talleres, por lo que tuvimos que
salir muy rdpido. La urgencia tenia una razén: habia ofrecido a Lucho que construirfa una
embarcacidn jen seis meses!

Efectivamente, la “PF 13”, primera embarcacién de 61 pies de eslora y 105 toneladas de
capacidad de bodega para Compania Pesquera Los Ferroles S.A., fue botada en setiembre de
1962, jantes de los seis meses prometidos! Ese afio, PICSA construyé once embarcaciones
iguales para el Grupo. Las “PF” para Compania Pesquera Los Ferroles S.A. y las “PM” para
Pesca Mar S.A. Con una demanda tan grande de la industria pesquera y con los buenos
resultados de las primeras embarcaciones construidas por nuestro astillero, la noticia de su
calidad se propagé en el sector y comenzaron los pedidos de los demds armadores.
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BUEN EQUIPO PARA UN LIDER

Montalvo Saco no sé6lo tenia excelentes cualidades personales, sino que se rodeé de un
equipo humano de muy buenas calificaciones profesionales. Uno de ellos fue el ingeniero
Pedro Visquez Zegarra, quien también trabajaba en el SIMA, pero que solo trabajaba hasta
las dos de la tarde pasando luego al Grupo Banchero hasta que debié renunciar al SIMA
para dedicarse a tiempo completo en un recién creado departamento de ingenieria en Picsa.

Por el compromiso de botar la primera nave en seis meses se compraron los planos,
pero tan pronto se pusieron a trabajar Pedro comenz6 a proyectar planos propios. Visquez
Zegarra fue el creador de las embarcaciones que llegamos a construir, contando siempre con
el aporte de todos los que formdbamos parte de la Organizacién Banchero.

Muchas personas apoyaron la gestién de Montalvo y esperando no olvidar a alguno,
mencionaremos a Frederick Giese, en el drea de operaciones; los hermanos Cornejo,
siendo Humberto (el popular “Chévere”) un habilidoso en dar soluciones practicas en la
construccion; los hermanos Huarcaya, Nelson Cueva y Alburquerque, asi como Latorraca
en logistica. Hubo mds, pero no podremos nombrar a todos.

EL VALOR DE LA COMUNICACION INTERNA

Sin lugar a duda, uno de los pilares del crecimiento de la Organizacién fue la fluida
comunicacién interna. El éxito fue posible porque siempre se escuché y consideré la opinién
de todos los involucrados, considerdndose como aportes. Nunca se deseché una idea, hasta
analizar su posible aplicacién.

Los de flota tenfamos la experiencia
adquirida en la operacién de las embarcaciones.
Jefes, técnicos de mantenimiento, patrones y
motoristas habfamos vivido muchas situaciones
en las naves. En la prictica resolvimos muchos
problemas que se presentaron, pero en otros
casos tuvimos que adaptarnos a la realidad.

Por ello, en reuniones especiales todos
opindbamos sobre los planos del anteproyecto,
de tal manera que tanto Pedro como su gente
recogfan nuestras sugerencias para aplicarlas
en el prototipo. Siempre que se boté al mar
la primera nave de una nueva serie, personal
de flota y del astillero nos embarcdbamos
para ver con “ojo critico” el funcionamiento
del prototipo con el fin de ajustar los dltimos
detalles. Pedro, Ratl o ambos estaban siempre

Embarcacion PF-13, la primera construida
alli. Fue de esta manera que se logré alcanzar en PICSA
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Plataforma de izaje.

PH 29 primera embarcacion de 350 TCB construida
por PICSA Callao.

PH 29 Botadura CALLAO.
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los elevados estdndares de calidad que
caracterizaron la operacién.

Vivida la experiencia de la
construccién de nuestras propias
embarcaciones, y con el fin de conseguir
mejor costo en las pélizas de seguro,
Radl decide certificar la calidad y lo
hace con Germanischer Lloyd, oficina
clasificadora de mucho prestigio en
el medio naval mundial. Debemos
mencionar que el ingeniero inspector
de esta firma era Johanes van Vugt,
hombre muy conocedor y sumamente
estricto en hacer cumplir las normas de
calidad de su institucién. Fue un buen
aporte en la mejora de la calidad en las
construcciones de PICSA.

El astillero ocupa la antigua planta
de la curtiembre y luego compra el
local contiguo casi duplicando el drea
de trabajo, hasta que el tamano de
las embarcaciones y su peso obligé
a buscar nuevo local junto al mar,
previendo que las construcciones
navales en proyecto exigirfan otras
condiciones operativas.

Es asi como Lucho, Raul y yo
viajamos varias veces por tierra y aire
en busca de un lugar en el litoral que
ofreciera las facilidades necesarias.
Agotada la buasqueda, finalmente
se decidi6 que el varadero que
tenfamos en Chimbote, construido
para dar servicio de carena y otras
reparaciones a nuestra flota, ofrecia
suficientes ventajas y posibilidades de
ampliacién para instalar el astillero.
Ademds, ese espacio tenia casi todo
listo para comenzar. PICSA creci6
constantemente durante diez afos,
desde su fundacién hasta 1972.
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Entre 1969 y 1971 se llegd a un ritmo de casi una embarcacién por semana. Y cuando
se construyen naves de 370 metros ctibicos de bodega, botarlas al mar se hizo mds dificil.
Incluso para trasladarlas del astillero hasta el varadero hubo que usar las graas del SIMA y

después las de Cati Craft.

Este modelo de embarcacién fue el mdximo para “construir en tierra’. A partir de
1965 fue necesario trasladar el astillero a orillas del mar y buscar motores y equipos con
caracteristicas “mds marinas”, en especial el motor principal. Este afio se planificé y realizé
el primer viaje de Radl y yo a Europa en busca de este motor.

La primera embarcacién de 350 T.C.B., la PH-29 construida por PICSA, se traslad6
en trdiler y se botd con la gria del SIMA. Debi6 hacerse por partes, por estar tanto el
transporte como la graa al limite de su capacidad.

En PICSA-Callao se construyeron 366 embarcaciones, desde las de 105 T.C.B. hasta las
de 350 T.C.B., todas anchoveteras. También se construyeron una arrastrera de 260 m3 de
bodega, dos boniteras de 160 T.C.B. con sistema RSW y dos atuneras de 240 T.C.B. con
RSW. La tltima embarcacién construida en el Callao fue el “José Eduardo”, barco madrina
para acompafar a la flota bonitera que operaba en el puerto de Salaverry.

En Chimbote, por disponer de mejor espacio y poder lanzar los navios directo al mar,
se pudo construir embarcaciones de mayor porte y de equipamiento mds complejo, como
los barcos atuneros.

CONSTRUCCION PARA TERCEROS

El prestigio ganado en la construccién naval por nuestro astillero atrajo interesantes
contratos. Asi la firma francesa Pretabail solicité cinco barcos de 600 toneladas de capacidad
de bodega, navios que fueron disefados por los arquitectos de Rados Western Corp. de
California.

De Cuba ordenaron la construccién de 16 barcos de 600 toneladas de capacidad de
bodega, pero por las caracteristicas de operacién de la flota cubana y las facilidades en los
puertos del mundo para el gobierno de ese pais, éstos fueron disenados mucho mds grandes
para poder avituallarse y disponer de mayor capacidad de combustible y otros.

PEPESCA pidi6 tres barcos de 300 T.C.B. y dos de 1,000 toneladas cortas, iguales a los

que se contrataron con el astillero inglés.

Ninguno de estos barcos en construccién se llegé a entregar. A la muerte de Luis
Banchero, el Gobierno Militar que estaba en el poder, estatizé la industria pesquera,
incluyendo el astillero. El siguiente cuadro muestra su crecimiento anual.

Muy aparte de esto, narro a continuacién lo que sucedié con dos de los barcos franceses
que fueron comprados por una empresa de la isla Nauru, excolonia britdnica que forma
parte de la Micronesia, en el océano Pacifico frente a China, con una poblacién de seis
mil habitantes nativos. Allf existe una multinacional del Reino Unido, Australia y Nueva
Zelanda que explota un yacimiento de fosfato a tajo abierto que en la actualidad estd casi
agotado.
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f N
POR TIPD DE EMBARCACIONES
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Gréfico 5: Crecimiento del astillero PICSA.

ESTADISTICA DE LA ACTIVIDAD DE PICSA ASTILLEROS

ANO N° EMBARC. T.R.B. H.P. ACERO TONS.
1962 11 1,000 2,400 700
1963 44 4,100 9,500 3,100
1964 31 3,000 6,600 2,300
1965 46 4,800 10,800 3,600
1966 46 6,900 16,800 4,800
1967 35 5,700 14,900 4,000
1968 38 6,900 18,400 4,900
1969 41 12,100 34,300 9,000
1970 39 11,700 35,300 8,700
1971 29 7,850 29,250 5,600
1972 6 1,900 5,600 1,600
1973 TRASLADO A CHIMBOTE 4,500
1974 13 6,900 40,225 10,000
1975 20 12,580 75,000 10,000

1976
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Los representantes de la empresa compradora necesitaban llevarse los dos barcos y
buscaban a dos capitanes y tripulantes para el viaje. Contactaron conmigo para que los
ayudara en ello y les recomendé a algunos tripulantes y como capitanes a Percy Monteagudo
y Lino Anchaygua. Acompafiando a Percy se embarcé Dionisio Puescas, y con Lino, Carlos
Bueno, ambos patrones pesqueros de bolicheras.

Este viaje a un lugar completamente desconocido para ellos demuestra el nivel alcanzado
en la navegacién por el personal peruano. Partieron de Chimbote y después de algunas
peripecias llegaron a la isla. A continuacién, presento un resumen relatado por el mismo
Percy Monteagudo:

El astillero PICSA luego de su ampliacion.

“Zarpamos del puerto de Chimbote el 02 de febrero de 1980. A los 10 dias de navegacién
se malogré la caja del “Victor Eoio’, embarcacién de Carlos Bueno, y tuvimos que remolcarlos
hasta la isla Nuku-jiva, perteneciente al archipiélago de las islas Marquesas, una colonia
francesa. Alli esperamos 15 dias para que llegue el repuesto de Francia. Continuamos
hasta Pago Pago, la Samoa norteamericana, donde conocimos la planta de Star Kist. Luego
navegamos a las Islas Fiji, una colonia inglesa, lugar en el que recién nos instalaron el equipo
de posicién por via satelital. De alli continuamos a Nauru, isla pais que habia comprado
los dos barcos. Poco después empezamos a trabajar en toda esa zona y, dejando el barco en
Osaka para su reparacién, regresamos al Perti el 15 de noviembre de 19817, La experiencia
pesquera no fue buena, por lo que todos ellos retornaron a nuestro pais.

8  Relato de Percy Monteagudo tomado al regreso de suviaje entre los aés 1975 y 1978.
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El muelle con la ampliacion del sistema
SYUNCROLIFT.

Vista de uno de los atuneros construidos para el grupo francés Pretabail.
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VIAJES AL EXTRANJERO

E. mayo de 1965, con Lucho y Radl Montalvo viajamos a Chile, a conocer las plantas y
el puerto de Iquique, que por entonces iniciaba su desarrollo pesquero. Lucho queria ver el
complejo de Pesquera Tarapacd, empresa que la Corporacién de Fomento de la Produccién
(CORFO) de Chile instalara con una inversién de ocho millones de délares y que fundara
el empresario espanol don Epifanio Azofra.

Tenia plantas conserveras, de congelado, harina y aceite de pescado. Su objetivo principal
era procesar atin, bonito y sardina. Para la pesca habfan construido dos embarcaciones
atuneras tipo Purse Seine, que llegaron justamente cuando lo hicimos nosotros.

Las naves habian sido disenadas por Marine Construction & Design Co. (MARCO)
de Seatlle, Estados Unidos, y fueron construidas en los astilleros A.G. Werkk Seebeck,
en Bremerhaven, Alemania. Estaban provistas con refrigeracién y su capacidad era de
aproximadamente 120 toneladas de atiin 0 150 de anchoveta.

Fue un viaje muy rdpido, como los que acostumbraba Lucho, pero también muy
provechoso para nosotros, porque comenzdbamos a conocer nuevas embarcaciones y plantas
de procesamiento de pescado.

Tan pronto regresamos de Iquique, con Radl Montalvo preparamos un viaje a Europa
con el fin de buscar un buen motor marino. En esa época los motores que usébamos eran
norteamericanos, Caterpillar o General Motors, empleados en la industria en general, y
cuando los instaldbamos a bordo de nuestras bolicheras sélo hacfamos ligeras adaptaciones,
especialmente en el sistema de enfriamiento.

Por las bondades de nuestro mar y el pequefio tamano de nuestras naves hasta ese
momento no se requeria motores especiales, pero se hacfan necesarios debido a la demanda
de embarcaciones mds grandes, asi como por las exigencias de seguridad y los controles
cada vez mds estrictos de parte de las autoridades navales y del mismo PICSA, que deseaba
entregar un producto de mejor calidad.

Prepardndose ya el disefio para una embarcacién de 350 toneladas de capacidad de bodega
es que convenimos en instalar un verdadero motor marino de las siguientes caracteristicas:

Debajo de 1,000 r.p.m. Los motores CAT y GM, estaban sobre esas revoluciones.

2. Una adecuada caja de reduccién de velocidad. En los motores que usébamos la
diferencia era muy grande.

3. Componentes que soportaran el contacto con el agua de mar y el ambiente marino.
Cilindros independientes.

5. De disefio capaz de ser reparado en alta mar.
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CONFERENCIAS, VISITAS Y RELACIONES

Adicionalmente a este viaje coincidieron otras circunstancias, tales como

* La segunda conferencia sobre barcos pesqueros organizada por la FAO, en
Gotenburgo, Suecia. Una buena oportunidad para conocer las novedades e ideas
sobre barcos pesqueros, disefios y equipamiento, entre muchos otros.

* Una semana antes la Inter-Governmental Maritime Consultative Organization
(IMCO por sus siglas en inglés), realizaba una conferencia en Londres sobre
“Estabilidad de Embarcaciones Pesqueras”. Esta organizacién ademads estudia y trata
asuntos sobre seguridad de la vida humana en el mar. A la reunién asistiria por el
Perti una delegacion oficial encabezada por el entonces capitdn de fragata Alberto
Jiménez de Lucio.

El viaje se programé para octubre de 1965. Como combinaba visitas y participaciones,
para la primera reunién viajamos como delegados de la Sociedad Nacional de Pesqueria,
acompafiando a Jiménez de Lucio, quien presidia la comitiva como representante del
gobierno peruano. En Londres, el agregado naval de esa delegacién se sumé al grupo.

Por ser la primera vez que yo viajaba a Europa, Radl planificé el viaje, aprovechdndolo
para visitar algunas fdbricas de materiales de pesca. Como en ese momento la Organizacién
Banchero ya contaba con varias plantas, una flota numerosa y un astillero propio, no
s6lo nuestros proveedores de equipos y materiales sino también sus competidores estaban
interesados en que conociéramos sus instalaciones.

Iniciamos el viaje haciendo un poco de turismo en México y Paris. En la capital francesa
trabajaba Tusy Haman, hermana de Adolf Haman. Ella habfa sido secretaria de Lucho en
Lima y ahora laboraba para Jacques Schwarz. Nos ensend a usar el metro parisino y nos
mostré la ciudad. Un par de dias después llegamos a Londres.

En la conferencia de IMCO se trat6 temas sobre seguridad de las embarcaciones y de las
tripulaciones. Durd una semana y al final, junto con la mayoria de los participantes fuimos
a la conferencia de la Fao en Suecia.

La diferencia fue que en Londres se trataron exclusivamente de seguridad, mientras que
en Gotenburgo los delegados de varios paises expusieron diversos criterios sobre la mejor
manera de disefiar y construir las embarcaciones pesqueras y los equipos que ya se conocian
o estaban saliendo al mercado. Paralelamente se desarroll$ una feria de equipos y material
para la pesca y nos organizaron visitas a uno de los puertos cercanos, donde vimos barcos
de medio tamafo, tanto de arrastre como de cerco. Finalmente recorrimos la fabrica de
automoviles Volvo.

NORUEGA, HOLANDA Y DE NUEVO A LONDRES

Terminados los dos certimenes, fuimos a Noruega donde conocia a Jan Nielsen, quien
afos atrds me habia visitado para venderme redes de pescar. Su padre tenia una planta de
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tejer redes en la ciudad de Bergen que él gerenciaba. El nos invité a Stavanger y Egersund,
dos de los muchos puertos pesqueros de Noruega. Siempre conociendo barcos y equipos.

Después viajamos a Holanda para conocer las fibricas de motores Stork ubicadas en las
ciudades de Engelo y Enshede. Esta empresa tenia varias plantas de acuerdo al tamano del
motor. Asi visitamos una donde fabricaban motores muy grandes para barcos, tan grandes
que un solo tren (cilindro, pistén, etc.) era de 3,500 HP.

Durante nuestra primera estadia en Londres nos habia visitado Giacomo De Col,
representante de los motores Roll Royce en Perd. Nos invit6 a visitarlo, asi como otra
empresa que vendia los motores Ruston Paxman. Como la conferencia nos impidié hacerlo,
decidimos regresar a Londres desde donde fuimos en auto hasta Colchester para visitar la
planta de motores.

Esta gira durd algo mds de 45 dias y fue agotadora, pero valié el esfuerzo porque
conocimos muchos aspectos de la industria y establecimos multiples relaciones.

El'5 de octubre de 1969 viajamos con Pedro Vésquez a Seattle, Estados Unidos, invitados
por MARCO, disefadora y constructora de barcos pesqueros, fabricante de equipos para
la pesca y otros insumos. Tenfa una oficina de representacién en Lima a cargo de Charles
Hart, con quien hicimos buena amistad. Ademads de conocer su planta de ensamblaje, nos
interesaba visitar la feria pesquera que se realizaba en esa ciudad y, gracias a “Chuck” Hart
pudimos recorrer la planta de Boeing donde se fabricaban los famosos Jumbo 747. Vimos
doce terminados en el patio y cuatro en construccién en los hangares.

Durante el recorrido nos explicaron que las pruebas habian mostrado que los motores
iniciales no tenian la potencia que requeria el avién. En palabras de ellos: “Tres mil ingenieros
que trabajan en el disefio también se equivocan”, y tuvieron que ordenar la fabricacién de
motores més potentes. Por esa razén se habia retrasado la entrega y los aviones que estaban
en el patio esperaban los nuevos motores. Una visita de este tipo es muy aleccionadora por
lo grande y complicado que resulta “hacer algo”, y la organizacién que se debe preparar para
tener éxito.

De Seattle fuimos a Vancouver, Canadd, a conocer un varadero del tipo “Sincro Lyft”,
de 1,000 toneladas de carga. Nos lo habian ofrecido para nuestro proyecto. Lo vimos y
nos gusté por lo préctico. El sistema fue adquirido para Astilleros Chimbote S.A., empresa
operadora del varadero y encargada del mantenimiento de nuestras embarcaciones.

En marzo de 1971, al enterarnos de ciertas anomalias que ocurrian en la pesca y producto
de una conversacién con Alan Rossi -hijo de mi primo Renato que estudié en Estados Unidos
y nos visit ocasionalmente-, nos enteramos de la existencia de una empresa que empleaba
satélites para obtener informacién sobre las condiciones del mar como temperatura y otros
datos.

Asi que Alan, el ingeniero Juan Narvarte y yo viajamos a San Francisco a visitar la
empresa Earl Satelite. En un par de reuniones nos dimos cuenta de que la informacién que
manejaban era precisamente la que necesitdbamos. Sin embargo, las nubes que la mayor
parte del afio cubren nuestro cielo impedian que las mediciones obtenidas nos fueran utiles.
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Los equipos en ese momento no tenian la nitidez ni la potencia necesaria, por lo que no se
logré el objetivo que buscdbamos.

Ese mismo afio viajamos a Seattle a inspeccionar los trabajos que se efectuaban al
“Mermaid” en el puerto de Tacoma, el barco madrina al que nos referimos lineas arriba.

Con Pedro Vésquez viajé a Manta, un puerto eminentemente atunero en Ecuador donde
varias empresas norteamericanas tenian plantas para recibir y congelar la pesca para llevarla
a envasar a San Pedro y Puerto Rico.

Todos estos viajes fueron muy utiles. Tomamos conocimiento de la actividad en otros

lugares, caracteristicas de equipos, formas de operar... Muchos datos que nos servirian para
los planes que estdbamos preparando.
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EL TERREMOTO DE 1970

Una buena costumbre que se puso en boga en las empresas fue premiar a los mejores
patrones por su buena pesca. Asi, mientras algunas obsequiaron automéviles, nosotros
regaldbamos esclavas de oro con el nombre y afio en que se hicieron acreedores al premio.
Se hizo como estimulo a los mejores patrones, motoristas y tripulantes, para incentivarlos a
mejorar. En tierra se otorgaba bonificaciones a los superintendentes de planta y jefes de flota
aplicindose férmulas que consideraban la cantidad, calidad, rendimiento y otros factores
de la produccién.

Los incentivos fueron muy eficaces para alcanzar las metas fijadas y en 1970 se nos
ocurri6 algo distinto a raiz de que el Perti habia logrado su clasificacién al Mundial de
Fuatbol México-70. Asi propuse a la Gerencia General que el mejor o mejores pescadores,
entre patrones y motoristas, fueran premiados con un viaje al Mundial con todo pagado
para ver a la seleccién peruana. Una medida de gran impacto.

En esa reunién, ademds del ingeniero Andrés Castro Mendivil estaba presente Alfonso
Elejalde, gerente central de Finanzas. Al escuchar la propuesta el comentario inmediato fue:
“sy por qué sélo los pescadores?” Castro Mendivil, quien era muy hébil con los niimeros,
inmediatamente hizo cdlculos y establecié que un buen programa para todo el personal de la
empresa seria premiar a 40 pescadores, 40 empleados y 40 obreros. De cada grupo, la mitad
deberfa ser premiado por sus calificaciones y la otra mitad por sorteo.

Apenas se supo la noticia toda la empresa se entusiasmé y cada grupo encabezado
por sus respectivos gerentes, se organizaron para nombrar a los ganadores. Hubo muchas
anécdotas. Los que fueron premiados por sus calificativos sacaban pecho porque ganaron
por su esfuerzo constante. Ademds, dentro de la empresa todos sabian quiénes eran los que
destacaban y habian merecido este reconocimiento.

En la “otra mitad” desperté una enorme expectativa antes de los sorteos pues se debia
incluir trabajadores de todas las plantas, embarcaciones, almacenes, y en fin de toda la
empresa. Asi que la tarea era bastante laboriosa. Y todos, absolutamente todos, participaron
con muchisimo entusiasmo.

Como era de esperarse al salir un ganador se desataba una algarabia tremenda. En Supe,
por ¢jemplo, gané un tolvero de la planta, obrero que nunca habia salido de viaje y casi
no tenfa la ropa adecuada, por lo que la empresa tuvo que equiparlo. Casos como este se
repitieron en todos los grupos. Definidos los 120 suertudos de la empresa, se nombré al
gerente de Relaciones Industriales, Luis Cdlamo, para que se encargara de organizar el viaje,
haciéndosele ademds responsable del cuidado de todos. Obviamente yo no fui. Nuevamente
se dijo que por ser pariente de Lucho no se veria bien, por lo que ninguno de la familia
podia participar.
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UNA HAZANA Y UN DESASTRE

Llevar de viaje a 120 personas fue toda una hazafa. Hubo que resolver cémo llevar el
dinero para pagar los gastos de ellos, acopiar los documentos personales para obtener los
pasaportes y visas, reservar alojamiento y muchos otros detalles. Hay que considerar que en
ese entonces no habia tarjetas de crédito ni las facilidades de hoy. Fue un gran desafio para
la empresa, {y debia salir muy bien!

Al ingeniero Castro Mendivil, gran aficionado al futbol, se le ocurrié una magnifica idea.
Nombrar como padrino de la delegacién al famoso idolo del balompié don Lolo Ferndndez,
quien a pesar de los afios estaba en condiciones de asistir. Una delegacién fue hasta su casa
para invitarlo. Demids estd decir que era con todos los gastos pagados por la empresa y la
noticia causé inmensa alegria en el gran futbolista. Se compraron los pasajes en Aerolineas
Peruanas, jy se llen6 un avién!

Todo habria salido muy bien, pero el dia de la partida, domingo 31 de mayo, después de
las 3 de la tarde fuimos sacudidos por uno de los terremotos més fuertes que se hayan dado
en el Perd. Pasado el susto, los viajeros se embarcaron rumbo a México, desconociendo la
magnitud de lo sucedido.

Después se supo que el epicentro se localizd frente a las ciudades de Casma y Chimbote
y que los danos habian sido muy graves en toda la regién. Las noticias que llegaban eran
terribles. Al dia siguiente, tan pronto como se evaluaron los dafios, Lucho ordend que una
de nuestras bolicheras de 350 toneladas de capacidad llevara viveres para nuestro personal
en Chimbote. En el primer viaje se enviaron 150 toneladas de toda clase de viveres.

En la medida que conociamos la gravedad del desastre y los dafios que nuestra gente
habia sufrido no hubo mds remedio que avisarles lo ocurrido. Muchos llamaron y algunos
tuvieron que regresar a ver sus hogares y sus familias. Por suerte fueron pocos y la mayoria
se quedd y disfruté del viaje.

En Chimbote, poco después se acoderaron en el muelle tres de estas naves y sirvieron
para alojar al personal que de todos los puertos y nuestras fibricas llegaron para apoyar
a nuestra gente. La empresa y sus trabajadores acudieron rdpidamente en auxilio de los
afectados por el sismo. Lucho viajé en avidn de la empresa hasta esa ciudad y pese a las
dificultades era importante que acudiera para disponer personalmente algunas medidas.

Los miembros de la Sociedad Nacional de Pesqueria (SNP) al ver nuestra reaccién
ante el desastre natural, también acudieron con barcos, viveres y otros materiales para los
damnificados. Como las carreteras estaban bloqueadas, sobre todo en la parte de Casma,
la Gnica via era la maritima. Se requerfa mucha ayuda porque los muertos se contaban por
miles y los danos eran incalculables.
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ANO NUEVO 1972:
LA NOTICIA TERRIBLE

Normalmente los dias 25 de diciembre y 1 de enero eran muy tranquilos en mi casa. Para
Navidad, Lucho nos visité con el fin de saludar a mi papd que se encontraba delicado de
salud, razén por la cual en Ao Nuevo no pude ir a saludar a mi tia Florentina, la mamad de
Lucho, lo mismo que a Orlando y Mary como era mi costumbre hacerlo todos los afios en
esos dfas. Ya en la tarde recibi una llamada de Alberto Pérez Canetto ddndome una noticia
que cambid nuestras vidas: la muerte de Luis Banchero. Era increible, jhabia sido asesinado!

En 16 anos, Lucho habia construido una gran empresa y la pérdida que signific6 su
muerte para la organizacién fue irreparable. Pasado el desconcierto, la buena estructura
administrativa que se habfa desarrollado permitié que todo siguiera caminando, pero al
faltar Lucho ya no se vislumbraba el futuro pues él era quien tenfa claro en su cabeza
los objetivos, la meta, ese hacia dénde ir. El era el motor que empujaba para que esta
organizacién no sélo caminara, sino corriera. Nos condujo en una loca carrera por ser no
s6lo los primeros, sino los mejores y hacer siempre las cosas bien.

La ausencia de su liderazgo se hizo notoria. Muchos dentro de la empresa podiamos
tener buenas ideas o voluntad de querer hacer algo en bien de ella o de los trabajadores,
pero si la cabeza no lo quiere, no se hace. Si, al contrario, se tiene su apoyo o incentivo para
hacerlo, entonces los resultados son éptimos.

LA VIDA CONTINUA

A la muerte de Lucho, Jacques Schwarz viene a Lima y en las primeras reuniones en
las oficinas de OYSSA se define la direccién de la empresa. Asi, Andrés Castro Mendivil es
designado presidente del Directorio y a la vez gerente general, todo lo demds seguia igual.

Entre otras tareas me indicaron que viajarfa en los siguientes meses a Europa para ver
varios asuntos bajo la direccién de Jacques Schwarz, como ir a las oficinas de la MAN en
Augsburgo para “resolver” el contrato de compra de los seis motores para las atuneras que
estaban en los planes de construccién de Lucho.

Ya nada era igual, en el futuro ya no se vislumbraba crecimiento. Era como un esfuerzo
solo para mantener la organizacién lo mejor posible. Dentro de todo, la orden me cayé
como anillo al dedo porque habia planificado un viaje por Europa, desde mediados del ano
1971, ya que tenfa mds de doce afios trabajando sin tomar vacaciones. Con lo acontecido,
no sélo tenia el deseo sino la necesidad de hacerlo, mejor adn, si era enviado por la empresa.

El viaje se inicia el 15 de abril de 1972. Previa escala en Paris llegamos a Londres,
donde del 16 al 20 estuvimos paseando e hicimos algunas compras. El tltimo dia viajamos
a Amsterdam, Holanda, y nos quedamos hasta el 23. Visitamos una fdbrica de redes en
Apeldoorn y una de cables en Leiden.

El 23 volamos a Hamburgo, del acropuerto en automévil viajamos a Kiel, a visitar la
fibrica de aparatos electrénicos ELAC invitados por ellos y fuimos recibidos y atendidos
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por Uwe Miers, su gerente de ventas. Regresamos a Hamburgo para volar a Munich, y de

alli viajé en carro hasta Augsburgo para reunirme con el senor Klein de la MAN y cumplir
con el encargo de OYSSA.

El 27 viajamos en automdvil hasta Friedrichshafen, para visitar la fabrica MTU, que
pertenecia a este mismo grupo de la MAN, y tenia la linea de motores medianos. Al dia
siguiente cruzamos el lago Constanza y llegamos a Zurich. Aqui la estadia fue de un dia,
suficiente para conocer la ciudad, y tomamos un avidn para conocer Venecia.

Seguimos a Florencia, Népoles, Roma, y de alli a Génova, el sdbado 6. En esta ciudad
visitamos a las hermanas de mi padre Ada y Albina, mi prima Tina y su esposo Carlo. El
domingo nos llevaron a la villa de Carsi para conocer otros parientes y la casa donde habia
nacido mi padre. De este pueblito salieron las familias Banchero, Rossi, Capelli y Sattui.

De Génova fuimos a Mildn para encontrarnos con Patrick Brame, de Ifa Food, empresa
de Jacques Schwarz, para iniciar el periplo que nos habiamos trazado con ellos. Visitamos
varios compradores de atin, tanto en Mildn como en Génova. El viernes 12 salimos hacia
Paris en avién. El sébado 13 estuve en las oficinas de Jacques. Conversamos sobre Lucho,
sus planes y el futuro de OYSSA. El domingo paseamos por Versalles y en la noche salimos
de viaje a Dahomey, hoy Benin, en Africa. Estuvimos en la ciudad de Cotonou, llegando
el lunes 15 a las 6 de la manana, y visitamos los barcos camaroneros de un armador griego.

El martes 16 fuimos recibidos por Paul Darbou, presidente de la Asamblea Legislativa de
Dahomey y a la vez empresario de la pesca. Nos invité a comer a su casa y al dia siguiente un
asistente suyo nos acompafié a conocer una ciudad construida sobre un lago con palafitos.
El miércoles viajamos a Dakar, Senegal, a ver la conservera de attin de unos espafoles y otra
de congelado de camarones de unos franceses.

El sébado 20 volamos a Paris de regreso y el domingo recorrimos la ciudad y almorzamos
en la torre Eiffel. El lunes 22, después de un paseo, viajamos por la tarde a Boulogne-sur-
Mer, ubicada al borde del Canal de la Mancha, donde visitamos unos barcos arrastreros y
el muelle de pesca. Regresamos a Paris en la noche y el miércoles estuvimos en las oficinas
de Jacques.

Viajamos a Saint Malo el jueves 25, a conocer una planta que trabajaba merluza en
bloques para hacer empanizados de pescado. Como estaba cerca fuimos a visitar el monte
de Saint Michel, cuya arquitectura y bahia lo hacen el lugar turistico mds visitado de
Normandia. Regresamos a Paris en la noche.

El sédbado 27 viajamos a Madrid, a descansar como parte de mis vacaciones y fuimos a
la oficina de Diego de Prado y Coldn de Carvajal y visitamos el Monasterio de El Escorial,
histdrica residencia de la familia real espafiola, y también el Valle de los Caidos, edificacién-
monumento en homenaje a los combatientes de la Guerra Civil. El lunes 29, a medianoche,
parti de regreso a Lima. Fue un viaje largo y muy movido.

136



La Pesca en el Peri,

Pescadores y amigos de Luis Banchero el dia de su multidinario sepelio.

¢POR QUE CONSIDERAMOS A OYSSA LA MEJOR ORGANIZACION?

Antes de octubre de 1955, ano en que ingresa Luis Banchero Rossi al sector pesquero, la
importancia de este rubro en la economia nacional era infima, pues era mayoritariamente
artesanal, doméstica y brindaba muy pocos puestos de trabajo.

Cuando en 1959 se crea Operaciones y Servicios S.A., OYSSA, la organizacién ya tenia
una planta conservera, tres harineras y decenas de embarcaciones que daban trabajo a
cientos de pobladores mientras afio a afio se duplicaban las metas.

El rdpido y sostenido crecimiento del Grupo tuvo los siguientes pilares

*  Se cred una organizacién que agilizaba las normas administrativas.

* En la direccidén se tenfa a personal muy calificado y con cualidades idéneas para
cada cargo.

* Las politicas que se aplicaron favorecian tanto a la empresa como a sus trabajadores,
creando un ambiente positivo para lograr mayores rendimientos y mejores resultados.

*  Se empled tecnologia moderna para beneficio del manejo y control de la empresa.

*  Fue fundamental disponer de informacién y datos precisos.

OYSSA ha sido una de las primeras empresas en disponer de equipos de cémputo
para todos los procesos. Su aplicacidn en el drea financiera tuvo un gran valor. Programar
el maOnejo de Caja y obtener los costos reales fue importantisimo. Se dejaron atrds los
engorrosos procesos manuales y mecdnicos y se disminuy6 el margen de error.

Ademds, se importaron los mejores equipos para las embarcaciones y plantas, también
se construyeron en nuestro astillero buenas embarcaciones modernas bien equipadas, con

137



La Pesca en el Perd

disefio propio y cumpliendo todas las reglas que exigen las normas de seguridad maritima
internacionales al punto de haber obtenido una certificacién de calidad otorgada por una
prestigiosa firma internacional. De otro lado, el movimiento econdémico que se generd
transformo la vida de muchos lugares.

Pero hubo un valor que solamente cabia en el corazén de Luis Banchero Rossi por haber
sido hombre de trabajo antes que empresario.

Dentro de la organizacién hubo una gerencia con un equipo de asistentes sociales y
relacionadores industriales cuya misidn era asegurarse de ayudar a solucionar los problemas
de los trabajadores, interviniendo incluso en apoyo de sus familias.

La accién puede confundirse con paternalismo, pero la idea motivadora era que los
trabajadores son personas de las cuales dependian otras personas. A quienes se ofrecia mds
que un jornal, pero bien dirigido. Los lazos que se crearon abarcaron a las familias de los
empleados y obreros y se generé una mistica que nos unia a todos.

Ello pudo sentirse durante el terremoto de 1970 pues fuimos la primera empresa que
llegd con ayuda al puerto llevando viveres para los damnificados concentrando toda el
drea social de la Organizacién en Chimbote. Pero no sélo fueron asistentes sociales, sino
también personal de otras dreas o sus parientes que voluntariamente quisieron ayudar a los
companeros de trabajo y sus familias que habian sido afectados.

Aunque se dice que para muestra basta un botén, a continuacidn, les presento varios
ejemplos de articulos que muestran la labor social que se realizaba y que motivé e hizo
crecer ese sentimiento que distinguié a los que formamos la Organizacién Banchero. La
calidad humana de Lucho fue reconocida por muchas personas, es por ellos que a pesar de
haber pasado muchas décadas desde su muerte, ningtin dia del afo le faltan flores de todo
tipo y variedad que lo acompanan en su lugar de descanso

Las actividades internas se difundian por medio de boletines y otras publicaciones que
se distribufan gratuitamente.
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UN JUBILADO Y SE RETIRA DE LA EMPRESA:

———
Don Cristobal termina de
abrir sus regalos,

Un Hasta
Para don

na simpdfica ceremo-
nia g electud en ol
lgcal del Sindicalo de Tra-
bajadores de nuestra plan-
ta de Humboldt en i
bote, para despedir a don
Cristdbal Crigpin, quien se
jubilaba en la Empresa tras
varios afics de irabajo
El acte fue organizado
por & Departamento de
Relaciones Industriaies do
858 planta y contd con a-
sistencia de casi la total-
dad dal personal

Duranie la ceremonia ia
Empresa le hizo entrega de
un regalo compusstt  pod
un @rado para mula, una
carratila, una palana, un
plco ¥ una hoz, fomando
on cuanta gue don Grighd.
bal s& dedicard ahora a s
agricullura, puss  poses
una chacra an Chimbote.

Erwin Stumpile, Superin-
tendente da Humbeoldt, fus
el encargado de decir las
palabras de despedida a
nombre de la Empresa,
destacando gue don Cris-
16bal Criapin habla labo-

Luego
Cristobal

rado unf buena parte de
BU vida &n nueslra Organi
zacién

En saguida usd de la pa-
labra & homenajeado que
en lenguaje sencille y car-
gado de humor, agradecid
el homenaje v abrit ol re-
gale que b fue ula-
do, Los artefactos habisn
sido convanisniamentd an-
vuehlios para gque fueran
una EOTDIBSS,

Refiridngose &l regalo,
don Cristdbal dijo que pro-

bablemenie todos gquerian
que N GESCANSArAa ¥ Mds
bien siguiara trabajando
"Por e30 me hacen esle re-
galo”, agregd riéndose.

Degpuds hablé Cristdbal
Quifionez, Secrelario Ge-
naral del Sindicato de O-
breros, quien resaltd e he-
cho de gue la oempresa
desphdiera en una ceremo-
nig espicial @ uno de sus
Irabajadoses

Finalmante hablaren ol
Secrelario General dal Sin-
dicats de Empleados. Ma-
nuel Rios Cabrera y, & in-
giglencia de los asistenies
¥y cuando ya todos brinda-
ban por la felicidad dal ho-
menajeado, el Ing ..Iqrge
Bravo y olfas personas
mas. El acto finalizd con
una champafada

Crisiobal GQuinonez habla
durante la cereamonia.

Los numerosos companercs de trabajo que despidieron a den Cristdbal
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CAPACITACION CONSTANTE:

Entrenamiento:?
Constante

Preocupacion

I—I Beta el momento cerca de 250 1rae
baiﬂdﬂnrz:} do nuastra nrgum:n:lﬂm.
han peistido a los cursos especiales
de entrenamiento, que han si dicta-
dos on las diversas dreas de trabajo
en log altimos meses

Coda une de los ciclos de instrucs
cign cumple objetivos especiticos. te-
mends como base el lineamiento gemé:
rico del entranamianto, de mejorar los
miétodos de trabajo y desarroliar nue-
vas hobilidades

En Chimbote s& reunigron 11 grue
pos de supervisores gue recibieron el
curso da "Bases de Supervisidn”, con
un tetal de 106 participantes. Este
misme curso reunié @ 10 supervisores
en un grupo, en Pisco. Grupos simila-
res se formaron en Chicama, Supe y
Callao

Su principal objetivo fue el de re-
vizar ¥ mojorar las técnicas de la con-
ducelén de hombras, tomands en cuen:
ta que son los supervisores quienes es-
tin én parmanante contacto con los
trabajadores.

:.P; .‘
| ¥ v
ey o

“Matamdticas de Taller"t preparacidn pars
cursos futuron

“Matematicas .de Taller” fue otro
de los cursos dictados, al que asistie-
ron 108 trebajadores de lag diversas
plantas de Chimbote, Chicama y Ca-
lao, &n 6 grupos .,

Este curso tuvo como finalidad sue
ministrar los conocimiontos matemdtis
cos necesatios para el desempefo an
el robdjo ¥ preparor ol trabajodor pa-
e gue pueda recibir flutura inatruccion
en su especialidad.

Estos cursos fueron dictados por el
Ingeniero Alejandro  Seijas, Asistente
de Entransmiento de la orgenizacion.

lgualmente. el Dirsctor Gerente da
APIN 5. A., Edgar Gerber, dio un cur-
so sobre "Operacién y Mantenimiento
de Calderos”, para 48 trabajadores de
las plantas de  Chimbote, Chicama y
Callao, antre jefes dé produccidn v tur-
no, SupE JiBores ¥ operhrios,

El Ing Ales
jandro Bl
con ung de les
grupss de N
P FelBorei
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El 27 de noviembre se ineciarcn las
charlas en nuestras plantas de Chimbeo-
te y Chicama. El 12 de diciembre comean
20 en Ferroles Callao y ol 18 de dicem-
bre en Supe En Pleco se iniciarg fuego
de lerminar el reprocesamiento de hari-
na plocedents de lo

En todes las plantas donde se estan
dictando |as charlas, s& ha cividide al
personal oof seccicrnes. Los diferenies
Qrupos feciben primearaments wia dxposi-
cion sobre todo & proceso en gendnal,
Postenormants s& diclan charlas sobre
@ trabajo especiice de cads saccidn,
para guienes lrabajan en esa labor

. .

E! Ingeniers Genaro Flores diclando su " .
an Chi En un pringipo se plansd det las con-

ferancizr Gnicamente al parsonal de pro
duccion. Pero posterormente fuvo que
ampllarse para todo &l personal, debida
&l enorme enlukiasms que provocd su
iniciacidn,

En laa diversaa plantas los G gl

Gran Entusiasmo por Asistir:
dos de elaborar las charas, también ss

Eh Siete Plantas o & omde pines oo
Iniciaron Charlas
Sobre el Proceso

n giae de las ocho plantas 0 nues-

1raﬂrganuani$n comenzanon a dic-
tarse con inusiado enfusiasmo las char-
laz especiales sobro ol proceso de fa
bricacidn de la harina de pescado. @n
un programa praparsdo E‘.'I.pﬁ:.‘mmeme.
bajo el asesoramisnlo de neesiro Depar-
mmanta de Entrenamianto

El Ingeniera Erwin Stumpfle, Superintendents

Las charigs han sido preparadas por
grupos do ingonkoros y téenicos do los
diversas plantas de acuerdo & un rol

E' ooeiive bAsico de esie programa
&5 gl de desarrollar en &l parsonal, con-
ciencia de su responsabilidad en el de-
sempeno Je Sus lunciones Es come-
nierte para ol trabajador ¥ para ealimu-
far su eficiencia en &l trabajo, que sepa
de @ importancia qua tiens la labor qus
desempala como parte del proceso pro-
ductive

=
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En Praisa Chimbole 108 encargados de
dar las conferencins son Luis Guerra Mu
ro, Juan Vargas Rios vy Octavio Barrian
fos Flores

En Pesca Mar tpd charlas es1an a ca
go da Manue! Ramirez. Josd Mueding
Alejandro Blanco Susrer y Marcil Liza
fraga

win Stumplie, Jorge Bravo Navarre -
guel Cuadra Apgiefo ¥ Pablo Abrill Cis
O

En Farroles ¥ Argos. de Chicama los
conferancisias son Guida Roass:, Ganaro
Flores, Clemania Chaves, Luis Padille
wigoel Cardenas; José Rodriguez Ca
los Chirinos. y Francisco Oterp

En Farroles Callao las conlerencing o6
tan siends dadas por Robefto Gulidrraz
Maric La Torre, Encarnacidn Vila, Maria
Botteri, Rigoberio Herndndez, Javier Ba
gura ¥ Orlands Sedamano

El Ingeniero Clamente Chaver explican-
do una parte del proceso.
En Pezca Mar Supe lod conlerencisias
son Juan Cabrara, Pable Chinnos, An
tonko Mariman, Absalon Etlas v Luia Bed-
nales Espacial mencion merace 1a participa
cibn de los trabajadores gue uvioron .
su cargo la conleccidn del matorial Qra
fico que ha contmbuldd al mayar exile
fe Humbold!, @n una de las charias. de este programa
Las diversas fases en las que ha sido
desdoblado & process produchivo es &l
wiguHEnie

Descargn, rBCERCIOn Y almacena

mpania

Cocinado, desaguado y prensado
—Separackon y centrifugacian
—Secado y molienda

Dosificado. ensaque, pesado y arry

T

Agua de cola
—Calderos

Mucho enlusiasmo ha desperiado las
charlas gue se eslén diclando,
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ASISTENCIA SOCIAL A LAS FAMILIAS DE NUESTRO PERSONAL:

~

Fondo de Ayuda:
Tambien

Los Utiles
Escolares

\.- ARZO se ha con-
LY Bvertido en el mes
de los gastos, en el que
hay que pagar la regula-
rizagidén del impuesto a
la renta. el patrimonio
predial v, especialmenie,
las matriculas y Uliles es-
colares oara nuestros hi-
1a% que van a ir al cole-
ol

Este afio nuevamente
al Fondo de Ayuda So-
cial acudid &n apoyo de
log irabajadores de la
Organizacién, mediante
al Programa Escaolar,

El programa consiste
an adauiric Otiles, maleli-
nes, uniformes y fodo lo
que el nifio necesita en
&l colegio, directamente
de las fabricas y al por
mayor. Asl se  obliane
una importante rebaja en
al precio

Estos dtiles son entre-
gados despuds a cada
padre de lamilia, de a-
cuerdo al pedido que o-
porfunameante ha hecha
al Comité de Administra-
cidn del Fendo de cada
plania.

El reembolso al Fondo
e eleciia en cuctas se-
manales de acuerdo a la
capacidad  econdmica
L:ial trabajador y tambidn

'S

Rotty Luzula cla

a los requerimientos des
Fondo, para seguir pres-
tandd ayuda de acuerdo
a su programa. Se cuida
especialmente que 1a an-
tidad no desculde las
otras areas en las que
brinda ayuda

Las oficinas de Servi-
cio Social en nuestras
plantas  coordinaron o-
porunaments  con  los
Comités de los Fondos
de Ayuda Social. para
remitir al Departamento
dir Bienestar Social de
nuEsira Grgani:an:iﬁn. a
refacion de los uliles que
iban a mecesilar ese
afio,

Bign#star Social se en-
cargd  de  efeciuar 12
compra en las fabricas
de Lima. Los dtiles fue-
ron  racepcionados  en
esas oficinas donde se
hizo la distribucidn res-
pecliva para enviar los
pedidos a plantas.

En wallas nuevamenia
entra en accidn 8l Comi-
té re-spectlvu con el ase-
soramiento de nuesiras

sificando el material escolar.

N -9

Asistentes Sociales, pa-
ra repartir los Oules a
los padres de familia

Fue clasica la escena
en los dltimos dias de
marzo en la que 05 pa-
pas relornaban & casa,
cargados de cuadarnos.
malalines, fapiceros, bo-
rradores, regias. wnifor-
mes gscolares, elc., para
que gus hijos inicien sus
labores escolares  con
lodo lo necesario.

Este #% otro de los be-
neficics que ofrece o
Fondo de Ayuda Social
¥ QUE pOr SEr UNa Nece-
sidad tam generalizada
¢ ha brindado también
a aquellos irabajadores
que no Son S0Cios del
programa.

En esta forma nues-
tros trabajadores se vie-
ron aliviados del gasio
que ocasiona lodo inicie
del Afg Escolar, cuando
al 1érming de las vaca
ciones nuestros  fidos
vuaiven a las aulas & se&-
quir prepardndose para
enfrentar ¢on solvencia
al futurg
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N
H'fi Y

Boletin Informntfvo

Lima, Abril, 1973

‘
Arl

Cuando se traslada la planta de Pesquera Argos S.A., de Chicama a llo, se traslada a
gran parte del personal y sus familias. En especial a los técnicos basicos. Este traslado
se realizd en coordinacion entre el personal de RR.II. y las asistentas sociales.
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Una sabrosa comida (arriba) para

les viajeros. Abordande un &mni-

bus (derecha) para un recorrido
por Lima.
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En los comedores de Ferroles Callao fue el agasajo para los
que dejaban Chicama,
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UN SEGURO MEDICO FAMILIAR:

La Pesca en el Peri,

Anita: La Primera Beneficiada
Con el Seguro Médico Familiar

¥ ; i

%L i

una manite A Ia ciguena
con Anita,

Anita Vietoria =i pogra
utanarse de haber venido
A eate mundo con Ysu pan
baju &l brazo”. Sus papas
n5sta vei no tuvieron gQuo
gastar un zolo centavo an
5U Nacimienio, como suce-
e con sus cualro hijos
anferiores,

Es que Anita Victoria se
convirtio en la primera be-
neliciada con el Plan de
Azislencia Madica Fami-
liar, que nuestra Crganiza-
cion pusc en marcha a
partir del presente mas,

Julio Vera Garcia (30),
es el paga. Trabaja cn man-
fenimianto de Planta en
Argos Pisco ¥y opormuna-
mente se inscribido al iguat
que a towda su famelia, en
el plan "B" del Seguro.

En eata torma todos lus
gastos gue le originaron el
nacimients de Anita Victo
fia (3,332 soles) fueron cu-
bigrlvs Intograments, Jaco-
ba Velarco Moreyra (28),
es la feliz mama y conven-
cida mas que nunca de las

ventajas que  sgnilica le-
ngr un seguro do Asisten-
cia Meédica Familiar, que
proteja al trabajader y a su
familia de los gastos de en-
termedad, maternidad o agc-
cidantes,

Antta Victaria es la guin-
f2 hija. La familia Vera-Ve-
laszco esta integrada por
Julio {11}, Marina (10}, Jo
sd (B) y César (¥), aparte
de la engreida.

Como se recordara, la
lolalidad de las plantlas de
auestra Qrganizacion ingre
50 al Segurn Meadico Fami-
liar. Argos Pisco fue la pri-
mera en ingrasar al plan y
ha sido también —no po-
dia sar de olro modo — Ia
primera en obtener un be-
neficio dal saguro

La teliz familia.
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fi grupo de 37 traga-

padores  de  nuesirs
Planta de Pesca Mar Chim-
bodw efectud una excursidn
a la giudad do Cajamarca
an un viagje que durd ires
dies ¥ gque resubld muy a-
nimao.

Todos regresancn  muy
contentes por haber pasa-
4o momentos dé esparci-
mignio sin ninglkn percan-
ce, y haber tenido la opar-
lunidad de conocer los lu-
garnes mAs. inleresantes do
888 regitn

El paseo fue ol resultado
dal enfusiasmo de un gru-
P que pcogid la idea dal
frabajagor Teodors Bron-
cang, Una vez expussta la
idea & formd une comisidn
organizadora, la que gque-
a4 conformada por Teoda-
ro Broncano, Gregaorio Pai-
o y Ladislas Momato

Etlps se encargaron de
tamdar todas las medidas
ded CABO DAra SBeUIAL ako-
jamiante y aimentacin a
precios comodos en Caja-
march. Para eflo fuvieron
GUa VIAAF préviamanie

i

Rodrigo Castillo, Cesar A-
cedo y Dionisio Sebastian
¥y dos caj as  os-
condiéndose del foldgrats.

Aprovechando  gue @
winrnas ara ferigos, & jus-
wes 7 los excursionistas sa-
igron de GChimbote. Esty
vigron de regresc @ do-
mingo 10 an la nache

En Cajamarca wisitaron
las haciendas goanaderas
Colpa y Laguna Seca, las
ingfalaciones de Perulac
los Bafioa diel Inca, el Cups-
to del Rescate. las iglesias
de Cajamarca, elo

Cada trabagador gastc
120 soles en alojamianto y
180 &n alimentacion, La

Trabajadores de Pesca Mar
De Excursion en Cajamarca

Toodoro  Broncano,
de la iniciativa, demubsira

movilided fue una contri-
bucidn de la Empress, oo
Ma un prémic a b ofgani-
ZACIN ¥ anlusiaamo  de-
mestrada.  El grepo  gue
viajd contd con el pseso-
rameinio de Lucla Alva, A
sislents Social y  Melzon

Cuba, Supsrvisgor de BRI
EGn moais

o5

Un giupd de Ini excursio-
nislas en una de las ha-
ciendas

1

augbor

su entuslasmo,

Parulac,
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Estos son algunos de los ejemplos de la labor social que se realizaron en todo el GRUPO
BANCHERO, asi como del enorme carifio que le tenian sus pescadores, trabajadores y amigos.




La Pesca en el Perd

Capitulo 111

PESCA PERU

149



La Pesca en el Perd

ANTECEDENTES

EL EXCESO

Desde finales de la década del 60 ya existian voces entre los pesqueros sobre que el
crecimiento de los volimenes de captura de la anchoveta no podia seguir con ese ritmo.
La cantidad de embarcaciones y plantas instaladas excedia la necesidad “econémica” de
la industria y ya los cientificos hablaban de establecer una cantidad “médxima” anual de
captura, sin tener aun la fuerza necesaria para imponer una cifra limite en las capturas. Las
mejores razones que existieron en esa época las argument6 en 1971 Luis Banchero en su
exposicion ante la Universidad Nacional de Ingenieria, un tema sobre el que volveré en mis
conclusiones.

Lo cierto es que, ademds de las estadisticas de la década y la importancia de la industria
en la economia peruana en esos afios, la verdad es que nadie se atrevia a frenar esa situacién.
Pero si era cierto que estdbamos cruzando los limites de la prudencia.

Recuerdo que, en una reunién, Lucho me encargé estudiar la conveniencia de “mover”
la flota, es decir, de retirar parte de las embarcaciones, especialmente las chicas, y destinarlas
a otro tipo de pesca. En otras palabras, me estaba pidiendo preparar una racionalizacién de
la flota a nivel nacional.

Por la naturaleza del mismo, todo este trabajo se efectud en secreto. Mi impresion personal
fue que Lucho estaba convencido que era inevitable la racionalizacién de la industria y
que, para hacerlo, sélo deberfamos conocer el cudndo y cémo. No estd demds decir que ¢l
pensaba que esta medida debia realizarse dentro de los principios de la empresa privada.

Los motivos eran varios. Uno de los mds evidentes era que los dias de pesca iban
disminuyendo afo a afio, una clara sefal de un exceso de inversién en la industria. Era
evidente que las capturas por embarcacién disminufan, un hecho que aprecidbamos
claramente tanto en nuestros cuadros estadisticos como en nuestros resultados econémicos.
Y la gerencia tenfa pleno conocimiento de esta situacién.

Mientras nosotros estudidbamos el tema seriamente, los ministros de agricultura de esa
época no le dieron la importancia necesaria al sector y no se interesaron en manejarlo con
criterios técnico-cientificos-. Lo que les importaba era coémo obtener mds dinero de esa
nueva actividad incrementando cada vez mds los impuestos. Esta actitud no hizo otra cosa
que agravar la situacion hasta el ingreso del gobierno militar.

LAS DEUDAS DEL SECTOR

De otro lado, el desarrollo de la industria habia creado un ambiente de euforia debido
a la abundancia y efervescencia de la pesca, por lo que la banca abrié los créditos al sector
atrayendo a una masa de nuevos inversionistas, muchos de ellos trabajadores de clase media,
con mucho entusiasmo y fuerza por consolidar la industria.
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Esta situacién describe claramente una de las principales caracteristicas de este sector
econémico emergente: el hecho de estar formada por personas con muchisimo empuje,
pero con poco o casi nada de dinero. Esta era una de las principales diferencias entre la
pesca y otras actividades industriales como la agricultura, industria o mineria, donde el gran
capital venia de grandes empresas o consorcios extranjeros.

En todos los informes de la actividad econdmica del Perti de esos afios, se ve claramente
que las principales empresas en los sectores industrial, minero y agroindustrial eran
extranjeras o con capitales provenientes del exterior, mientras que en la pesca las primeras
empresas en tamafo econémico eran peruanas y, las pocas extranjeras, empezaban a aparecer
luego del décimo lugar.

Si es cierto que tanto el volumen como el monto de los créditos pesqueros alcanzaron
cifras muy altas y despertaron preocupacién en la banca, pues las cifras de los préstamos
si eran preocupantes por mds “seguridad” que hubiera hasta ese entonces. Pero en los mds
de diez afos de actividad no se habia presentado nada anormal como para preocupar
mayormente a la banca.

Aqui se presentaba una enorme contradiccién entre el apoyo brindado al sector mediante
créditos, por un lado, y de otro evitar su sano crecimiento estableciendo numerosos
impuestos, en muchos casos realmente irracionales, que le quitaban capital de trabajo, es
decir el oxigeno tan necesario para el desarrollo del sector.

Cabe mencionar que fue el Banco Industrial del Perd, creado como medio de apoyo
financiero a la industria en general, la entidad que soporté principalmente el peso de los
créditos a la pesca.

EL GOLPE MILITAR Y EL MINISTERIO DE PESQUERIA

El ano 1968 es conocido por todos que se instalé un nuevo régimen politico como
resultado de un golpe militar dado por el general Juan Velasco Alvarado contra el
presidente Fernando Belatinde, lo que produjo un cambio realmente muy preocupante.
Esto principalmente porque los asesores mds notorios del nuevo régimen eran personas de
inocultable tendencia izquierdista.

Y el gobierno empezdé a andar por ese camino. Asi vimos la primera “coma” de las
instalaciones petroleras de Talara —en pocas palabras su expropiacion, que tal vez se vio
inicialmente como un acto simbdlico. Pero luego vinieron otras medidas como la reforma
agraria en la que, en mi opinién, fue un exceso, pues se expropiaron las haciendas incluso
de propiedad de ingenieros agrénomos peruanos, a quienes no les quedé tomar otro camino
que el exilio. De esta manera numerosos paises de la regién como Bolivia, Ecuador y Costa
Rica, por mencionar algunos, se vieron beneficiados por su vasta experiencia.

Todas estas medidas eran sefiales claras de que no tardaria mucho en ocurrir algo similar
con la industria pesquera, actitudes que considero que provenian mds de personas resentidas
que de politicos con grandes objetivos nacionales.

151



La Pesca en el Perd

La primera medida importante fue la creacién del Ministerio de Pesqueria, algo que
el sector venia exigiendo desde diferentes posiciones, siendo nombrado responsable del
mismo el general de brigada Javier Tantaledn Vanini, hasta esa fecha agregado militar de la
embajada peruana en Chile.

En importante sefialar que se llamé a concurso para nombrar a los responsables de las
altas direcciones del nuevo ministerio, siendo designado como director general al Capitin
de Navio Jorge Luna Cérdenas, a quien conoci pues habia integrado la escuela de patrones
de pesca, a la que ya me referi en el capitulo anterior- junto a los también marinos Raul
Sotomayor y Radl Camino. Luna fue uno de los que mejor se desempefd en la ensenanza
y formacién de los patrones.

El general Tantaledn le tenfa una gran admiracion al General Velasco, jefe de esa
revolucién y presidente del gobierno, donde me imagino que dado que habia comunién en
las tendencias de izquierda que predominaban en quienes manejaban el gobierno, se decidié
en esa linea apoyar a la dirigencia sindical de los pescadores con el objetivo de gandrselos.

Durante los primeros afios del gobierno militar y, principalmente en el ministerio de
pesqueria, los continuos contactos con los pesqueros los llevaron a conocer de cerca cémo
se manejaban las empresas en particular y como funcionaba el sector en general. De esta
manera, con la asesoria del personal del ministerio se fueron organizando las empresas del
Estado y disenando los planes para el futuro del sector, donde cada vez era mds evidente
advertir las tendencias estatistas.

Uno de los resultados casi inmediatos fue la relacién con la entonces Unién Soviética
y, como consecuencia, con todos sus paises satélites conocidos entonces como los ubicados
detras de la cortina de hierro, en alusién a la falta de libertades.

Producto de ello fue una estrecha relacién con la flota pesquera de ese pais, con la que
se firmaron diversos contratos de pesca al igual que con las flotas polaca y cubana. Como
resultado de ello se les permitié pescar en nuestras aguas y dejar un porcentaje para ser
distribuido entre nuestra poblacién.

Precisamente, para distribuir el producto de esa pesca y manejar la operacién, nace una
de las primeras empresas estatales, la Empresa Publica de Servicios Pesqueros -Epsep.

En el capitulo final dedicado a Luis Banchero Rossi he transcrito numerosos discursos
y exposiciones que realizé a lo largo de su carrera, principalmente ante los miembros del
gobierno, y me parece que sus palabras deben haber servido para que ellos conozcan y
tengan un panorama no sélo de la pesqueria en esos afos sino sobre todos los objetivos a
futuro que se tenia sobre la pesca peruana. Merece mencién especial su exposicion en la
Universidad de Ingenierfa, donde sustenté claramente su vision de futuro y la importancia
de establecer las 200 millas peruanas.
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EL COMIENZO

El siete de mayo de 1973, se expiden los siguientes Decretos Leyes, como se llamaban
las normas mediante las cuales gobernaba el régimen militar. El DL No.19999 que creé
Pesca Pert, el DL No. 20000 que expropid las acciones de las empresas pesqueras privadas
harineras, estatizando de esta manera toda la industria de harina y de aceite de pescado, y el
DL No. 20001 que establecié la estructura legal orgdnica de “persona juridica de derecho
publico con autonomia administrativa, econdémica y técnica” de Pesca Pert.

De esta manera se puso fin a una situacién que ya se venia sintiendo durante varias
semanas en el ambiente pesquero. La industria se encontraba atravesando en los tltimos
afios una crisis financiera creada por un lado a raiz de la sobre pesca del afio 1970 y, de otro,
por el exceso de flota y plantas que se habian creado.

Lamentablemente, una decisién de este tipo cayé muy mal en el sector pesquero
porque, desde que comenzé la llamada “revolucién” el gobierno y el ministro afirmaron
desde un inicio que nunca llegarian a esta medida. Es bueno recordar que este era el sector
mds peruano de la actividad industrial del pais, pues los lideres de la pesca eran empresas
peruanas y habfa muy pocas extranjeras.

Algo muy diferente ocurria en sectores como el agrario, minero o industrial donde
los lideres eran empresas extranjeras. Al mismo tiempo era el mds aguerrido y de mucho
empuje econdmico, pero también, al que se cargd con numerosos impuestos ciegos, no
llegando nunca a tener un trato similar al de las otras actividades econdmicas del pais, lo
que constituyé un factor agravante de su crisis.

Estos decretos leyes afectaron a 84 empresas, sin embargo, OYSSA, pese a lo que esperaba
el gobierno militar, no estaba afectada por los decretos pues no eran en realidad una empresa
harinera

El dia 9 de mayo, apenas dos dias luego de la expropiacion, Andrés Castro Mendivil,
nuestro gerente general de OYSSA, se reunié con Javier Tantaledn para tratar sobre la
organizacién de la recién formada empresa estatal, e incluso, le propusieron ser su primer
gerente general.

Castro Mendivil, no acepté por cuestiones de principios. En primer lugar, por la amistad
que le habia unido a Lucho Banchero y, por otro lado, por ser un convencido anti-estatista.
La expropiacién habia mostrado un cambio radical en el gobierno, por lo menos en relacién
a lo que habia pregonado hasta entonces. Pero durante esa conversacién se acordé que
algunos de los gerentes de OYSSA ingresaran de inmediato a integrar la nueva empresa.
Yo era uno de ellos y esa misma tarde me comunicé que me presentara en el Ministerio
de Pesqueria ante el teniente coronel Gastén Luna Guillén pues, a solicitud de don Javier
Tantaledn y de Gast6n Luna, debia hacerme cargo de la Gerencia de Flota de Pesca Per.

Luna Guillén habia sido desde la creacién del ministerio hasta ese momento, por
poco mds de tres afos, asesor de don Javier Tantaledn, tiempo durante el cual tuvimos
oportunidad de encontrarnos en varias ocasiones para conversar y tratar asuntos pesqueros.
Ademis, era de Arequipa y tenfamos amigos comunes, por lo que ya tenfamos un cierto
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grado de amistad. Y ahora me recibia en su condicién del flamante presidente del Directorio
de Pesca Pert.

Esa primera reunién oficial fue muy sencilla donde, ademds de saludarnos, simplemente
me confirmé que yo estaba a cargo de la Gerencia de Flota y que a partir de ese momento todo
lo relacionado a ella era asunto mio. Cuando le pregunté por la relacién de embarcaciones
comprendidas me contesté que nadie sabia con exactitud cudntas eran ni dénde estaban,
por lo que ese serfa mi primer trabajo de envergadura.

Finalmente, la relacién oficial, procedente de los estados contables oficiales de Pesca
Pert, recién se pudo conocer aproximadamente dos afos después, a comienzos de 1975.
Mientras tanto, debiamos ingeniarnos la forma de saber cudles y cudntas embarcaciones
pertenecian a las empresas estatizadas.

Independientemente de las razones politicas que el gobierno haya tenido para tomar
esta medida, una de las causas de la estatizacion fue, en mi opinidn, el exceso de capacidad
instalada tanto en flota como en plantas.

Basta decir que en 1972 operamos solamente durante 58 dias hdbiles, menos de dos
meses, poquisimos dfas durante los cuales pescamos toda la cuota del ano. Claro que no se
hizo en dias consecutivos, sino que tuvimos que inventar sistemas tales como no pescar los
fines de semana, entre otras modalidades.

No porque no haya sido mi interés hacerlo, sino que luego de haber trabajado para la
empresa pesquera mds grande del sector privado, nuestras preocupaciones estaban orientadas
en cdmo hacer eficiente la operacién de la flota y establecer la complejidad de la misma a
raiz de la variedad de embarcaciones.

No trato de justificar la expropiacién, pero este era un tema que ya habfamos discutido
en su momento con Lucho Banchero, y se estaban preparando acciones para corregir este
exceso. Obviamente estas correcciones a las operaciones privadas no iban a ser muy ficiles
de hacer, pero, como a todos los problemas que se nos presentaron en la pesca, de igual
manera la hubiésemos logrado.

Felizmente, de esas conversaciones que sostuvieron don Javier Tantaledn y el ingeniero
Andrés Castro Mendivil, se concret6 el pedido para que la estructura administrativa de
OYSSA sirviera de base para desarrollar la organizacién de la nueva empresa. Como ya lo
he comentado en el capitulo anterior, en OYSSA estdbamos bien organizados y contdbamos
con servicio de cémputo, equipos y personal, por lo que se dispuso a poner a disposicién de
Pesca Perti toda esta infraestructura.

La paradoja era que, al no ser una empresa harinera, Organizaciones y Servicios SA no
habia sido estatizada. El ministro Tantaledn tenia el interés de que OYSSA fuera la base de
formacién de Pesca Pert, pero al no estar afectada por los decretos, se tomé la decisién de
distribuir al personal entre las pesqueras del grupo, de tal manera de que el know how de
los profesionales, si llegara a pasar a Pesca Perti. A mi me tocé la Compania Pesquera Los
Ferroles S.A. y parte de los equipos de apoyo administrativo. Esta distribucién del personal
entre las empresas del Grupo Banchero servia para colocar a todo el personal de OYSSA en
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las empresas estatizadas pues, de lo contrario, se quedarfan sin trabajo y no hubieran sido
parte importante de la nueva organizacién.

Demds estd decir que en esos momentos no existia ni siquiera un drea contable en Pesca
Perti y que en todas las dreas de la nueva empresa se iniciaba un proceso de organizacion.
Tampoco habia personal nombrado —el proceso empezaria meses después—y en esta etapa
las personas actuaban por amistad y con la confianza en que se les nombrarian. Pesca Perd,
debia iniciar operaciones al dia siguiente de emitidos los decretos, sin embargo, al no
poder tomarse de base inmediatamente OYSSA pues esta no era harinera, el proceso de
funcionamiento de la empresa estatal llegd a ser mucho mds lento de lo esperado.

Por lo tanto, no habia oficialmente un listado de las embarcaciones que nos confirmara
la propiedad legal de las mismas. Para complicar adn mis la situacién, estaba el hecho de
que en la redaccién del decreto ley sobre la estatizacién se hablaba de las acciones de las
empresas harineras. Esto significaba, en otras palabras, que, si bien el espiritu de la ley fue
capturar al sector harinero, en las empresas estatizadas, ademds de plantas y embarcaciones
anchoveteras, habia bienes no harineros.

Por ejemplo, en la Organizacién Banchero, es decir OYSSA, teniamos embarcaciones para
consumo humano directo; boniteras, arrastreras y atuneras; plantas conserveras, varaderos
y empresas como Frescomar que comercializaba pesca de consumo directo. Sin embargo,
sus activos, embarcaciones y otros estaban distribuidos entre las empresas harineras del
Grupo con la finalidad de absorber los costos. Esto porque, principalmente en sus inicios,
el proyecto de “Consumo Humano” operaba a pérdida, y una manera de subvencionarla era
mediante las empresas harineras.

Cuando se conocié esta realidad, se dispuso que todas las embarcaciones de consumo
humano directo, asi como las instalaciones que le servian de soporte pasaran a Epsep
empresa que, COmMo indicamos, se cred antes que Pesca Perd para comercializar la pesca
de consumo humano a precios muy cémodos y principalmente en la sierra. En el capitulo
dedicado a Flopesca me extenderé sobre los alcances de esta empresa.

Como base del decreto de estatizacion estaba la relacién de las 84 empresas afectadas, la
que facilit6 en algo la busqueda tanto de las embarcaciones como de las plantas. También es
cierto que la mayoria de las personas que trabajaba en este sector, y sobre todo en flota, nos
conocfamos. Esto permitié hacer reuniones con todos los jefes de flota, bahia y todo aquel
encargado de alguna embarcacién de una empresa estatizada, con quienes preparamos la
lista de embarcaciones.

La primera tarea fue entonces identificar cudles embarcaciones debia tener Pesca Peru,
dénde estaban y en qué situacién se encontraban.
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FLOTA INDUSTRIAL

Grafico 6: Numero de embarcaciones de la flota industrial entre 1970 y 1997. Fuente: Elaboracion propia.
Cuadros estadisticos, archivo Benito Rossi en base a anuarios IMARPE y Ministerio de Pesqueria.
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LA ORGANIZACION

~ Para iniciar esta tarea convocamos
a una primera reunién con la mayoria
de los jefes de flota de las empresas
estatizadas, sobre todo de las mis
grandes e importantes, y empezamos a
identificar las embarcaciones segtn sus
caracteristicas y estado de operatividad.
Tenfamos una buena coordinacién
con la Gerencia de Plantas, para saber
cudntas, cudles y dénde estarian las
plantas que quedarian operativas. De
esta primera reunién obtuvimos una
relacién de 1,072 embarcaciones.

El exceso de capacidad pesquera no
sélo se dio en la flota, sino también en
las plantas, por lo que también habria
que reducirlas. Por ello un problema
similar al nuestro, pero menos
complicado era el que enfrentaba
Alfonso Puga como Gerente de
Produccién.

En su caso, mds que identificar las
plantas, el trabajo era hacer una

Flavio Castafieda, Humberto Speziani, Benito Rossi, evaluacién técnica de cada una para
Julio Bielich el “Mono” y Giulio Valz Gen, en una
reunion de trabajo.

determinar cudles seguirfan operando
y cudles quedarfan en situacién de
reserva. Ademds, muchas se canibalizaron para equipar integralmente las plantas operativas,
para tenerlas balanceadas y evitar cuellos de botella durante la operacién.

Otra tarea inmediata fue comenzar a organizar la empresa y designar a los responsables
de las distintas dreas. Para entonces, con la experiencia vivida en los tltimos anos, teniendo
muy cerca el afio que “pasamos pescando” mds de doce millones de toneladas y con los
primeros informes del Imarpe sobre el stock de la anchoveta, sabfamos que no debiamos
volver a capturar esas cifras. De alli la importancia de estimar cudl deberia ser la meta por
capturar y la estrategia de pesca. Ademds, la magnitud de la flota obligaba a tener un equipo
calificado y que respaldara las decisiones que se iban a tomar.

El ministro establecié como politica que en todas las gerencias hubiera un “Asesor
pescador”, que en mi caso fue Franco Baca Bazdn, quien habia sido secretario de Defensa del
Sindicato de Pescadores de Chimbote. Como siempre don Javier Tantaledn, antes de tomar
decisiones importantes, tuvo la gentileza de preguntarme si aceptaba su nombramiento
contestando que no tenfa ningtn problema. A Franco ya lo conocia a través de nuestras
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relaciones entre Empresa-Pescadores, sobre todo cuando decidimos cambiar la lancha
OLGUITA de anchovetera a arrastrera. Franco figuraba como tripulante y el patrén era
muy amigo de él por lo que siempre estuvo detrds de reubicarlo en otra embarcacién.

Los primeros dias con Franco, todavia con los recelos de dirigente, se dedicé a conocer
cudnto ganibamos y qué condiciones especiales tenfamos. Al ver que todo era normal, que
nunca le escondimos algo y que siempre actuamos con franqueza, lo fuimos poco a poco
ganando a nuestro equipo de trabajo con muy buenos resultados.

Ya en estos comienzos nos preparamos para manejar la flota y nos hicimos la primera
lista de asuntos que Tratar:

1. Organizar la gerencia de flota a nivel nacional.
Preguntas:
:Cudntas plantas quedarian operativas?
:Cudntas embarcaciones por puerto?
;Cudntas flotas (o flotillas) deberfa haber?
;Cudntas embarcaciones por flota?
;Cudles embarcaciones estarfan operativas para estar en la lista?
2. ;Cémo seria la organizacién de la empresa, en los puertos?
3. ;Cudntos pescadores deberfan quedar en la empresa?
Para ello habia que determinar cudntas y cudles embarcaciones quedarian. Asi
sabriamos quiénes y bajo qué pardmetros
4. Hacer una primera racionalizacion de la flota

5. Preparar la flota para salir a pescar a comienzos de temporada en setiembre

Todos los puntos menos el segundo debian ser desarrollados al interior de la Gerencia de
Flota y el punto dos en coordinacién con las demds gerencias y la Gerencia General.

Organigrama de la Gerencia de Flota de Pesca Peru )
Gerente de Flota Manuel Benito Rossi Barrios
Subgerente de Flota Alberto Pérez Canetto
Division de Operaciones Pedro Villanueva Alvan.
Dpto. de Seguridad Ing® Orlando Plaza Castillo
Division de planeamiento Ing® Flavio Castarneda
Division de Mantenimiento Ing® Billy Becerra
Asesor Pescador Franco Baca Bazan

158



La Pesca en el Peri,

Benito Rossi visitando el varadero de llo acompafado por personal de flota.

La reunién con gran parte de los jefes de flota y mantenimiento de las principales
empresas dio buenos resultados, pues su colaboracién permitié que presentiramos una
organizacién de la flota a nivel de los puertos que la gerencia general acept6 en gran parte.
De la misma manera, con ellos mismos y la colaboracién del personal de las “ex —empresas”
se iniciaron los trabajos de identificacién.

De otro lado, recordemos que parte de los motivos de la estatizacion fue el exceso de
capacidad instalada que existia. Por ello, de acuerdo con el nimero de plantas, en cada
puerto debiamos asignar una capacidad de bodega para abastecer a cada una de ellas. Segin
nuestra experiencia, esa capacidad debia ser de una y media a dos toneladas de capacidad de
bodega, por una tonelada de capacidad de procesamiento en planta por dia, considerando
las variaciones estacionales de la pesca.

Con estos pardmetros iniciales comenzamos a elaborar las listas de las flotas por puerto.
En promedio y, segtin su tamano, tenfamos 30 embarcaciones por flota, que variaba segin
las necesidades de las plantas y las caracteristicas de las embarcaciones.

Al mismo tiempo establecimos que la empresa se dividia en cinco grandes zonas y que en
cada una debian estar las flotas, las plantas y los “Nucleos Administrativos”, que centraban
todo el manejo administrativo del puerto. Al mando de las flotas habia un jefe de flota y en
las plantas un Superintendente.

Con el personal de flota en tierra se hicieron trabajos similares. Se le evalud, promocioné
y asignaron las flotas que debian dirigir. Esta labor se hizo desde el inicio de Pesca Perti y en
forma continua, ya que mucho personal fue renunciando y dejando vacantes que debiamos
cubrir. La organizacién se puede apreciar en el Cuadro 1- Pesca Pert

Administrativamente el objetivo fue preparar la organizacién para supervisar
econdémicamente las operaciones de la flota, para lo cual, aprovechando la infraestructura que
habfamos heredado de OYSSA, se codificaron todas las unidades de flota, embarcaciones,
remolcadores y pangas, asi como las asignaciones que les correspondian en flota.
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Unidades operativas en Pesca Peru. Fuente: Archivo Benito Rossi.

También se mejoré el plan de cuentas en lo relacionado al “Control de Costos”, y se
entrend al personal para que trabajen calificando todos los documentos de gasto que ellos
debian autorizar. Este trabajo se debid realizar en casi todos los puertos, con todo el personal
de flota y de administracion de los puertos.

El personal que venia de la Organizacién Banchero ya conocia este sistema por lo que
nos ayudaron a resolver algunas consultas diarias que tenfan los demds trabajadores. El
personal de sistemas conocia todo el trabajo y nos lo facilit6, siendo la parte més laboriosa
recabar los informes mensuales de costos por barco y agruparlos por flotas para enviarles
una copia para su andlisis y las medidas a tomar, mientras nosotros analizibamos otras en
la oficina de Lima.

Como era mi costumbre desde OYSSA, casi todas las semanas viajaba a los puertos.
Sin embargo, dada la cantidad, turnaba mis visitas revisando en cada una los costos de
operacién por embarcacién y revisaba algunas de sus embarcaciones con el jefe de flota
que estuviera presente. Dado que era imposible inspeccionar todas, las selecciondbamos de
acuerdo con los gastos y récord de pesca que botaban los anlisis realizados.

Aun asi, con cierta frecuencia tenfamos reuniones en cada zona con todos los jefes de
flota y los ingenieros de mantenimiento de esa jurisdiccion, lo que nos permitia recoger las
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opiniones y pareceres de nuestro personal sobre diversos aspectos de la administracién y
operacién de la flota.

También nos reuniamos por separado con los patrones y motoristas para analizar sus
problemas y recoger sus sugerencias. No faltaban las quejas sobre el comportamiento del
personal de tierra, pero en general recogiamos buena informacién que era de mucha utilidad
para nosotros.

Uno de los problemas que enfrentamos fue la forma de atender la logistica de la flota y
comprar los repuestos y demds materiales tanto para la flota pesquera como para las plantas.
Con tal fin, se nombr6 un comité de adquisiciones en el que participaban los gerentes del
drea de operaciones, de flota, plantas y logistica.

Entre los primeros aspectos a tratar fue cémo decidir por determinadas marcas o calidad
de materiales. Felizmente el marco legal de la empresa nos otorgaba facultades para comprar
fuera de los limites del sector publico. Pero las decisiones que debifamos tomar eran de suma
importancia, pues a veces decidir por lo mds econémico llevaba el riesgo de esclavizarse con
una marca o proveedor.

Y los vendedores con tal de ganar una licitacién podian sacrificar su precio ese ano, pero
en los siguientes, tras haber eliminado a su competencia, iban a recuperar sus ganancias al
haberse convertido en nuestros proveedores tnicos. No debemos de olvidar que, al nacer la
empresa como aglutinacién de todas las empresas pesqueras, el mercado de productos para
pesca se reducia a un gran comprador, Pesca Pert.

Es por ello que, tras haber estudiado todas las posibles consecuencias, acordamos en
caso de las redes seguir comprando a los diferentes fabricantes, segtin los porcentajes en
existencia del tipo de redes utilizadas. Lo mismo se decidié para pinturas, cabos y otros
siendo mds fécil con los repuestos, pues se siguié comprando segiin las marcas y modelos
en uso.

Asi se pudo lograr un equilibrio entre los precios y la oferta, y la politica de compras
fue muy bien aceptada por los proveedores, ya que mantenia las cuotas en el mercado de
proveedores y, por lo menos en esta etapa, nadie obtenfa ventajas en espera que el sector se
ordenase mejor.

Otra medida fue hacer un inventario en todos los almacenes de las empresas estatizadas,
encontridndose grandes stocks de materiales de pesca que nos sirvieron los primeros anos
para mantener las compras en lo estrictamente necesarios. También la reduccién de flota
hizo que mucho material de a bordo de las embarcaciones desechadas pasara a las operativas,
en especial las redes luego de una seleccién.

De esta manera y sobre todo en los inicios de la operacién, nos resultaba mds fécil usar
los stocks de almacenes y a bordo, ahorrando y, evitando a la empresa gastos innecesarios.
Inicialmente los materiales salian de los almacenes segtn las necesidades que se presentaran
y, para cuando se ejecut6 la racionalizacién final de la flota, se aproveché el desplazamiento
de las embarcaciones para trasladar en ellas los repuestos que debian estar en el puerto de
UsO mayor.
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LA RACIONALIZACION

ESTE PROCESO DEBIA ATENDER DOS ASPECTOS IMPORTANTES.

El principal iba a ser definitivamente el problema de los tripulantes. Las primeras y
muy groseras cifras nos indicaban que un elevado nimero de pescadores no podria
formar parte de la tripulacion oficial por lo que evaluar a todos y cada uno de los pes-
cadores seria una tarea muy delicada y laboriosa.

El segundo tema era la seleccién de las embarcaciones que se mantendrian operativas
que, por ser un problema mds técnico, requerirfa mucho cuidado, pero sin mayores
consecuencias pues las necesarias quedarian operativas y las otras pasarian al “huesero”.

LOS PESCADORES

Sabiamos que en este caso la presién social iba a ser muy fuerte desde el ministro y los
dirigentes sindicales hasta de los mismos pescadores en los puertos. Esto se traducia en
visitas de todos ellos a nuestras oficinas, llegdndose a recibir personas que presionaban en
nuestras oficinas de Lima y hasta a familiares de los pescadores. Y era légico pues quien
estuviera en la lista tendria trabajo y quien no apareciera no trabajaria. Esto explicaba la
desesperacion de todos por conocer las condiciones para estar en la lista.

Nosotros realmente sentiamos esa presién y la enorme responsabilidad de ser lo mds

justo posible y evitar situaciones desagradables.

Por esta razén y dada la complejidad del problema, tuvimos que distribuir el trabajo para
alcanzar nuestras metas. A la Divisién de Mantenimiento le dimos el encargo de revisar y
preparar las embarcaciones para que estuvieran en capacidad de entrar a operar; mientras
que con las Divisiones de Operacién y Planeamiento preparamos una tarea mucho mds
dificil, definir cudles serfan las tripulaciones para estos barcos.

No olvidemos que tras la estatizacién y al conocer la reduccién de flota, todos los
pescadores querfan mantenerse en las embarcaciones operativas, prestindose el hecho
incluso a que algunos patrones pongan a sus parientes o amigos como parte de la tripulacién
y no a los pescadores que la integraron originalmente. Por ello se decidié:

1. Hacer un censo de pescadores.
2. Reunirse con los patrones para hacer una lista de sus tripulantes.
3. Preparar la lista de las embarcaciones operativas.

4. Solicitar a la Caja de Beneficios y Seguridad Social del Pescador la lista de los
tripulantes registrados, incluyendo:

* Récord de “salidas” a pescar

Edad del tripulante
* Fecha de ingreso a la pesca

* Récord de pesca

162



La Pesca en el Peri,

5. Crear un programa especial con la Gerencia de Sistemas de Pesca Perd para
manejar todos estos datos

El primer punto se realizé sin contratiempos pues tenfamos a favor el aspecto psicoldgico
del momento, por lo que censamos cerca de 33,000 pescadores. Sin embargo, nos costd
una llamada de atencién del ministro don Javier Tantaledn pues a él a su vez le habian
recriminado en un Consejo de Ministros el hecho, pues todos los censos en el Perti eran y
tenian que ser ejecutados por la oficina de Censos. Nosotros desconociamos esta obligacién.
Ademds, habiamos tenido varias reuniones sobre el tema con don Javier y le habfamos
explicado las acciones que tomdbamos con la flota, por lo que se encontraba perfectamente
bien informado. Al tener su aprobacién, la llamada de atencidn se redujo a un comentario y
volvié a demostrar su apoyo indicindonos que siguiéramos adelante con mds fuerza.

Con los patrones la tarea fue més dificil y laboriosa, no tanto por la convocatoria que se
hizo sin tropiezos, sino por no encontrar un local apropiado para reunir a 1,150 patrones
con aulas y comedores pues la reunién se habia programado para ser realizada en un solo
dia.

Recurrimos a varios locales, pero, al saber que eran pescadores, nos negaban el local, asi
que decidimos ir al Colegio José Pardo, que era militarizado y estaba ubicado en la avenida
Grau, lugar mds accesible para los patrones. Sin embargo, pese a estar en un gobierno
militar y siendo militares el director y subdirector hubo resistencia inicial.

Desconfiaban del comportamiento de los pescadores pues pensaban que podian destrozar
el local y nos pidieron toda clase de garantias. Hasta tuvo que llamar el mismo ministro para
tranquilizarlos. Es increible la fama de los pescadores.

Llegado el dia formamos a todos en el patio, le explicamos el motivo de la reunién y
les dimos sus instrucciones. Debian llenar dos formularios. Uno con sus datos personales
y sobre todo de su experiencia de pescador-patrén y otro con la lista de los pescadores que
habitualmente formaban su tripulacién.

Se les pidi6 firmarlos haciéndoles notar m\
que cualquier dato falso podia costarles '

no solo el puesto de patrén sino incluso

su ingreso a Pesca Perd. Luego, en cada "

salén aprovechamos para explicarles r

lo que venfamos haciendo respecto \

a la seleccién de pescadores y lo que .
significaba la racionalizacién. &

Al final del evento, el directory demds Pedro, Antonio, y Eusebio Sadvedra.

profesores se quedaron admirados de la

disciplina y seriedad con que se portaron los pescadores, al punto de confesar que jamds
se imaginaron verlos tan responsables. Les explicamos que habian asistido los patrones, el
equivalente al capitdn de una nave y, ciertamente, las personas de mayor responsabilidad
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en la nave. Lo que mds llam¢ la atencién fue la disciplina con que formaron en el patio,
pasaron a los salones y se comportaron en los comedores.

Obviamente estas reuniones contaron con la presencia de los jefes de flota quienes
de antemano estaban siendo “designados”, pues en la empresa nadie estuvo nombrado
oficialmente en esos primeros meses. Sin embargo, habia que confiar y seguir adelante.

LO INJUSTO DE LA ESTATIZACION

Cuando estébamos en plena seleccién de los pescadores nos encontramos con un
hecho insélito. Los hermanos Pedro, Antonio y Eusebio Saavedra de Samanco, quienes se
dedicaron a la pesca desde muy pequefios como tripulantes, se sacrificaron toda su vida con
el fin de progresar logrando en poco tiempo convertirse en base a su esfuerzo en patrones
de las lanchas.

Es asi como se trasladan a Chimbote y, con el apoyo de Maritima Pesquera, logran lanzar
al agua su primera lancha, la “Tres Hermanos # 1”. En poco tiempo logran construir dos
embarcaciones mds. Las Tres Hermanos 2 y 3, convirtiéndose en armadores y distribuyéndose
las funciones entre ellos.

Luego de un tiempo logran dar otro paso y construyen en Coishco su planta de harina
de pescado y, cuando se emiten las normas para que todas las fébricas tengan plantas de agua
de cola también se preparan a instalarlas, pues siempre fue su meta estar a la misma altura
de las mejores empresas.

Lamentablemente en esta etapa los coge la estatizacién con todos sus ahorros invertidos
en sus activos. Y el hecho insélito es que por tener una vida dedicada a la pesca y llegar a
ser empresarios, habiéndose forjado una buena fama por su seriedad y dedicacién, de un
momento a otro su éxito se paga con la expropiacién y se quedaron en la calle.

Asi que cuando censamos a los pescadores nos encontramos con ellos como un caso
especial y, con el visto bueno del ministro a quien le explicamos su caso, los incluimos
en la organizacién de flota como asistentes de flota y redero. Demds estd decir que su
comportamiento siempre fue ejemplar.

Ya con las informaciones del censo, las listas de los patrones y los datos de la caja,
procedimos a seleccionar quienes deberfan ingresar a Pesca Perti como pescadores. Con tal
fin nos reunimos en la gerencia de flota para elaborar los criterios que deberfan primar en
esta seleccién. Estos se consignan a continuacidn:

1. Todos aquellos que hubieran salido a la mar menos de 30 dias al afio, NO
eran pescadores. Este criterio se basé en que habia muchos trabajadores de
otras actividades que aprovechaban sus vacaciones anuales para salir en las
embarcaciones. Ademds, en épocas de buena pesca gracias a algunos patrones
que, por amistad, parentesco, o dinero, los sacaban a pescar.

2. Todos los mayores de 60 anos deberfan jubilarse y no serfan considerados.
Esto debido a la situacién de emergencia en que nos encontrabamos.
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3. Todos los pescadores que tuvieran menos de dos afios en la pesca no serfan

tomados en cuenta. Esto pues se reconocia el privilegio de los antiguos. Los

nuevos deberfan retirarse.

Reunidn con la dirigencia sindical nacional.

Tuvimos que decidir
por estos criterios,
legales o no, para
quedarnos con lamenor
cantidad posible de
pescadores, ya que con
la racionalizacién de la
flota  definitivamente
iban a sobrar muchos.
Esta tarea de seleccion
nos tomé tiempo y al
final nos quedamos
con unos 15,500
pescadores.

Hubiésemos llegado
a un numero menor,

pero la influencia ante el ministro de la Federacién de Pescadores del Perti obligé a llegar
a esa cantidad. Sin embargo, a bordo establecimos un nimero de 11,500 pescadores, y el

resto fue nombrado para trabajos en tierra.

Esta tarea de seleccionar a las tripulaciones fue muy ardua y nos tomé mds de un ano
y y
llegar al niimero que necesitdbamos tratando de ser lo més justos posible.

F? —
- —_—

2 I i, 1
Funcionarios de la empresa y dirigentes de
la Federacion de Pescadores.
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Demds estd decir
que en esta época la
presién  sindical fue
muy fuerte, ademds
que todos buscaban
evitar que sus amigos
o parientes se quedaran
fuera, lo que fue una
sobrecarga de trabajo
pues habia que atender
a todos y explicar en
cada caso nuestras
razones.

Aqui la labor y el
apoyo de Franco Baca
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Bazin fue muy positiva, pues no sélo con sugerencias sino a través de coordinaciones con
los diversos sindicatos del litoral, nos ayudé a atender a muchisimos pescadores, esposas
y parientes que formaban largas colas frente a nuestras oficinas para saber si estaban
considerados o conocer las razones por las que no. Franco fue testigo de nuestra preocupacién
para efectuar un buen trabajo lo mds justo posible.

Después de esta labor nos quedamos con un niimero de pescadores suficiente para nuestras
embarcaciones operativas, aproximadamente 12,500 entre patrones, motoristas y tripulantes.
Sobraban cerca de 4,000 personas que después de la seleccién no tenfan cabida en la flota
y aqui el ministro Tantaledn, debido a la presién de la dirigencia sindical, comete, en mi
opinién, un grave error al nombrar a este excedente como trabajadores en tierra.

En estos comienzos la Federacién de Pescadores, con Alberto Gil Penaranda de secretario
general, solicité un adelanto para los pescadores a cuenta de su pesca, pero todavia no
podiamos hacerlo. Con el censo creamos una ficha lo suficientemente buena que nos sirvié
para muchos fines, pero ain no habiamos decidido quienes serian los pescadores de Pesca
Perti. Sin embargo, se dio la orden de otorgar este adelanto con la advertencia de quien
cobrara dos veces serfa apartado de la empresa, pese a lo cual se detecté a cinco que salieron
de la empresa, pese a que sus familiares vinieron a las oficinas a pedir se les perdonara ese
“error”.

Ademds de atender todos estos aspectos, los dirigentes de algunos puertos, unos mds
inquietos que otros, pidieron que fuéramos a explicar lo que venfamos haciendo. Asi
tuvimos la primera reunién en Huacho a pedido de su secretario general, Carlos Blas, una
persona de izquierda y, de los dirigentes que he conocido, uno de los mds honestos en sus
creencias y la defensa de los derechos de su gente.

Yo no lo conocia porque Huacho nunca estuvo en los planes de OYSSA y esta invitacién
sirvié para conocernos bien. El local escogido fue el de la Federacién Bancaria de Huacho
al que asistieron todos los pescadores del puerto. La reunién comenzé a las 3 de la tarde
y acabd casi a las diez de la noche, tiempo durante el cual les expliqué lo que estdbamos
haciendo para distinguir aquellos que realmente eran pescadores de los que no y que segun
este resultado ingresarian a la empresa.

También hablé de la primera racionalizacién de embarcaciones pues todos ya sabian el
exceso de flota anchovetera que existia en el litoral. Luego les di oportunidad para preguntar
contestdndoles uno por uno, todas sus inquietudes.

Estimo que se reunieron cerca de 600 pescadores, muchos que trabajaban en el puerto
y otros que vivian en Huacho, pero laboraban en otros. El resultado fue muy positivo para
nosotros, pues la gente al final quedd satisfecha, lo que pude sentir porque nos aplaudieron.

Esta reunién no dejo muy satisfechos a los dirigentes pues ellos esperaban que la gente
fuera mds hostil con nosotros, pero sin lugar a duda nuestra franqueza al explicarles la
verdad de los hechos y los procedimientos les satisfizo. Los dirigentes no contentos con
los resultados prepararon otra reunidn, pero esta vez s6lo con motoristas, una reunién mds
manejable segin ellos. Y al final de nuestras explicaciones los motoristas salieron nuevamente
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satisfechos y desde esa vez nacié una buena relacién con Blas y otros dirigentes. Yo creo que
lo que queria Blas era medir nuestra reaccién y actitud ante su gente.

Después de estas dos reuniones los otros dirigentes querian que fuéramos a otras reuniones
con pescadores en sus puertos, por lo que las planificamos comenzando por el norte en
Chicama. Finalmente asistimos a todos los puertos de Pesca Pert hasta Ilo, generalmente a
sus locales sindicales. Sin embargo, en Matarani, que no tenia local, lo hicimos a bordo de
tres embarcaciones. Indudablemente que hubo puertos mds complicados que otros, como
Chimbote donde fuimos a un local sindical nuevo y amplio, pero siempre tomamos todas
las medidas del caso.

A todas las reuniones del norte asisti con Franco Baca y del Callao al sur fui con Jaime
Susoni. Asi fue creciendo mi amistad con Franco y en las reuniones se reflejaba en su actitud
y forma de expresar su apoyo a nuestra labor. Esto lo “quemd” a los ojos de sus companeros,
razén por la cual sus amigos dirigentes de la Federacién de Pescadores solicitaron su cambio
a Don Javier Tantaledn.

Jaime Susoni fue, por su parte, un dirigente que por mucho tiempo se dedicé a atacarme
en periddicos y revistas. Yo imagino que los dirigentes pensarfan que él serfa un mejor
“controlador” de mis labores. Desde los inicios de Pesca Pert siguiendo una costumbre que
tengo, tenfa una persona de mucha confianza que me informaba sobre todo lo que ocurria
en el medio. En este caso tenfa un archivo personal de cada dirigente sindical con foto
incluida y cuando llegé Jaime Susoni le puse disimuladamente ese archivo con su ficha en
mi escritorio.

Cuando la vio se extrafié que yo tuviera hasta su foto en esas fichas que registraban toda
la vida sindical. Esa era mi forma de equilibrar fuerzas. Las reuniones comenzaron al igual
que con Franco y, a medida que avanzé el tiempo, Jaime Susoni fue dindose cuenta de
nuestra forma de trabajar. Nos acompané en nuestra gira por todo el sur que se inicié en
Pucusana, siguié en Tambo de Mora y Pisco. Cuando llegamos a Atico, con la confianza
que ibamos ganando en el viaje y en las pldticas de las reuniones, se transformé en nuestro
“hincha”, y ya en Mollendo alababa nuestro trabajo. La gira concluyé en Ilo.

Estas reuniones con los pescadores en todos los puertos anchoveteros tenfan como
finalidad informarles todo lo que estdbamos planificando en la gerencia de flota con relacién
a la reduccién de las tripulaciones y embarcaciones.

Eran dias en que todos los pescadores vivian en zozobra sobre el futuro que les esperaba y
era nuestra responsabilidad calmar este ambiente. Los dirigentes que se llevaban bien con el
ministro mantenfan también buenas relaciones con nosotros y con frecuencia, sosteniamos
reuniones para informarles nuestros planes y dadas las buenas relaciones, discutiamos las
mejores ideas para mantener a la gente en calma.

LAS EMBARCACIONES

El exceso de embarcaciones fue el otro gran problema. Para resolverlo nuestro trabajo
consistié en ver cudles se mantenian operativas y cudles debian ir al “huesero”. Decidimos
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resolverlo en dos etapas. La primera muy rdpida pues el tiempo no permitia analizar mucho
ya que la temporada de pesca estaba a muy pocos dias. En junio fue la estatizacién y en
setiembre debian salir a pescar, por lo que en esta primera “reduccién” determinamos que
eran 750 las embarcaciones a operar. Entonces aun no habiamos resuelto el problema de los
pescadores, por lo que cada patrén tuvo que acomodar a su tripulacién y parte de los otros
embarcdndolos por turnos.

La segunda etapa tomé mayor tiempo, ya que requeria de informacién de varias fuentes
para decidir qué embarcaciones deberian quedarse. Tuvimos que considerar una serie de
detalles como:

* Informacién sobre la abundancia de la anchoveta.

*  Nuamero de las plantas operativas, en qué puertos y de qué capacidad

*  Caracteristicas de las embarcaciones

*  Estado de operatividad

* Inventario de almacenes en puerto, sobre todo repuestos de motores

*  Opinién y sugerencias del personal de mantenimiento

Con todos estos elementos en nuestro poder, se planificé la verdadera racionalizacién
de la flota, y con ello estdbamos en capacidad real de manejar la reduccién, que a la vez
afectarfa el tamafio y tipo de organizacién en flota. Ademds, ya habiamos introducido
criterios de cémo operar mejor, por lo tanto, el personal de mantenimiento sugiere que la
nueva organizacion facilite esta labor.

*  Con todas estas premisas en la mano, determinamos las siguientes tareas:
e Material de construccién del casco, astillero etc.

*  Motor principal, marca y modelo.

*  Equipamiento Electrénico, marca modelo etc.

*  Dersonal técnico, con su ficha personal, en los talleres de los puertos

* Relacién de los motoristas y su experiencia profesional

*  Relacién de los patrones con sus récords de pesca. Para su evaluacién.

Con esta informacién habia que calcular la capacidad de bodega necesaria y su
distribucién por puertos. Un criterio adicional para un mejor manejo de operaciones y
mantenimiento fue disponer las flotas de caracteristicas similares en los mismos puertos.
Por ejemplo, a todas las de motores MAN se les asigno a Chimbote. A las Normo y otros
de dificil apoyo logistico se les asigno al Callao. Los barcos de 270 construidos en Fabrimet
y Picsa fueron destinados a Supe. Los de motores CAT se repartieron en varios puertos,
teniendo especial cuidado de asignar, las nuevas de 350 T.C.B. con CAT D-398 en grupos

para equilibrar las capacidades de bodega y sus capacidades de maniobra a las zonas de
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pesca. La gran ventaja de esta marca representada por E. Ferreyros y Cia. es que tenfa talleres
en la mayoria de los puertos del litoral.

Otro aspecto fue revisar el personal técnico que tenfamos en los talleres de cada puerto y
sus especialidades, para reubicarlos dependiendo de su lugar de residencia. Algunos se habian
trasladado a otros puertos por necesidad del trabajo y ahora tendrian la oportunidad de
regresar a su lugar de residencia. No fueron muchos, pero en algo se aliviaba las necesidades
de este personal en los puertos.

Con el personal de abordo, tanto patrones como motoristas, tenfamos también que
considerar sus reubicaciones segtin sus residencias habituales.

Con los motoristas, tenfamos una seleccién similar en cuanto a la evaluacién, primero
su conocimiento técnico en base a los cursos llevados y sus estudios, y también en base a
su experiencia, en vista que la gran mayoria no tenfa formacién técnica, pero si una gran
experiencia en su trabajo.

Aprovechamos también para conocer su comportamiento, por lo que necesitdbamos las
opiniones de los jefes de flota y de los ingenieros o técnicos a cargo del mantenimiento en
las ex empresas, y también de sus patrones. Los patrones, de otro lado, no dependian tanto
de los motoristas. Sin embargo, sus opiniones eran relevantes y en algunos casos tratdbamos
de mantenerlos en sus tripulaciones, sobre todo cuando la embarcacién era la misma. En
otros casos habia que promocionarlos por sus cualidades y comportamientos y esta era la
mejor oportunidad para ese movimiento.

En vista del movimiento de embarcaciones y la reduccién que estdbamos preparando,
habia que cambiar a los patrones. Es decir que tuvimos que seleccionar, evaluar y nombrar
al patrén de cada embarcacién. Aqui mantuvimos la costumbre de OYSSA, es decir, hacer
una buena evaluacién lo mds justa posible, para promocionar a los mejores en las mejores
embarcaciones. Es la Gnica forma de garantizar una eficiente operacién de pesca.

Algunas empresas tenfan la mala costumbre de nombrar a patrones que no reunfan las
mejores calificaciones y que recomendaban sus amigos o compadres, y eso era algo de lo
que debfamos cuidarnos. Se preparé unas hojas de calificacién y tomamos en cuenta sus
récords de pesca, para lo cual nos sirvié6 de mucho la informacién recibida de la Caja. Esta
seleccién se hizo en mis oficinas de la gerencia de flota con participacién de las personas
claves, subgerente de flota, jefe de operaciones y los jefes de flota zonales.

Fue un trabajo muy arduo por la diversidad de embarcaciones que teniamos y las
promociones debian hacerse desde las embarcaciones mds grandes y mejores hasta las més
chicas. Primero a los mejores de toda la flota y, conforme “bajdbamos”, la seleccién se hacia
mis dificil. Pero lo logramos. Este trabajo se hizo dos veces; primero cuando seleccionamos
las 750 embarcaciones para la salida inicial, y luego dos afos después cuando se hizo la
verdadera racionalizacién y la flota quedo en 550 embarcaciones

Un trabajo adicional, una vez culminada la seleccién y asignacion en los puertos, fue
revisar todos los almacenes para enviar los repuestos correspondientes a los puertos donde
debian estar las embarcaciones, motores y/o equipos a mantener.
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La culminacién de este trabajo fue preparar el gran movimiento de embarcaciones para
que viajaran a sus puertos de asignacién que se hizo un dia de veda previa coordinacién entre
todos los jefes de flota y mantenimiento. Asi se dio la orden para que las embarcaciones
salieran de los puertos a los que habian sido asignados llevando todo lo que pudieran de
repuestos.

El  pauén  que
entregabala embarcacién
llevaba un documento
que debfan firmar a
modo de cargo el patrén
receptor y el jefe de flota.
Si bien la planificacién
y coordinacién
tomo varios dfas, el
movimiento se hizo en
uno sélo, haciéndose
todas las embarcaciones
a la mar para cambiar de

puerto.
Fue un gran operativo Benito Rossi con Otto Hiller y Dario Noce.
que no presento

ningln problema y la culminacién de dos anos de arduo trabajo, numerosas reuniones, y
delicadas evaluaciones y selecciones, entre muchas otras tareas. Tanto de personas como de
embarcaciones y equipos.

Esta reduccién nos dejé con 550 embarcaciones y la intencién con el resto fue no solo
darlas de bajo sino incluso desguazarlas. La mayoria fue sacada del agua y colocada en
pampas tipo almacén de chatarra. Hoy vemos que fue un error no haberlas desguazado
pues, pasado el tiempo muchas de estas embarcaciones renacieron e incluso reapareciendo
mds grandes.

LOS ARMADORES PARTICULARES

Hasta aqui la flota estaba formada por las embarcaciones de las empresas estatizadas que
tenfan plantas de harina, sin contar las de los llamados “Armadores Particulares”, quienes
normalmente descargaban para estas empresas. Con la ley ellos perdieron la posibilidad de
operar como anchoveteros y, aprovechando que muchos atn tenian deudas con el Banco
Industrial del Perd, se acercaron en grupo a esta Entidad para devolver los barcos por no
poder pagarlos.

Esto ocasioné una crisis al banco por lo que, junto a los armadores, pidieron una solucién
al Ministerio de Economia, en ese momento en manos del general Morales Bermudez, quien
cité a una reunién con el Ministro de Pesqueria, a la que también asistieron miembros del
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ministerio, el Banco Industrial y Pesca Pert, cuya delegacién integré. Alli se debatié el
problema y, de comtin acuerdo, se resolvié que Pesca Pert adquiriera las embarcaciones.

En las oficinas de la empresa tuvimos una reunién con el ministro y la alta direccién de
la empresa, con instrucciones directas de don Javier para que yo me encargara de la compra
de esos barcos. Como en casos similares se habian formado comisiones para evaluarlos
técnicamente y tasar los bienes, le recordé a don Javier que era necesario seguir el mismo
procedimiento, por lo que me dijo que, en este caso, yo me encargara personalmente de
todos los aspectos, que tenfa toda su confianza y que al final del proceso el firmaria los
documentos que fuesen necesarios.

A pesar de contar con dicho respaldo, organicé dos grupos de trabajo al interior de la
Gerencia de Flota.

El primer grupo deberia inventariar las embarcaciones ofrecidas para saber sus
caracteristicas, estado de conservacién, equipamiento, clase, modelo, estado de los equipos
instalados a bordo, entre otros aspectos. Los integrantes de este grupo fueron principalmente
los ingenieros de mantenimiento con los jefes de flota y su gente. El trabajo més pesado
fue evaluar las redes anchoveteras pues, si normalmente revisar una red es trabajoso, evaluar
los dafios o estado general para valorar la red se hacia dificil, pues habia que considerar que
los armadores eran amigos de los jefes de flota y, obviamente, querian obtener sus mejores
precios. Sin embargo, nuestra responsabilidad era ser justos en todos los detalles.

Un segundo grupo, preparé una tabla para valorizar las embarcaciones de acuerdo con
sus caracteristicas, estado de conservacién y mantenimiento. Este grupo se formé con la
gente de planeamiento financiero y operaciones. Tampoco fue un trabajo fécil pero si una
herramienta muy valiosa para nuestras futuras discusiones con los armadores.

Las pautas se aprobaron en un comité general de la gerencia de flota y, después de recibir
los informes de las embarcaciones, comenzamos a valorizar cada una de ellas. Ya con estos
datos empezamos a reunirnos con cada armador para definir el precio de compraventa.
Pricticamente se llegé a un buen arreglo con todos y no hubo motivo para discusiones.
Creo oportuno sefialar que en ningin momento y por ninguna razén Don Javier me llamé
para recomendar ninguna accién anormal o contraria a las que estdbamos desarrollando. La
presencia de Franco Baca fue, en estos casos, el mejor testigo de nuestros actos.

Este incremento de flota se sumé a los planes que ya tenfamos y se mantuvieron los
mismos argumentos para la seleccién y reduccién. La decisién de compra fue una decisién
politica del gobierno. Pero no varié nuestros planes de racionalizacién. Solo se revisaron las
caracteristicas técnicas de esas embarcaciones para escoger algunas de ellas por sus ventajas
técnicas y asi tener en la flota las mejores embarcaciones del momento.

LOS VIAJES

En noviembre de 1973 fuimos designados con Pedro Martinez Torres, gerente general
de Pesca Perti, para acompanar al ministro Javier Tantaledn a Panamd. Nos preparamos
para el viaje saliendo unos dias antes para los puertos venezolanos de Cumand y Cartpano,
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donde se desarrolla la pesca de la sardina para conservas, de alli fuimos a Panamd para
encontrarnos con don Javier y el bidlogo del Imarpe don Rémulo Jorddn. Estuvimos tres
dias en reuniones con varias entidades del Estado para discutir la posibilidad de enviar
embarcaciones a esos paises para pescar sardina, en vista que en el Pert estdbamos en plan
de racionalizar la flota por el exceso que tenfamos.

Estar ese tiempo en desayunos, almuerzos y comidas nos dio oportunidad de conversar
mucho con don Javier Tantaledn quien, en una de esas “comidas”, nos comenté que mucho
tiempo atrds cuando Luis Banchero estaba vivo y ya pensaba estatizar la industria, a rafz del
problema existente con las famosas “tolvas volumétricas”, el personal técnico del ministerio
habia concluido que lo mejor era que estas tuvieran una misma dimensién para todas
las fibricas, de tal manera que el peso resultante debia ser igual en todas las fibricas y se
evitarfan problemas con los pescadores.

Por esa razén pidié una reunién con los dirigentes de la Sociedad Nacional de Pesqueria,
con Banchero a la cabeza, y pricticamente los conmind a instalar esas tolvas en un plazo
perentorio, seguro de que en el breve plazo que les dio serfa imposible que los industriales
cumplieran. ;La razén? Usar el incumplimiento para estatizar la pesca.

Pero reconocié que Banchero supo intuir su actitud y comprometié a todos los
industriales a cumplir con el cambio antes de la fecha exigida, lo que se hizo dejindolo sin
motivo. Asi como esa nos comenté de muchas reuniones y conversaciones que tuvo con
Banchero sobre los planes y objetivos de la industria pesquera. Seguramente debido a mi
presencia hablé siempre muy bien de Lucho.

En febrero del ano siguiente, 1974, tuvo lugar en Londres una conferencia Londres sobre
Seguridad Maritima, en la “Inter-Governmental Maritime Consultative Organization,
Imco, a la que ya habia asistido por OYSSA. Esta vez fuimos invitados como empresa y se
decidié enviar a un jefe de flota, un pescador y yo.

Como jefe de flota designé a Herndn Bellido, quien se desempefiaba como jefe de flota
zonal de la zona V. El era ingeniero mecinico y tenfa mejor experiencia en embarcaciones
por haber trabajado en sus inicios en un astillero. En representacién de los pescadores
fue Enrique Tapia, quien fue designado por don Javier Tantaledn en coordinacién con la
Federacién de Pescadores.

Un primer tema fueron los vidticos ya que, debido a las normas se establecian de
acuerdo con los cargos y al pescador le tocaba una cantidad mucho menor. Sin embargo,
se consideraba que al viajar en grupo se le asignaba al jefe una bolsa adicional. Fue asi que
la recibi como jefe de la delegacién y, como no ibamos a alojarnos en diferentes hoteles
ni comer en distintos restaurantes, decidimos con Herndn hacer una bolsa comin que
administré y nos permitié alojarnos en el mismo hotel y estar juntos todo el viaje, tanto en
las reuniones como en las comidas, paseos y demds actividades.

En la cita, que duré una semana, participamos en temas importantes sobre la seguridad
de las embarcaciones tanto para las tripulaciones para las naves. Esta entidad recogfa
las opiniones de los asistentes quienes acudian como expertos que, por su experiencia y
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conocimiento, podian opinar sobre el tema, por lo que no sélo escuchamos opiniones y
ofrecimos la nuestra, sino que las conclusiones fueron a cabo de un tiempo alcanzadas a los
gobiernos participantes para que en cada uno de ellos se dictaran las normas correspondientes.

En octubre de 1975, luego de mds de dos afios de trabajo, tomé mis vacaciones
aprovechando una invitacién que me habfan hecho a Japén los fabricantes de redes Momoi,
como consecuencia de una invitacién hecha a Lucho Banchero quien no pudo viajar por
su muerte prematura. En el viaje visité Tokyo, Nara, Kyoto y Fukuoka, donde todo fue
turismo y especialmente en las dos tltimas que son lugares de mucha tradicién. Luego visité
Ako, un puerto chico donde se encontraba la fibrica de Momoi donde visité la de redes
con nudos.

Algo que me impresioné mucho fue la disciplina de los empleados. Cuando Katzuo
Momoi, uno de los hermanos y ejecutivo de la empresa salia de la fibrica para acompanarnos
a almorzar, las secretarias y algunos empleados lo saludaban con la cldsica reverencia de los
japoneses. Me imaginé cémo hubiera sido si en esos dias los empleados y pescadores de
Pesca Pert hubieron hecho lo mismo.

Luego viajé a un puerto en la costa opuesta para conocer un proyecto que tenfan de
crianza de anguilas y luego viajé a unos bafos termales al sur donde nos alojaron en una
suite que ocupaba el emperador cuando visitaba esos lugares. Fue una experiencia muy
hermosa. Luego seguimos viaje al sur, a Fukuoka, atravesando un tdnel que cruzaba el mar
de una isla a otra. Hasta entonces todo el viaje fue en el famoso tren bala y de Fukuoka a
Tokio lo hicimos en un avién JUMBO completamente lleno, pues la movilidad en Japén
es muy alta.

En todo este viaje estuve acompanado de una persona que hablaba espanol. Una durante
el viaje y otra en los dias finales en Tokio. Fue un viaje muy hermoso tanto por lo original del
pais como por las atenciones que nos brindaron los senores Momoi. Finalmente, de Japén
viajamos a Tahiti donde estuvimos una semana en total descanso en su capital Papeete.

CAMBIO EN EL EQUIPO

En 1975 hubo un cambio de timén en el gobierno militar al darle, el general Morales
Bermudez, un golpe al General Velasco Alvarado, empezando una serie de cambios, entre
ellos en Pesca Perd, donde salieron los militares e ingresaron los marinos. Es asi que en
setiembre de ese afo se nombra al Contralmirante Francisco Maridtegui Angulo como
Ministro de Pesqueria, y en Pesca Perti se nombra como presidente del directorio al Capitdn
de Navio Lizandro Paredes Infante.

En la plana ejecutiva no se hicieron cambios, pero el presidente ejecutivo empezé
reuniones con la plana directiva para organizar en conjunto la empresa y comenzé a dar
charlas de administracién. Luego nos enteramos que esa era una de sus especialidades y
supongo que quiso demostrarnos que sus conocimientos servirfan para manejar la empresa.
Al final fueron muchas reuniones y pocos cambios.
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Como consecuencia de la renuncia del gerente central de operaciones Miguel Bosio,
el gerente de Pesca Perti Pedro Martinez Torres, nombra en el cargo al ingeniero Jorge
Maldonado, quien habia trabajado con él en la ex empresa. Realmente a mi me tocaba el
cargo por antigiiedad, entre otras razones, tanto es asi que el mismo Jorge se acercé a darme
una explicacién por su nombramiento. En vista de lo ocurrido decidi renunciar.

S B Sl e

Despedida de la empresa a Manuel Benito Rossi.
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Capitulo IV

PEPESCA
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LA EMPRESA

Peruana de Pesca S.A., PEPESCA fue era una empresa formada por
* Empresa de Servicios Pesqueros S.A. (EPSEP),
* Corporacién Financiera de Desarrollo (COFIDE), y
* DPesquera San Blas S.A.

Las dos primeras eran del Estado, es decir sea empresas publicas, que poseian la mayoria
de las acciones, de hecho, controlaban el 95%. La tercera era una empresa privada de
propiedad de los senores Branco Zunjic y Boris Bitenc, cuya participacién era de apenas el
cinco por ciento restantes y, por lo tanto, se regian bajo las normas de control para el sector
publico.

El objeto de su creacién fue construir un Complejo Pesquero en Paita para la produccién
de conservas y congelado de pescado, en especial de atunes y sardinas. La razén para hacer
que interviniera una empresa privada fue lograr que sus representantes administraran la
empresa, pero, a pesar de la buena intencién de manejarla con una visién de empresa
privada, las normas del sector publico las sujetaron a sus reglas de control.

Recuerdo que con Luis Banchero se tuvieron planes de realizar algo similar con Frescomar
pues el Pert siempre fue un pais con buenos recursos atuneros pero que se dejé de lado a raiz
del deslumbramiento que produjo la anchoveta y por falta de normas y apoyo del Estado.
Es asi que esta actividad, desarrollada durante anos por las empresas norteamericanas, se
trunca y nos quedamos s6lo con el bonito y la sardina para las conservas, mientras el rubro
de congelados no se llega a desarrollar.

Pepesca fue un proyecto bueno y necesario que, lamentablemente, como muchos otros
terminé en el fracaso por la falta de competencia en las personas elegidas para este tipo de
proyectos.

En todo el manejo del proyecto, desde la concepcidn, arquitectura y disefio operativo,
se nota la falta de experiencia pesquera. El arquitecto hizo un disefio bonito, pero no
un eficiente disefio pesquero, dando como resultado que la obra tuviera varios defectos
como; la falta de circuitos fluidos de produccién, un edificio administrativo construido al
centro de la planta obstruyendo el flujo del proceso, entre otros. Ademds, estas oficinas,
que debieron estar en un extremo dando cara al exterior, al estar al centro provocaban que
quienes debieran realizar trdmites atravesaran toda la planta y, en muchos casos, ingresando
incluso con vehiculos.

La obra, cuya planta principal tenfa una buena capacidad de produccién, se construyé6
sobre un terreno de 64,335 metros cuadrados.
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PLANTA ]
e (Camaras de almacenamiento de 1,000 tons. m. c/u
¢ Tuneles de congelamiento, de 10 tons. c/u
e Sala de proceso
e Sala de conservas con 9 lineas de procesamiento
e Capacidad de 4086 cajas por turno de ocho horas
¢ Linea de sardinas, recibir y almacenar pre-proceso
e Sala de maquinas
e Sala de Compresoras de Frio
e Grupos electrégenos

SERVICIOS

Vestidores de damas y varones

Servicios higiénicos para damas y varones
Enfermeria

Talleres para Mantenimiento

Edificio Administrativo

Planta de harina (de Residuos)
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Ve

DISENO DE LA PLANTA

PLANTA DE
HARINA

EDIFICIO
ADMINISTRATIVO

EDIFICIO
PIANTA DE
DE SERVICIOS

PRODUCCION

Eal

Modelo de disefio de planta. Archivo Benito Rossi.

Este proyecto contemplaba tener una flota pesquera, bdsicamente atunera, para abastecer
a la planta. Como parte de ella ya se habian construido tres barcos atuneros, cada uno de
300 T.C.B. (toneladas de capacidad de bodega), en la planta de Chimbote de Picsa Astil-
leros S.A. Ademads, se habfa contratado la construccién de otros cinco barcos atuneros de

1,000 T.C.B. cada uno.
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LA SORPRESA

Mi ingreso a Pepesca tuvo lugar el lunes 4 de mayo de 1976 y, en el transcurso de la
mafana, después de las presentaciones de rigor entre los diversos ejecutivos de la empresa, y
apenas me sentaba en mi escritorio para tomar conocimiento del cargo, recibo una llamada
de larga distancia desde La Coruna, Espafa.

Me llamaba el capitdn del barco “Kolla”, el primer atunero de mil toneladas cortas de
capacidad de bodega que se acababa de recibir en los Astilleros de Richard Dunston, en
el puerto de Hull, Inglaterra. La razén era que el barco se habia quedado al garete, en alta
mar, a la altura del “Cabo Finisterre”, por lo que se requerfa mi presencia en ese puerto para
atender los problemas técnicos, econémicos y administrativos del barco, derivados de la
entrada forzosa de emergencia al puerto.

No olvidemos que en ese entonces el gobierno estaba en manos de la Junta Militar del
q g
general Morales Bermudez, que habia establecido una serie de regulaciones y dispositivos
legales para el manejo de divisas extranjeras y la salida de dinero, entre muchas otras normas
legales que regulaban incontables actividades del pafs, sobre todo las de las empresas de
gales q g p p

propiedad del estado. Y Pepesca era una de ellas siendo su presidente del directorio Jaime
Marimén.

Apenas tomé conocimiento de la situacién del Kolla, coordiné con el entonces gerente
general, ingeniero Eduardo Pastor Rodriguez, para viajar con el Ingeniero Jests Rodriguez
Alpaca, quien habia ingresado conmigo a la empresa, para hacerse cargo del mantenimiento
de los barcos. Yo tenfa mis documentos al dia, pero Jests tuvo que tramitarlos para lo que
tuvo que viajar hasta Arequipa. Como consecuencia de esta situacién yo parti el miércoles
6y Jests el lunes siguiente.

A mi llegada a La Corufia me encontré con la siguiente situacién. El barco habia zarpado
del puerto de Hull una semana atrds, pero, por falta de dinero, la empresa decidié que el
capitdn Gewertz recibiera y despachara el barco desde ese puerto y que nadie de la empresa
viajara para recibirlo. Gewertz, habia sido capitdn atunero y fue recomendado por Robert
“Bob” Rados -duefio de Rados Western Arquitectos- para que se fuera el supervisor de la
construccion de los barcos en el astillero.

Como consecuencia de ello el barco zarpé mal preparado y, durante la corta travesia, a la
altura de la Corufa espafolay saliendo al Atldntico, se le rompi6 uno de los motores, el grupo
auxiliar de babor. Al poco tiempo el generador del grupo auxiliar de estribor se incendid,
quedando sélo el tercer grupo auxiliar, el mds pequefio, que servia para la navegacién en
casos de emergencia. Lamentablemente este grupo también fall6 al malograrse la bomba de
inyeccién por lo cual el barco quedé al garete.

Tras haber comunicado por radio su situacién de emergencia y, al no poder recibir
respuesta por haberse quedado sin energfa eléctrica, el capitdn decidié navegar rumbo a La
Corufia con un timén de emergencia manual y, casi al llegar a puerto, es alcanzado por un
remolcador enviado por una agencia maritima de La Corufa, que terminé remolcindolo
hasta atracar en el muelle.
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Hasta ahi todo parecia una situacién normal de emergencia marina, pero cuando
nos presentamos ante la Capitania del Puerto acompanados de un representante de la
misma agencia maritima que habfa atendido el barco, descubrimos que los propietarios
del remolcador pedian como rescate una suma de aproximadamente 250,000 délares
norteamericanos de entonces.

Por supuesto nos negamos a pagar y posteriormente, cuando visitamos las oficinas de
esta agencia, resulté que sus propietarios eran los mismos de los remolcadores y, a la vez, de
las oficinas representantes del seguro. Fue una situacién muy embarazosa pues, si bien se
trataba de diversas fachadas, todas las empresas respondian al interés del mismo grupo de
personas, algo que era “vox populi” en La Corufia, pues no era la primera vez que hacian
estas operaciones con el beneplacito del capitin de puerto

Ante esta situacién tuvimos un fuerte enfrentamiento que incluy6 llamar a nuestro
agregado naval en Madrid quien, para suerte, era nuestro conocido el Capitdn de Navio
Raul Sdnchez Sotomayor. Su ayuda en el reclamo resulté sumamente beneficiosa y con
su participacién la situacién cambié radicalmente y fue asi que logramos pagar los costos
normales por el corto tramo del servicio de remolque y nada de “Rescate”. Por supuesto
que de inmediato cambiamos de agencia para los servicios en puerto y la situacién mejord
notablemente.

Una vez acabados estos trdmites procedimos a llamar a los representantes del seguro y de
la compania clasificadora para que inspeccionaran los dafios, y preparamos un presupuesto
para solicitar a nuestras oficinas que enviaran el dinero necesario.

Aqui nos encontramos con una nueva situacién totalmente nueva pues, como
consecuencia de los controles que el gobierno militar habia impuesto resulté un trdmite
sumamente largo y tedioso lograr en Lima que nos provean de délares.

La demora para obtener un dinero plenamente justificado y sustentado con documentos
iba a demorar no menos de dos semanas y, como comprenderdn, esta situacién creaba un
circulo vicioso para cubrir los gastos de inmediato, ya que la demora entre la aprobacién
y entrega del dinero ocasionaba mds gastos por la estadia en muelle y el pago de otros
derechos ademids de los gastos de la tripulacién en el puerto.

La firma aseguradora atendi6é nuestro reclamo y enviaron desde Inglaterra, el motor,
generador y demds repuestos necesarios para dejar el barco operativo. En general esta firma
nos proveyé a tiempo de todo el material necesario. Los técnicos vinieron del Astillero y, con
la ayuda de nuestro personal, completamos lo necesario para terminar los trabajos.

Las actividades se desarrollaban “normalmente” hasta el dia domingo en que a primera
hora después de tomar el desayuno y salir del hotel, ubicado frente al terminal, veo al
capitdn que venia hacia mi desde el muelle casi a la carrera, haciéndome sefias de que fuera
a su encuentro. Me extraid su urgencia, apuré el paso y al estar cerca, empecé a escuchar sus
gritos de que ya no podia soportar esa situacién y de que yo tenfa que hacer algo al respecto.
Yo no entendia nada y traté de que se calmara y me explicara cudl era el problema a medida
que llegdbamos al terminal donde estaba atracado el barco.
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Fue entonces que me contd la causa de su desesperacién. Ocurrié que uno de los
tripulantes habia pasado toda la noche arrastrando cadenas por todo el barco, asi como
diversos materiales que se encontraban en la cubierta, armando tal escindalo que no dejé
dormir al resto de la tripulacién. Y, por si fuera poco, cerca de las seis de la manana se habia
lanzado al mar completamente desnudo para luego subir a bordo y bajar como un mono al
muelle por el cabo de amarre del barco al muelle. Una vez en el muelle, totalmente desnudo,
y negro por el petréleo que cubria el agua de la bahia, esto a raiz de un petrolero que habia
encallado en las afueras del puerto, contaminando toda la bahia.

En ese estado se dirigi6 a la salida del terminal maritimo, estaba tan sucio que los guardias
no notaron de primera impresién que estaba desnudo hasta que lo descubrieron al verlo de
espaldas ya camino a la ciudad. Fue entonces que pretendieron detenerlo provocando su
fuga hasta que, horas después, fue detenido con la ayuda de la policia que lo llevé al puerto
y lo dejé en calidad de detenido.

¢Pero qué habia causado esta situacién? En la tripulacién enviada desde Lima para llevar
el barco al Perd, entre los doce hombres habia dos recomendados y, uno de ellos era un
muchacho Pedro, quien fue enviado por su padre a manera de castigo por su relacion con
las drogas y su incapacidad de controlarlo. Al momento de zarpar de puerto, en Hull, se
acomoda con ¢l en uno de los tantos camarotes un joven tripulante pescador llamado Julio,
el que causo el alboroto.

Hijo de un antiguo patrén de pesca peruano a quien yo conocia, pero muchacho al
fin, desde antes de zarpar habian estado drogdndose por las noches, siguieron haciéndolo
durante los dias de navegacion y mientras reparaban la nave, hasta que esa noche su cerebro
no soporté mds y tuvo un quiebre nervioso y ese terrible trastorno mental.

Ante esta situacion tome una decisién de enviar a los dos de regreso a Lima por avidn,
para evitar cualquier accidente a bordo durante la navegacién. Tras comunicarles mi
decisién, Pedro se encolerizd y se acercd a golpearme en la cabeza con un palo que agarrd
de la cubierta. Yo ni cuenta me di del incidente hasta que el contramaestre me empujé para
evitar que me caiga un tremendo golpe que hubiera causado un problema atin mayor. Esta
raz6n fue lo que faltaba para enviarlos con el contramaestre hasta el acropuerto que estaba
en Santiago de Compostela y asegurarme su embarque a Lima.

El incidente pudo haber terminado alli pero después de tres semanas de haber regresado
a Lima recibi, para mi sorpresa, una llamada del director de una clinica para enfermos
mentales de Madrid, comunicdndome que Julio ya se habia recuperado y debiamos recogerlo
para traerlo al Perd. No me quedé mds alternativa que pedirle a Jesis Rodriguez que lo
recogiera y vinieran juntos en el avién tomando todas las precauciones el caso.

¢Qué habia sucedido? Que, al llegar al aeropuerto de Barajas en Madrid para efectuar el
cambio de vuelo hacia Lima, los dos, Pedro y Julio, se fueron a tomar una cerveza a uno de
los bares del aeropuerto. Nunca supe si solo fueron cervezas o si Pedro le puso algo al trago,
pero lo cierto es que Julio volvié a trastornarse y se desnudd, esta vez en pleno aeropuerto
de Barajas, causando una gran conmocién que provocé otra gran persecucién de la policia
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y, una vez capturado, fue internado en la mencionada clinica para enfermos mentales de
donde, después de esas semanas de tratamiento, me llamaron para recogerlo.

Pasados algunos meses Julio vino a visitarme, ya bastante recuperado. Estaba trabajando
como pescador, sin problemas y alejado de Pedro a quien no volvimos a ver nunca més ni él
ni yo. Y Julio logré recuperarse bien de su problema con las drogas.

Volviendo al Kolla, el barco estuvo finalmente en La Corufa cerca de dos meses, debido
a las reparaciones y las demoras por los trdmites causados por el envio de dinero.

La entrega y navegacién de los dos barcos siguientes también tuvo sus anécdotas, pese
a que para la recepcidn se envi6 personal técnico nuestro y las tripulaciones fueron mejor
seleccionadas. En ese aspecto todo fue mucho mejor. Lamentablemente, lo que no funciond
bien fue la calidad de los equipos instalados a bordo.

Para el segundo barco llamado “Nusta” no tuvimos mucho tiempo para organizarnos.
Para su recepcién enviamos a un capitdén mds experimentado y de mucha confianza, don
Oscar Mujica. Sin embargo, no tuvimos tiempo para hacer muchas correcciones y cambios
que nos garantizaran la recepcién de un barco de mejor calidad y, aunque no tuvo los
contratiempos del Kolla, al navegar por el Addntico se le malogré su radio receptor del
estado del tiempo y no logré enterarse de una tempestad que se encontraba frente a ellos.

Sin tener cémo saberlo se internaron en ella y, como consecuencia, ademds del susto
e incomodidad de la tripulacién tuvieron que realizar diversos y peligrosos trabajos de
emergencia a bordo, como un bandazo que una enorme ola produjo la abolladura de la
plancha de la roda o proa. De otro lado, la hélice de respeto instalada en la cubierta de proa
se desoldé y, al quedar libre, puso en peligro al barco. La labor de los ingenieros de mdquina
fue muy ardua y riesgosa para poder volver a sujetar esta pesada pieza. Sin embargo, el viaje
fue menos critico y, salvo estos percances, el barco llego a Paita sin mayores problemas.

EL CONTRABANDO

Con el tercer barco, el “Taita”, primero hubo una demora fuera de lo normal por falta
de dinero para cumplir con los compromisos de despacho del barco y pago a la tripulacién
entre otros. Y, en segundo lugar, los incidentes que se produjeron a su llegada.

Segtin los astilleros Richard Dunston, el barco “Taita” estaba listo para ser recibido por
Pepesca y despachado al Pert, alrededor de agosto de ese ano 76, para lo que se prepard
una tripulacién al mando don Oscar Mujica, el mismo Capitdn de la Marina Mercante que
trajo al Nusta, Con las experiencias anteriores se envié al mando del equipo a Inglaterra al
ingeniero mecdnico Pedro Vallejos, acompanado del ingeniero electrénico Carlos Santana,
para que revisaran, recibieran y despacharan el barco hacia el Peru.

Lamentablemente la falta de dinero era situacién normal en la empresa y obligé a demorar
la recepcién, que debimos tratar de justificar buscando “razones técnicas”. Felizmente, el
ingeniero Vallejos descubri6 al revisar la longitud (metraje) de las tuberias de frio de las
bodegas, que no tenian la senalada en los planos. Pese a una intensa discusién con los
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técnicos del astillero nuestro reclamo fue aceptado, con lo que los trabajos de reinstalacién
tomaron algo mds de dos meses, tiempo que nos permitié disponer del dinero necesario.

Este no sélo era para los pagos que se debian hacer en el puerto por la recepcién y
despacho del barco, sino también de los vidticos para la tripulacién que ya estaba impaga
por tres meses y debian cubrir sus gastos de alojamiento, alimentacién y movilidad. Ademds,
se debia cubrir los gastos del equipo enviado de Lima, quienes no recibian para sus gastos de
estadia y tampoco podian alojarse a bordo del barco pues, debido a los reclamos, el astillero
no permitia ingresar a nadie a alojarse hasta entregar el barco. Al final, recién en noviembre
se les pudo enviar el dinero y se pudo despachar el barco.

El “Taita” cruzé el Adédntico normalmente, pero desde que cruzé el Canal de Panama
present? fallas en el motor principal, calentando demasiado y botando mucho humo negro.
Segin nos contaron parecia una locomotora a vapor, por lo que tuvo que disminuir su
andar a casi la mitad. Pero este resultd a final de cuentas el mal menor, porque lo peor de
todo estaba recién por ocurrir.

A su arribo a Paita el barco fue recibido de manera aparentemente normal por las
autoridades correspondientes, es decir la aduana, la policia de migraciones y la capitania
de puerto. Sin embargo, de pronto nos percatamos extranados que la inspeccién tomaba
mds tiempo del acostumbrado. La razén, segtin nos enteramos después, fue que existia la
orden de revisar exhaustivamente el barco al haberse informado de la presencia de un fuerte
contrabando a bordo.

Liberado momentdneamente el barco fuimos a visitarlo y, por la hora, decidimos comer
algo a bordo acompanado de la tripulacién y los ingenieros Vallejos y Santana quienes
también estaban en Paita. Comentamos todas las peripecias que habian vivido en Inglaterra
por la falta de dinero y durante el viaje. Concluida la cena nos retiramos, pero, aduanas, la
policia y la capitania habian preparado una requisa a todos los visitantes a bordo antes de
proceder a una revisién completa en todos los compartimentos del barco.

Obviamente no encontraron nada, pero, para tratar de justificar su labor, les quitaron
a los tripulantes sus cigarrillos, discos y algunos juguetes que habian comprado con el
poco dinero que les enviamos. Era nada menos que visperas de Navidad y, francamente, la
ridiculez de lo decomisado no tenia razén de ser.

resentarme a las oficinas de la policia me informaron que quien habia presentado
Al t las ofi de la pol fc que q hab tad
la denuncia era el ingeniero Heli Miranda, nada menos que superintendente de la planta
de Pepesca. Este miserable, no puedo llamarlo de otra manera, no encontré mejor “carta
e presentacidon” para ganarse el puesto de gerente general de la empresa que, en esos dias
de present para g p 8 8 presa q
iba a nombrar el directorio, que presentarse como el honesto descubridor de un “gran
contrabando” el cual, por supuesto, debia haber sido fomentado por mi con la tripulacién

del barco.

Lamentablemente, quienes pagaron los platos rotos fueron los tripulantes del barco que
nada tenia que hacer en este asunto. Las acciones desesperadas del ingeniero Miranda en
descubrir lo que no habia, lo llevaron a llamar a algunos periodistas para convertir el tema
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en un escdndalo, y a llevar un buzo desde Lima para que buscara en el fondo del mar, con la
excusa de que era posible de los tripulantes lanzaran sus cosas por la borda.

Como es costumbre ordené que, de paso por Panamd, se compren dos cajas de whisky
para regalar una a las autoridades de recepcién en puerto y las otras a los directivos de la
empresa. Quienes me conocen saben que yo no tomo y creo que mi pecado fue comentarle
y ofrecerle a Heli Miranda un par de botellas. Seguramente pensé que traia mucho mds y,
como dije antes, queria tener motivos para sobresalir en algo ante el directorio.

Estdbamos muy cerca de la navidad y, al no haberles enviado dinero regularmente y
luego después recibirlo todo junto antes del zarpe, la tripulacién habia aprovechado para
comprar algunos juguetes y regalos para sus hijos.

Lamentablemente, ante la actitud de la aduana y al saber que habria una nueva inspeccién
a bordo, optaron por botar algunos de sus regalos al mar. Yo le ordené a Konrad Winter,
mi jefe de flota, para que junto al ingeniero de mdquinas botaran las dos cajas de whisky al
mar. Anécdota aparte, Konrad me conté que le daba mucha pena botar las botellas al mar
porque a él le gustaba tomarse unos tragos, asi que se tomaron una botella y por si acaso
botaron el resto a una buena distancia de la zona de fondeo. Y el buzo que trajo Miranda
resultd ser companero de estudios y muy amigo de uno de los tripulantes. Por supuesto que
no encontré nada.

Toda la patrafa armada por Heli Miranda tuvo sus frutos momentdneos, ya que fui
separado de la empresa por permitir esta “situacién anormal” asumiendo como verdadera la
versién de Miranda quien ya habia enviado un informe sobre lo ocurrido. Pero las personas
que me conocen y saben de lo soy capaz confiaron en mi y, después de una investigacién
seria, se descubrié6 finalmente la verdad, lo que llevé a que, a su vez, la Junta de Accionistas
cambiara el Directorio y que los nuevos nombrados, muchos de ellos amigos de afos, me
desagraviaran y restituyeran pasada la tension. Heli Miranda fue separado de la empresa.

Es bueno precisar que todos los tripulantes que viajaban a traer los barcos firmaban
un contrato, con cldusulas muy claras respecto a su estricta obediencia y respeto a las leyes
de aduana y legales, ademds de la disciplina de abordo, entre otras exigencias. Y, ademds
del capitin de la nave quien conocia perfectamente todas estas normas, yo no tenfa
ninguna responsabilidad por estos actos en el supuesto que fueran cometidos. Yo no estuve
involucrado ni directa ni indirectamente, pero maniobras hechas para dafiar a las personas
como lo hizo este ingeniero, puede tener frutos momentdneos, pero a la larga no progresan
por su mala fe.

Esta actitud hizo mucho dano a las personas que habian viajado a traer los barcos
porque, a pesar de haber pasado muchos sufrimientos por la falta de dinero que los llevé a
hacer milagros para alimentarse y dormir en un lugar decente, se pretendié calificarlos como
delincuentes y contrabandistas, por lo que incluso en un momento se quiso hasta linchar a
Heli Miranda, cosa que tuve que verme obligado a persuadirlos pues ese no era el camino
adecuado.
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LA FLOTA PESQUERA

Como ya mencionamos estaba compuesta por embarcaciones de 300 y 1,000 toneladas
de capacidad de bodega, todos disefiados por la empresa norteamericana de ingenieria y
disefio, Rados Western, con oficinas en San Pedro, California, de Robert (Bob) Rados.

LA FLOTA DE 300 T.C.B.

Estaba compuesta por tres barcos atuneros construidos en Picsa Astilleros, en el Perd,
con motores Caterpillar modelos D399 de 1100 HP con equipamiento auxiliar de hechura
americana. Ademds de equipos de pesca, winche principal, power block y otros fabricados
por Marco Seattle de Marco Construction & Design Co.

A pesar de tener buena reputacién como arquitecto naval, Robert Rados, a quien conoci
en la época de Lucho Banchero a través de Peter Schmidt, dueno de Marco, los planos de
los barcos de 300 tuvieron fallas de diseno.

Esto se pudo comprobar con el primero de ellos que, antes de ser botado en Chimbote, el
ingeniero Pedro Vdsquez, responsable de la parte técnica del Astillero, advirtié que algunas
cifras en los planos no le “cuadraban”, lo que obligo a enviar al ingeniero De la Greca a una
revisién de cédlculos y medidas.

Después de hacer una minuciosa revision, fisica en el barco, se comprobaron ciertas
sospechas y se descubrié que, si se botaba el barco, se hubiera hundido en el muelle en el
acto mismo de la botadura. Esto dio lugar a los reclamos y viajes a Chimbote de algunos
arquitectos de esa firma para comprobar los reclamos.

Lamentablemente para todos, el reclamo resultd cierto y se tuvo que corregir la estabilidad
del barco construyendo un falso casco en ambas bandas, como especies de bolsillos y no
hubo mds remedio que aceptar los barcos con esas correcciones. Segiin Bob Rados, las dudas
iniciales se debian a que en el disefio de un barco atunero se juega con la estabilidad y sus
centros de gravedad, afinando las lineas del casco para permitirle tener mds velocidad y que,
para asegurar esta estabilidad, el barco debia “permanentemente tener cuatro tanques con
liquidos”.

Estos barcos “chicos” de 300 T.C.B. operaban bastante bien. Las zonas de pesca
empezaban frente a nuestras costas y abarcaban hasta los mares frente a Costa Rica, e incluso
en algin momento se lleg6 a pescar frente a las costas de California en Estados Unidos. Toda
esta regién del Pacifico era, y es, una zona rica en abundancia de tinidos y las operaciones
de estos barcos llegaba normalmente a tener un radio de accién de treinta dias, por lo que
debian cargar viveres, combustible, repuestos y todo lo necesario para no tener que regresar
a puerto para reabastecerse. Estaban bien equipados en comodidades para la tripulacién en
camarotes y cocina, asi como en equipos de navegacién en el puente de mando.

El capitdn del Inti fue Rumiche y del Killa Segundo Moscoso.
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LA FLOTA DE MIL T.C.B.

En principio se planificé tener cinco barcos de mil toneladas cortas y, debido a la
situacién politica del gobierno, la decisién fue construir tres en el extranjero, con la empresa
con que se contratara, y otros dos en el Perd.

El disefio fue realizado por la empresa norteamericana Rados, por lo que se esperaba
que el equipamiento de motores, bombas y equipos de pesca también fueran de ese pais.
Pero, debido a la orientacién politica del gobierno peruano y su acercamiento a los paises
del bloque comunista, el gobierno de los Estados Unidos, que ya no nos vefa con mucha
simpatia, se negé a dar la financiacion necesaria.

El gobierno britdnico, enterado de este hecho, aproveché la oportunidad para ofrecer un
paquete de financiacidn. Se dio el caso que, en esos momentos, se estaban discutiendo otros
proyectos no pesqueros con el gobierno y, conocedores de esta necesidad, los britdnicos
condicionaron la linea de préstamo a todo en un solo “paquete”, incluyendo la construccién
de las embarcaciones. Por ello se opté por construirlos en un astillero inglés.

La firma se hizo con desconocimiento de nuestra parte pues, si bien es ampliamente
conocida la vasta experiencia britdnica en construccién naval para pesca y, en especial, en
pesqueros de cerco para el atin, por lo menos el astillero asignado no la tenfa. La buena pro
fue ganada por los astilleros Richard Dunston, en el puerto de Hull que construirfan tres y
los otros dos en Picsa Astilleros.

Lamentablemente, en mi parecer los contratos sobre esta construccién no fueron bien
llevados pues, al final, el tinico responsable de cualquier defecto de disefio y/o construccién
resultaba Pepesca. Por su parte, el astillero inglés elegido no tenia experiencia en esta clase
de barcos pesqueros, sélo habian construido remolcadores y barcos para la armada inglesa.
Ademds, con relacién a los barcos que se construirfan en el Perti, también se condicioné el
financiamiento a que el astillero inglés proporcionara todos los materiales y equipos para la
construccion.

Esta vez la ignorancia o negligencia de los negociadores designados por Pepesca se hizo
notoria, pues se condiciono a que el Astillero ingles proporcionara todo el material y equipo
para los barcos que se construirian en Perd, pero por ignorancia se llegé a extremos ridiculos,
pues ademds de traer el acero y equipos, se trajo arena para mezclarla con la pintura de
cubierta, madera, para todo el barco y, como esos, una cantidad de materiales que abundan
en nuestro pais y que no era necesario importar. Imaginense lo que pensarian los obreros
que prepararon estos bultos en el astillero inglés. No es de extrafar que, por cosas como
esas, aun piensen que andamos con plumas en la cabeza.

Solo recordemos que, para ese entonces, PICSA ya construia y exportaba barcos atuneros
de 600 T.C.B. ademds de tener un enorme historial de cientos de barcos pesqueros y de otro
tipo construidos para la industria pesquera nacional. Por lo tanto, no se podia alegar falta
de experiencia ni cualquier otro motivo

Los tres barcos construidos en Inglaterra se llamaron Kolla, Nusta y Taita.
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Los barcos de 1,000 T.C.B. tenfan un radio de accién mds prolongado llegando a los
sesenta dias por viaje y prepararlos demandaba los mismos trajines que los barcos de 300
pero a mayores montos de dinero.

El capital de trabajo necesario sélo para avituallar y proveer de repuestos a cada
embarcacién para un solo viaje era un monto importante. Sélo en combustible, las cifras
pasaban los 100,000 soles en los “chicos” y 250,000 en los de mil tcb, por lo que operar
este tipo de barcos en una empresa que no tuviera suficiente capital de trabajo nos hizo
dificilisima la operaci6n.

P . — - — ~ A estos problemas
operativos se sumaron
los  problemas de
- mantenimiento

: causado  por las
L multiples  fallas  en
la  construccién vy
equipamiento de estos
barcos.

Tantos  problemas
desde su zarpe desde
Inglaterra  hasta  los
primeros viajes a pescar
en Per, nos llevé a

“Kolla”, atunera de 1000 TCB. revisar a fondo todos los

detalles de su disefio,

construccién y equipamiento. Para ello contamos con nuestro personal y la ayuda de Picsa.

Fue por esa razén que, a la llegada del primer barco, el Kolla, los invité a inspeccionarlo

aprovechando nuestra amistad con la gerencia de Picsa y su interés por conocer todos sus
pormenores, en vista que por contrato debian construir dos barcos de este tipo.

Para ello enviaron un equipo de ingenieros especialistas encabezados por Raul Montalvo
y Pedro Visquez, ademds de ocho ingenieros, jefes de las diferentes secciones. Producto de
esta visita, sumada a la inspeccién realizada por nuestro propio personal de tierra y de a
bordo, se pudo conocer a plenitud la situacién y calidad del barco.

Con toda esta informacién estuvimos finalmente premunidos de la suficiente informacién
y en capacidad de hacer un reclamo formal a los astilleros.

De todos esos defectos, el mds grave y que viviamos a diario era el de los motores,
pues en cada salida del Kolla el motor regresaba calentando los turbos al rojo y, en cada
ocasién, tenfamos que desarmar el motor para averiguar la causa. Pero ante la falta de
razones llamamos a los fabricantes para encontrar una solucién. Cinco veces vinieron los
técnicos de Ruston Paxman, fabricante de los motores, y fue la segunda vez que uno de ellos
nos confesé que los motores no eran de la potencia que requeria el barco.
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Debido a esta informacién la fibrica lo despidié y no volvié a regresar al Perd.
Posteriormente vinieron otros con equipos que permitieron medir la potencia del motory la
demanda en los ejes de propulsién del barco. Todo este proceso duro mds de un afo al final
del cual nos dijeron que, efectivamente, el motor era pequeno para el barco pero que ellos
lo entregaron cumpliendo las especificaciones del astillero. Tengo entendido que, mientras
sus técnicos analizaban el motor, sus abogados evaluaban el contrato para poderse defender.

Estado real de las embarcaciones de mil toneladas

1.- La capacidad no eran de mil toneladas métricas sino cortas. Esto equivalia
a 893 toneladas métricas.

2.- Cuando llenamos los tanques de combustible a full, es decir todos los
tanques normales mas los cuatro de la bodega, sin contar la panga ni la red
a bordo, comprobamos que la Linea de flotacion, marca a los costados del
barco por norma internacional, se encontraba bajo la superficie del agua.

3.- Los acabados no correspondian al standard de estos barcos.

4.- Los motores propulsores marca Ruston Paxman recalentaban cada vez que
se hacian a la mar, los turbos se ponian al rojo y alcanzaban temperaturas
por encima de lo especificado en los manuales técnicos. Se determiné que
los motores eran sub dimensionados para el tamano del barco.

5.- Los equipos instalados —como motobombas, motores eléctricos y otros—
eran de fabricacidn europea y, como es conocido, sus tamafos eran mucho
mas grandes que los de fabricacion americana. Por ello habia mucho mas
peso a bordo de lo que especificaba el disefo. Por ello se debié ajustar la
capacidad real de carga a unas 800 toneladas cortas, para evitar situaciones
criticas en la navegacion.

Cuando se presentd el primer caso con el “Kolla” y, para poder viajar, solicité copia de los
contratos al sefior Mario Jacobs, gerente administrativo, quien por alguna razén no me las
entregd, razén por la cual los reclamos eran a ciegas. Y, como el astillero seguia atendiendo
los reclamos, llegué a pensar que las soluciones iban por buen camino.

Luego de unos meses y, ante la avalancha de problemas, recibi finalmente la copia
reclamada y conoci al doctor Jaime Garcia Ribeyro, quien habia asesorado a la empresa en
la firma de estos contratos. Luego de varias conversaciones con el doctor Garcia Ribeyro y
el sefior Jacobs, me fui enterando finalmente del contenido del contrato.
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Lamentablemente, después de haber analizado exhaustivamente los documentos,
discutido en Inglaterra con los representantes del astillero y el representante de Rados
Western, nos dimos con la sorpresa de que el Gnico responsable de esta situacién era Pepesca
pues, si habia fallas en el disefio o construccién, la culpa era de Pepesca.

Habria que preguntar a los ejecutivos de la empresa que discutieron, aprobaron y
firmaron el contrato, coémo fue posible redactar, aprobar y firmar este contrato.

Y, para completar esta situacion ya de por si anémala, se nombré como supervisor de la
construccion al capitdn Gewertz, un capitdn de barco atunero de mucha experiencia pesquera,
pero que no tenia ni la formacién ni la experiencia profesional necesarias para supervisar
técnicamente la construccién de barcos. Peor atn, tampoco se encontraba capacitado para
defender los intereses de Pepesca pues, también segtin contrato, su remuneracion era pagada
por el propio astillero.

Asi lleg el momento en que las discusiones terminaron, y Pepesca se qued6 operando
con los barcos en esas condiciones.

Esta situacién me hace pensar que, cuando se trata de establecer controles, el Estado solo
se detiene en los aspectos econémicos de la transaccién y se controla muy poco o nada los
aspectos técnicos. O, en su defecto, no se contrata la asesorfa técnica de las personas mds
idéneas para cada situacién, que como en este caso resultan muy importantes y que pueden
resultar en graves consecuencias para la empresa y, por lo tanto, para el Estado mismo. Y, en
casos como éste, vemos que finalmente ocasionan mds dano econémico que las diferencias
de precio.

Pepesca en Paita.
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Ve

El equipo de flota para atender los servicios de las embarcaciones
estaba compuesto por:

Gerente de flota Manuel Benito Rossi Barrios
Jefe de flota Konrad Winter Kranz
Ing® de mantenimiento Jesus Rodriguez Alpaca Ing® mecanico

Pedro Vallejos Ing® mecanico

Carlos Santana B Ing® electrénico

Con las tripulaciones, salvo con la contratacién de capitanes, no tuvimos muchos
problemas pues el Pert siempre fue un estupendo proveedor de personal para este tipo
de barcos. No olvidemos que, desde la década de los cincuenta, operan en el Perd barcos
atuneros traidos por las firmas norteamericanas Van Camp, y Star Kist que establecieron sus
plantas en Paita, Coishco (Chimbote) e llo.

Ademds, gran parte de las tripulaciones de los atuneros que operan en aguas del Océano
Pacifico, principalmente con base en Panamd, razén por la cual muchos tripulantes vivian
en Paita, sede de nuestra planta. Gran parte de nuestras tripulaciones fueron obtenidas de
estas canteras, algunas buenas y otras regulares.

El problema con los capitanes era que, como ya menciondramos antes, Pepesca sufria
el control de divisas, especialmente ddlares, por lo que contratar un capitdn extranjero
en las condiciones que se acostumbraba a pagar en el medio atunero, hacian imposible
su contratacién. Inclusive a los buenos capitanes muchos armadores los hacian socios del
barco para que, ademds de ganar bien, los motivaban a pescar mds. En OYSSA tuvimos
oportunidad de formar una parte de estos capitanes, ddndoles cursos y permitiendo que
viajen a Panamd a embarcarse a bordo de los atuneros. Uno de ellos resulté un excelente
capitdn y llego a comandar un barco norteamericano, ganando en una temporada, el
récord de pesca en esa flota. Pero las condiciones econdmicas, formas de pago y otros, hacia
imposible contratarlo.

El puerto atunero clésico por su servicio logistico es y ha sido en la actualidad la ciudad
de Panamd, que es donde se concentran los servicios para los barcos y se encuentran las
mejores ferreterfas especializadas en materiales y equipos para este tipo de actividad. Cada
barco dedicado a un tipo de pesca determinado es equipado de acuerdo con ella y, donde se
concentra la flota, se encuentran las empresas de equipamiento y servicios.

Los problemas de la empresa estatal por el exceso de “controlismo”, hacian imposible
que se pueda operar una flota de este tipo que, por sus caracteristicas, necesita de un radio
de operacién muy amplio. Las flotas atuneras operan en cualquier océano y pueden entrar a
cualquier puerto para descargar o por servicios. La libertad de operacién es la tinica manera
de que sus operaciones logren éxito econémico.
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Pepesca, por su parte, cada vez que necesitaba ddlares debia solicitarlos por escrito
y sustentar detalladamente los motivos para que una junta del Ministerio de Economia
aprobara el pedido, lo que podia tomar dos semanas de espera. De esta manera era imposible
tener el dinero oportuno para todos los requerimientos de los barcos e, incluso la venta de la
pesca en esos puertos no estaba contemplada en las reglas del manejo del dinero impuestas
por el gobierno. Por lo que vender pescado era una falta grave sancionada por ley.

Estas dificultades las sentimos con el “Kolla” en Espana pues, cada vez que necesitdbamos
dinero para pagar las operaciones en ese puerto de La Corufa, su demora causaba
mds demoras y, por lo tanto, mds gastos. Los presupuestos no eran tales si no estaban
acompafiados de todos los documentos que sustentaban los pagos, por lo que no siempre
era fécil conseguirlos sin cancelarlos.

Con estas limitaciones las operaciones debian limitarse a zonas de pesca cercanas para
evitar la posibilidad de ingresar en puertos que no fueran peruanos. Los barcos debian
salir bien equipados y con buen mantenimiento para evitar en lo posible situaciones de
emergencia. Pero quienes conocen de flota o pesca saben que, por bien que preparemos un
barco, debido a lo complejo de su operacién y los imprevistos, no se podia garantizar un
éxito al cien por ciento.

Con los barcos “chicos” de 300 T.C.B. teniamos mejores resultados pues eran menos
complejos y estaban mejor construidos gracias a la experiencia de Picsa. Pero los grandes
siempre ofrecian problemas, siendo los peores los del motor principal, que hubieran
sido peores de no haber tenido la maestranza que habia en Sullana con personal muy
experimentado que inclusive reemplazaba las partes que se deformaban en los turbos con
piezas hechas en su propia fundicién.

En resumen, resultaba imposible obtener buenos resultados econémicos por las siguientes

razones:

1. Imposibilidad de contratar buenos capitanes atuneros, con experiencia, por ser
incapaces de ofrecer las condiciones econémicas ni la forma de pago acostumbrado
en el medio atunero.

2. Imposibilidad de tener una cuenta corriente en moneda extranjera en algiin banco
del extranjero.

3. Los barcos no podian operar en puertos extranjeros por no tener las facilidades
financieras para operar ni comercializar la pesca.

4. El centro operativo de la flota atunera internacional era en ese entonces Panama
y nosotros no podiamos hacer ninguna operacion logistica en ese puerto por las
razones expuestas.

Si en nuestro pais no teniamos las facilidades de liquidez para nuestras operaciones,
mucho menos las conseguiriamos fuera de él.
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LOS REALES PROBLEMAS DE LA EMPRESA

Independientemente de estas ocurrencias en la flota pesquera y de las fallas en la
concepcién y disefio de los barcos y de la planta que ya hemos explicado, la empresa no
tenfa capital de trabajo.

No habia continuidad en la produccién. Tuve la impresién de que en el estudio de
factibilidad se pudo haber considerado, pero en la realidad nunca se aporté este dinero.

En repetidas oportunidades se iniciaban las actividades de produccién, pero se detenian
por falta de dinero. Los directores de la empresa conocian la situacion pues continuamente
visitaban la planta para preparar sus informes, pero ninguno de los socios aportaba el dinero
necesario para estos fines. Ni siquiera lo hacfa Cofide, el socio que se esperaba que aportara
capital, pues sélo inyectaba el dinero necesario para amortizar las cuotas que se vencian y se

debian pagar al mismo Cofide.

De esta forma la empresa jamds saldria adelante. Y no lo hizo por mds que se prepararon
documentos con el sustento suficiente para demostrar la forma en que la empresa no sélo
generara la liquidez necesaria para amortizar las cuotas por vencer, sino que diera una
utilidad que en ese entonces atin era factible.

En mi opinién el gran mal de las empresas del Estado es la falta de experiencia empresarial
de los funcionarios que las operen y, aunque se nombre como directores a personas capaces,
las leyes que rigen las empresas del Estado los cohiben e infunden miedo, imposibilitdindoles
asumir riesgos al solicitar préstamos o aportes a las empresas, pues temen que si no resultan
rentables respondan incluso con sus bienes personales.

La diferencia entre una empresa privada y una estatal justamente estd en que en las
primeras existe inicialmente confianza en los funcionarios que van a administrar una
empresa. Y el éxito o no de su trabajo hard que los accionistas les den su apoyo, confianza o
los destituyan. En las empresas del Estado todas las normas estdn dirigidas a desconfiar de
los funcionarios desde el inicio.

Lamentablemente la empresa continuaria con estos problemas que afectaban la operacién
tanto en la flota como en la planta, lo que ocurrié desde que empez6 sus actividades hasta
el ingreso de una nueva administracién comandada por Elio Casareto Postigo, quien tenia
el cargo de director y Gerente general.

Precisamente durante su participacién se pudo demostrar que era posible alcanzar
los niveles de produccién para la cual habia sido disefiada la planta, pese a los defectos
ya tantas veces comentados. Este ingreso le dio un aire de optimismo a los accionistas,
quienes aportaron una cantidad inicial que permitié este pequefio boom productivo.
Lamentablemente, como es la mala costumbre en las empresas del Estado, este apoyo de
liquidez no fue continuo.
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INTENTOS DE VENDER LA EMPRESA AL SECTOR PRIVADO

Con el ingreso como ministro de pesqueria del Contralmirante Francisco Maridtegui
Angulo las cosas tomaron otro rumbo. En julio de 1976 privatizé la flota de Pesca Pert y
logra que el Consejo de ministros del 23 de diciembre de 1977 apruebe la venta del 80%
de las acciones de esta empresa. Los postores debian de cumplir con ciertos requisitos para
garantizar su solvencia y ser peruanos. Es asi que se presentaron los siguientes grupos:

1. Encabezado por Luis Le6n Rupp

2. Compuesto por Ramén Ponce de Le6n, Daniel Rodriguez Hoyle, Octavio
Mavila, Carlos Tizén Pacheco y Julio Vera Rodriguez

3. Organizacidon Internacional de Negocios S.A. representada por Nicolas
Aguilar Montero

4. Anibal Varea, Manuel Cabada y Edgard Schultz.

Pese a haberse constituido una “Comision Especial de Ventas” para evaluar las propuestas
de estos grupos, formada por Victor Flores de Epsep, Aldo Raffo del Banco Industrial del
Pert, Manuel Orbegozo de Cofide y Flavio Castaneda de Pesca Perd, este intento de venta
no prosperd y no se llegd a ningtin cambio de propiedad.

CONCLUSIONES

Quienes hemos trabajado en el manejo de una flota pesquera sabemos lo complicado
que es este tipo de operacidn por lo que no existen horarios, ni feriados pues los problemas
se presentan en cualquier momento y las embarcaciones deben estar preparadas para salir a
la mar el instante en que sea necesario.

De la agilidad con que se opere dependeri el éxito econdémico de la empresa armadora.
Muchos trabajos pueden ser programados para hacerse en épocas de baja pesca o vedas, pero
los imprevistos se presentan en plena operacidn, y es alli cuando la atencién debe ser ripida
e inmediata. Inclusive, los armadores norteamericanos les dan participacion a los capitanes
para incentivarlos a batir sus propios récords de pesca. Esto es algo simplemente imposible
de lograr en una empresa del Estado.

Cualquier empresa que el estado planifique crear debe preparar un estudio de factibilidad
que considere no sélo el aspecto econdmico-financiero sino también la factibilidad operativa.
En el caso de los barcos, se tiene la informacién sobre el lugar donde se encuentran los
cardimenes y sus movimientos estacionales, y resultaba obvio que se debian tomar en
cuenta las necesidades de apoyo logistico-financiero.

En el caso de Pepesca no se puede decir que un gobierno planificé la empresa y otro lo
operd, ya que fue el mismo gobierno militar el que realizé ambas etapas. Entonces, se puede
decir que las personas que intervinieron en estos proyectos o no estuvieron capacitadas,
o no fueron las idéneas para realizarlo, pues no existe una explicacién l6gica para que un
proyecto tan bueno resulte en la prictica tan mal hecho. Incluso, en el directorio de la
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empresa participaban las mismas empresas que de alguna manera participaron en su etapa
de planeamiento.

Aqui es cuando en mi opinién se diferencia una empresa estatal y una privada. En
esta ultima se organiza en base a la confianza en las personas que la manejen, para lo cual
se realiza una éptima seleccién de los candidatos consideran su capacidad, formacién y
experiencia entre muchas otras caracteristicas.

Por otro lado, en la empresa estatal la base es la desconfianza y sobre ella se han establecido
las normas de manejo y control de estas empresas. En los concursos de seleccién no se escoge
al mejor candidato sino al mds barato. Esto claro cuando no se coloca injustamente personas
que no responden a las necesidades de la empresa, pero si a un simple favoritismo politico.

En este caso no fui testigo de robo o corrupcion, pero si constaté deficiencia técnica en
todas las etapas del proyecto. Al final el resultado fue desastroso para la empresa y, con ello,
para el Estado, demostrando una vez més que este no es buen administrador de empresas y
menos de este tipo.

A pesar de que hubo la intencién de que la administracién fuera de corte privado, esto
fue imposible porque el porcentaje de participacién de la empresa privada era minimo y la
asfixiaron las normas de control del Estado.
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Capitulo V

AGROPESCA
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PRELIMINARES

Durante el tiempo que pasé en Paita trabajando para Pepesca, con todas las peripecias
que pasé, aproveché esa estadia para buscar un terreno cerca de la playa y poder denunciarlo
para realizar algin proyecto més adelante.

Efectivamente primero solo y después en compania de José Saavedra, ingeniero que
tenfa a su cargo la jefatura de produccién de la planta de conservas, de Pepesca, caminamos
por los cerritos que existen en los altos entre Paita y Tierra Colorada, encontrando algunos
sitios regulares como para instalar plantas. Eran terrenos riberefos, pero terrenos bastante
accidentados.

Otros industriales habian preferido denunciar tierras en lo alto de Paita, camino a Sullana,
porque los terrenos eran mucho mds planos, pero estaban lejos del mar. Mi experiencia me
ha demostrado que un terreno junto al mar es mejor que otro lejano. Aunque la inversién
sea inicialmente alta, el ahorro en la logistica de trasladar la materia prima a la planta
compensaba largamente esa inversién.

Denuncié un terreno bastante bueno y obtuve la propiedad haciendo los trémites en
Bienes Nacionales, que en ese entonces era la entidad encargada de vender los terrenos del
Estado. Los trdmites como de costumbre eran bastante engorrosos, pero para suerte mia
justo don Gastén Luna Guillen se encontraba a cargo de las oficinas de la Regién en Piura,
donde se iniciaban los trimites.

Como recordardn €] habia sido presidente del Directorio de Pesca Pert y habiamos
hecho buena amistad. EI me ayudé mucho en acelerar la tramitacién. De igual modo, en
Piura encontré a Leoncio Segovia Soria, un viejo amigo compafero del Colegio Militar de
Arequipa convertido en ingeniero civil, quien tenfa todos los contactos y ofrecia todos los
servicios. Precisamente lo que necesitdbamos para levantar los planos topogréficos y demds
documentacién que se requeria para la denuncia. Es asi que terminé siendo propietario de
un terreno cerca de Tierra Colorada.

LUIS LEON RUPP

Mientras trabajaba en Pepesca en 1978, tuve oportunidad de reunirme con Luis Ledn
Rupp, socio principal del Banco de la Industria de la Construccién, y que encabezaba uno
de los grupos que se presentaba para la compra de las acciones de Pepesca, segin hemos
expuesto en el capitulo anterior.

Por tener amistad y contactos con personajes del gobierno de aquel entonces, me
comenté que se le presentaba la oportunidad de comprar Pepesca y, debido a la amistad de
Lucho Ledn con Tito Banchero, me contact$ para formar parte de ese grupo y participar en
el manejo de la empresa.

Nos reunimos en varias oportunidades con gente de Leén Rupp para estudiar y preparar
dicha compra que, lamentablemente, no se concreté por razones politicas. En todo caso, las
puertas quedaron abiertas para hacer otro proyecto mds adelante.
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También en 1979 me llamaron Roberto Rotondo y Carlos Rizo Patrén, socios de los
hermanos Badinotti de Retex Peruana, empresa a la que le comprdbamos redes y demds
material de pesca tanto en OYSSA como en Pesca Pert. El objetivo de ellos era formar una
empresa conmigo y ejecutar un proyecto pesquero. En principio habian contactado para
comprar en Paita la empresa Chalwa Perti S.A., de propiedad de un grupo japonés, compra
no se concreto.

Cuando me retiro de Pepesca, tras haber tenido estas dos reuniones, decidi ir a conversar
con Roberto Rotondo, quien me contesta de inmediato que si estd interesado en realizar
un proyecto pesquero y que prepare un anteproyecto para ver cifras y seguir adelante. Ante
esta respuesta me encontré en el dilema de qué hacer con Lucho Ledn y, dada la seriedad
de nuestras conversaciones, tuve que ir y conversar con él para ponerlo al tanto de mis
andanzas. Como también me dijo que si no tuve mds remedio que explicarles a ambos esta
situacién y, al tener la respuesta que no habia problema en asociarnos todos, tuvimos una
reunion en el Hotel Cesar’s de propiedad de Luis Ledn y acordar la formacién e inicio de
esta nueva sociedad.

Con la colaboracién de algunos amigos con quienes habiamos trabajado en Oyssa y
Pepesca, y en especial del Ingeniero Pedro Vallejo, comenzamos a preparar el proyecto y
formalizar la creacién de la sociedad. El proyecto consistia en instalar en Paita, donde ya
tenfa mi terreno, una planta de conservas y congelados y una planta de harina para procesar
los residuos.

Un detalle, para formar la empresa habia que depositar en el banco el capital de formacién
que se habfa acordado en tres millones de soles, Carlos Rizo Patrén de Retex, me entregé su
parte en efectivo y fuimos al banco a abrir la cuenta. Y cuando fui a solicitarle a Luis Leén su
parte a sus oficinas del banco, llamé al encargado de las cuentas corrientes y le ordend abrir
una a nombre de nuestra empresa y con autorizacién de girar. Esto no agradé a los socios
de Retex pues ellos no estaban acostumbrados a trabajar mucho con los bancos por temas
de pagos de interés, con lo cudl el tema de no trabajar en efectivo no le generaba confianza.
Por otro lado, Luis Ledn preferia el trabajo a crédito con los bancos y se sentia cémodo con
esa forma de trabajo.

Nosotros seguimos preparando el proyecto ocupando provisionalmente unas oficinas de
Retex, donde trabajamos los célculos para definir el monto de la inversién y de capital de
trabajo. Fue aqui que al final del dia casi siempre recibiamos la visita de Mario Badinotti,
socio de Retex, con quien teniamos amistad de varios afios desde que llegaron al Pert a
formar la empresa y les comprabamos pafios de red para el Grupo Banchero y luego Pesca
Per.

Siempre nos preguntaba muchos detalles de la futura empresa y, cuando una vez tocamos
lo referente a las necesidades de capital de trabajo y cémo yo estaba acostumbrado a estilo
de Lucho Banchero, le explique que para ello normalmente los pesqueros usidbamos los
warrants de la harina. El se sorprendié y me dijo que calculara bien pues ellos estaban
acostumbrados a poner el capital necesario y no recurrir a los bancos. Para mi fue una gran
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sorpresa pues saber que el proyecto tendria capital propio resultaba un panorama muy
prometedor.

Lamentablemente este proyecto tampoco funciond, porque durante un viaje que
hizo Carlos Rizo Patrén por Africa y Europa, recibié comentarios que la actividad y
comercializacion de la conserva no era buena en el corto plazo, lo que lo desanimé mucho
y me imagino que se encargd en Retex de bajar los dnimos y enfriar el proyecto pues poco
después y con el fastidio que ya tenfan con la actitud de Luis ledn en la forma de “aportar”
su parte, me comunicaron su decisién de no ir mds.

Hablé con Lucho Ledn quien me pidié que continudramos ambos pero, cuando llegé
el momento de comprar unos equipos de Pesca Perti para formar la planta de harina que
era parte del proyecto, me dijo que esperara un tiempo pues para conseguir el dinero tenfa
primero que vender la urbanizacién Santa Patricia, ubicada entre San Borja y La Molina.

En esos momentos los equipos y plantas de Pesca Perti se vendian muy rédpidamente y a
mi me habian ayudado mis amigos alli a encontrar buenos equipos dentro de lo poco que
ya quedaba. Por lo tanto, con los antecedentes de los inicios y sabiendo de esta situacién,

decidi buscar otro socio y comenzar un proyecto pero poco a poco y desde una planta de
“Seco Salado”.

FIORENTINA

Humberto Speziani habia tenido conversaciones con representantes de un grupo drabe de
los Emiratos Arabes Unidos para comprar una planta e instalarla en esas tierras, para lo cual
organiza un equipo de técnicos entre los que estaba mi hermano Guido. Lamentablemente
estos planes no prosperaron pues en esa época ocurre la privatizacién de la flota de Pesca
Pert.

Guido tuvo contactos con Gianni Banchero, el padre de su esposa Norma, Joaquin
Abensur y Héctor (Tito) Banchero, quien invito a un grupo de joyeros amigos suyos. Entre
ellos formaron varias empresas y compraron varias embarcaciones de 350 T.C.B. Luego
se creé Fiorentina S.A., administradora de los barcos pues, por ley, estos barcos debian
necesariamente pertenecer a pequefias empresas, limitadas tanto en cantidad de barcos
como en capacidad de bodega. Asi se iniciaron las nuevas empresas armadoras anchoveteras.
También constituyeron Envasadora del Mar S.A., para instalar una planta de conservas y de
harina de 20 toneladas de capacidad por hora.

Luego de los ajetreos con Lucho Ledn y la gente de Retex que no llegaron a nada, ingresé
a trabajar con mi hermano Guido en sus proyectos Fiorentina y Envasadora del Mar S.A.
Yo me imagino que Tito Banchero, quien sabia de mis andares con Lucho Leén Rupp y
lo fallido de la operacién Pepesca, habrd tenido alguna participacién en lo de llevarme a
trabajar a esta empresa.

Fui nombrado gerente general con la misién principal de apoyar en la parte administrativa,
ya que realmente quienes manejaban la empresa eran Guido como presidente de Directorio

198



La Pesca en el Perd

y Genaro Flores como Gerente de Operaciones. Ellos habian armado estas empresas desde
que salieron de Pesca Perd.

En esta época en el Perd se vivia una corriente muy fuerte de exportaciones de conservas
y

para Sudifrica, pais que estaba sufriendo los estragos de cambios en la biomasa de la sardina

que habia “desaparecido” de sus aguas. Ademds, sus plantas de conservas, para enfrentar sus

graves problemas y reducir el dafio, optaron por importar conservas del Pert sabedores de

la abundancia de esta especie en nuestro pais.

Nouestra especie era mds grande, pero se podia recortar para ajustarse a las caracteristicas
de los envases que ellos habian colocado en sus mercados que estaban desabastecidos.
Esta situacién creé en nosotros una gran expectativa en el desarrollo de la conserveria.
Lamentablemente, para adaptarse a las caracteristicas de sus envases y poder abastecerlos,
muchas empresas peruanas se vieron obligadas a importar equipos fabricados por los
mismos sudafricanos. Y digo lamentablemente porque la demanda se mantuvo mientras
ellos tuvieron escasez de la especie pues, apenas regresé su sardina dejaron de comprar y la
gran demanda de conservas cay6 a sus niveles normales. Lo peor es que muchos peruanos se
quedaron con una gran deuda por la compra de los equipos sudafricanos y sin el mercado.

En esta época se estaba instalando la planta de conservas de Envasadora del Mar con
equipos vendidos y fabricados por los sudafricanos. Se trataba de lineas automdticas y para
adquirir mds experiencia en este tipo de plantas viajamos Genaro Flores y yo a Ecuador para
visitar dos plantas que tenfan este tipo de equipos.

Una fue la planta en Salinas de los sefiores Maspon, un grupo muy grande en ese pais,
con quienes entramos en contacto gracias a Cesar Fuentes quien les habia construido un
muelle. La otra fue la planta de Conservas Real quienes justos se encontraban instalando sus
equipos en Posorjas. Viajamos por tierra y aprovechamos el viaje para contactar una fébrica
de envases que en varias oportunidades habia abastecido el mercado peruano con mejores
precios que los fabricantes nacionales.

Como lo hemos explicado, Fiorentina era una empresa armadora que operaba
embarcaciones anchoveteras, y Envasadora del Mar se encargaba de las plantas de conservas
y de harina de pescado. Se construy6é un muelle y toda una infraestructura para procesar
conservas al estilo sudafricano y yo gané una buena experiencia pues estuve trabajando en
la etapa de instalacién e inicio de operaciones.

AGROPESCA

Mientras trabajaba para Florentina fue un dia a mi casa Gianni, Juan Banchero Rossi
quien es hermano de Lucho, para visitar a mi mama que habia llegado de Tacna. En esa
oportunidad conversamos sobre sus proyectos y yo le explique lo que habia preparado para
Retex y Leén Rupp y mi interés en desarrollar un proyecto pesquero propio. Y él, a pesar
de también estar asociado con mi hermano Guido, se animé de inmediato al escuchar
mis planes, salimos en su auto y sacé unos certificados que sumaban aproximadamente
unos 50 mil délares y me dijo “;con esto arrancamos?” Yo le contesté que por supuesto y
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efectivamente empezamos el negocio construyendo la planta de seco-salado. Luego le hablé
a su socio Johnny Johnson en Panamericana Compania de Seguros y Reaseguros, para ser
nuestro socio en la empresa que habiamos formado.

f Proyecto Agropesca

Planta de congelado
Sala de Proceso
Sala de recepcidén de la materia prima, el pescado
Planta de hielo
Camaras de Almacenamiento a 25 grados centigrados
Dos con capacidad de 300 toneladas cada una
Planta de frio
Equipos para congelar y conservar
Aire acondicionado para la sala de proceso
Planta de Seco Salado
Sala de proceso
Area de secado
Planta de Harina
Para procesar los residuos
Planta de Fuerza
Tres grupos electrogenos
Muelle de descarga
Puente de 60 metros y un cabezo de 40 metros
Flota pesquera
Embarcacién cerquera
Embarcaciones arrastreras
Embarcaciones arrastreras adquiridas al Banco Industrial

Asi fue como nacié Agropesca SA, con Gianni y Johnson de socios. Yo aporté el terreno
que habia denunciado y ellos el capital necesario y los avales que nos pidieron para comprar
la planta de congelado, avales para los que realmente bastaba con el de Johnny por las
excelentes referencias que tenfa.

Lo primero que construimos fue la Planta de Seco Salado con la que empezamos a
producir merluza seco-salada que exportdbamos principalmente a Nigeria y Zaire,
principalmente.
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Equipos del tunel de secado.

Construccion del ingreso a la planta de congelado.
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Esta planta se construyé en el ano
1980 y, por su sencillez, fue ficil de
levantar. De otro lado, el proceso de
la merluza seco-salada también era
sencillo. Solo habia que tener mucho
cuidado en la limpieza y buen control
en la calidad del pescado. Existen
personas que piensan que por el tipo
de producto no es importante la
calidad del pescado ni la limpieza y los
controles de calidad en el proceso, pero
eso es lo falso.

Nosotros no tenfamos experiencia
en el proceso de este producto, pero
con nuestra cultura de trabajo y afios
en la pesca, ademds de haber estudiado
los procesos y visitar plantas similares
en Paita, conocimos bastante sobre lo
que debfamos hacer y los cuidados a
tener.

Algunas  personas en  Daita
cometieron errores en el proceso que
resultaron perjudiciales para la calidad
del producto, como construir hornos
para secar el pescado. Yo siempre
habia pensado que el clima ideal para
secar carnes o pescados y en general
cualquier ~ producto  agropecuario,
era el clima de Arequipa. Cuando
estuve en esa ciudad se me secaban los
labios, la cara, las manos y teniamos
que protegernos con mantequilla de
cacao para que no se resecaran. Y es
que en general las regiones cercanas
a la sierra ubicadas entre los 2,500 y
3,500 metros de altura sobre el nivel
del mar son buenas opciones para el
secado de estos productos. En ciertos
paises, especialmente nérdicos, se
deben incluir en las etapas del proceso
de secado unos hornos para evitar que
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se congele su producto, pero imitar sin tener en cuenta las diferencias entre los paises lleva
a algunos a cometer este tipo de errores.

En nuestro caso por estar
Paita situada en el trépico y tener
temperaturas muy cdlidas, debfamos
buscar cémo lograr artificialmente
el clima de nuestra sierra. Por ello
recurri en Lima a un Ingeniero
que comercializaba equipos de aire
acondicionado, le expuse mi problema
y solicité que me calculara los equipos
necesarios para procesar 500 kilos de
merluza diarios y obtener de fresco un
producto “seco salado”. El se mostré
muy interesado por este planteamiento
y no sélo disefio esta “plantita de
secado”, sino que viajo con nosotros a Paita para instalarla y realizar las primeras pruebas.

El ingreso al muelle en etapa de construccion.

Efectivamente obtuvimos un buen producto, pero, en lugar de secar 500 kilos diarios,
nos tomaba dos dias y medio llegar a la calidad de secado que esperdbamos. No fue hasta
que viajamos a Copenhague, Dinamarca, para comprar la planta de congelado a la empresa
Atlas Sabroe que pudimos aprender que los ensayos realizados eran correctos, con un solo
detalle. El proceso de secado artificial necesitaba de dos a tres dias para obtener la calidad
de secado necesaria. En esta empresa, el grupo especializado en seco salado nos disei6 y
explicé que una planta de secado debia tener la capacidad necesaria para obtener la cantidad
esperada, pero que la capacidad total de la secadora debia ser mayor.

Durante mds de un afio estuvimos trabajando la planta de seco salado y exportamos con
mucho éxito a los paises mencionados anteriormente, lo que nos permitié hacer algo de caja
para mantener la empresa mientras haciamos los planos y cotizaciones para la instalacién
del proyecto total.

Fue en esta etapa que un joven Ingeniero civil y estudiante de arquitectura, amigo
nuestro, se ofreci6 a hacer todos los planos necesarios a cambio de entregarles el estudio para
su tesis de grado. Asi lo acordamos y procedimos de inmediato asi que, tan pronto como
tuvimos el concepto general le entregamos el proyecto base a algunos proveedores para que
nos cotizaran la planta de Frio/Congelado de pescado.

UNA LLAMADA DE ALERTA

Fue durante las reuniones que tuvimos con el ingeniero para definir el proyecto que
ocurrié algo muy importante en mi vida. Un sidbado después de un desayuno abundante
como era costumbre todos los sibados, llegué a la oficina que quedaba a un costado de la
Via Expresa, frente a Saga, para seguir discutiendo los tltimos detalles del trabajo. Sali de mi
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casa con un malestar al que casi me habia acostumbrado pues, por mi gastritis, cada vez que
tomaba jugo de naranja en ayunas me dolfa algo el estémago. Pero esta vez ya en la oficina
la cosa se puso peor y el dolor fue avanzando del estémago al pecho y el brazo. Me tomé una
sal de frutas, pero no me pasaba el malestar, asi que decidi ir a mi casa para a tomar algiin
mate o manzanilla que me calmara este dolor que aumentaba cada vez mds. Tome mi carro
y llegue a mi casa pidiendo algo para “mi célico”.

Mi esposa llamé de inmediato a una doctora amiga y le conté lo que me pasaba y la
respuesta fue nada menos que yo estaba haciendo un infarto y que me llevara de urgencia
a una clinica. Sabiendo lo terco que soy me convencié de ir a la clinica a ponerme una
inyeccién para el dolor e ingresamos por emergencia de la Clinica San Borja donde mi
esposa informé a los médicos de lo que me pasaba y lo que le habia comentado su amiga...
por supuesto sin que yo me enterara de nada hasta el final de la historia.

Bueno. Asi fue como llegué y me quedé a pasar una serie de exdmenes. Gianni, quien
habia llamado a la casa al ver que no estaba en la oficina, se enteré de la situacién y llamé al
doctor Ciro Del Rio, quien por fortuna me habia chequeado el corazén durante un examen
general que habia pasado afos atrds. Ya con todo esto me internaron e ingresé a la Unidad
de Cuidados Intensivos donde estuve desde ese sibado hasta el martes siguiente en que
finalmente pasé a un cuarto para descansar.

Ese dia me visitaron todos mis hijos, seis hasta ese entonces, ademds de otros amigos que
en total llenaron el cuarto en los precisos momentos que llegaba el doctor a revisarme. Al
ver esto lo primero que hizo fue llamarnos la atencién y especialmente a mis hijos, a quienes
dijo que las visitas solo debian entrar de uno en uno a saludar y salir. Fue ese dia que recién
me informé que el célico en realidad habia sido un infarto al miocardio, que habia tenido
mucha suerte pero que no podia arriesgarme mds y que en esos momentos el descanso era
lo mds aconsejable.

Luego me dijo que para conocer la causa probable debia pasar una prueba de esfuerzo
pero que, por seguridad, recién podia hacerla después de seis meses y me recomendé
quedarme en la clinica unos dfas. Yo habia ingresado ese sdbado 5 de diciembre y estuve
hasta el 22 cuando me permitié irme a mi casa solo porque se acercaba la navidad, pero
con todas las recomendaciones para cuidarme y estando seguro de que entendia todo lo que
significaba ese trance.

Efectivamente regresé a los seis meses y pasé bien la prueba de esfuerzo, por lo que dedujo
que el origen habia sido una situacién nerviosa por toda la tensién que habia vivido con
el proyecto, asumiendo yo sélo la responsabilidad de conceptuar todo. Llegué a desarrollar
una buena amistad con el doctor a quien empecé a visitar con frecuencia para los chequeos
del caso. De todo ello la mejor recomendacién que me dio fue que viviera tranquilo y me
olvidara de haber tenido ese infarto, que no viviera con esa preocupacién. Felizmente, hasta
el dia de hoy nunca mds he pasado por una situacién similar.

Volviendo al proyecto, la empresa que ofrecié mejores condiciones econémicas fue
la firma Atlas Sabroe, de Dinamarca, a través de su representante en Perti Atlas Técnico
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Comercial S.A. ATECO, de la que Benami Grobman era la cabeza visible. Una vez que
decidimos tanto el proyecto, como su adquisicién, viajamos todos a Copenhague, Gianni
con su sefiora, Johnny con su sefiora y yo sélo para firmar el contrato y los avales y también
para visitar la fébrica.

Recuerdo una anécdota ocurrida después de la firma. Luego de una comida con ellos
sali a caminar por las calles solo, cuando veo una cara conocida, era nada menos que Jaime
Tobella y ambos nos sorprendimos de encontrarnos de esa manera en esa ciudad. Nos
sentamos a tomar algo para conversar y él me dijo que habia llegado para recoger unos
barcos que habian comprado desde Uruguay los duefios de la empresa con la que trabajaba.
Es asi como empezamos a recordar un poco las cosas que habfan pasado desde la época en
que trabajamos juntos en Oyssa.

Aprovechamos para viajar a la isla de Borholm, que se encuentra frente a Alemania, pero
es de dominio danés, para conocer una planta de harina de pescado muy moderna, casi
totalmente automatizada y manejada con muy pocos operarios. No era muy grande, pero,
si mal no recuerdo, era manejada solo por cinco obreros.

LA PLANTA DE HARINA

A nuestro regreso continuamos con el avance del proyecto. Ahora tocaba conseguir la
planta de harina, siendo la parte mds dificil decidir el tamafio de la planta, pues desde
ese entonces ya existfa mucho control sobre la relacién entre las capacidades de este tipo
de planta y los residuos que se producirian. Nosotros necesitdbamos una planta de cinco
toneladas por hora de materia prima -es decir residuos- que no era ficil conseguir.

Sin embargo, la suerte siempre nos ayuda y nada menos que en el periédico encontré la
oferta de una en Pucallpa asi que viajé de inmediato y la compré. Era una planta de harina
de pescado de 10 toneladas hora de materia prima, que fue llevada hasta alld con el objetivo
de fabricar harina de yuca. Compré
todo, incluso una zona techada por
la lluvia, con la condicién de me la
llevara a Paita y la dejara puesta en
nuestra planta.

El vendedor cumplié con todo lo
pactado, pero el detalle fue que llegd
el 27 de julio, nada menos. Asi que
ese dia mi gente tuvo que trabajar y
conseguir la gria necesaria para bajar
todo. De esa manera comenzé la
tarea de instalar la “plantita” y hacerla

Zona de secado. producir. Para instalarla y hacerla
operar se necesitaba alguien de mucha
experiencia, especialmente al inicio, asi que, a otro amigo, el ingeniero Juan Vargas Rios,
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a quien llamdbamos de carifo “El chato Vargas”, quien habia trabajado en la planta de
Pralsa como brazo derecho de “El viejo Guerra”. Juan hizo un buen trabajo y nos la entregd
produciendo harina.

Otro detalle era construir el muelle de desembarque. Con la ayuda de nuestro amigo
César Fuentes Ortiz, especialista en este tipo de obras, se hicieron los estudios de los fondos
de la zona y, felizmente, la informacién que se obtuvo determiné que las condiciones eran
muy buenas para este tipo de construccién. Ademds, la profundidad nos permitia tener un
muelle muy corto, asi que con 60 metros de puente y un cabezo de 40 metros, podiamos
desembarcar embarcaciones de hasta 350 toneladas. No es que se necesitara este tipo de
embarcaciones, pero era una referencia para saber las bondades de la zona y del muelle.

Para la experiencia de Cesar Fuentes Ortiz la construccién del muelle no resulté ningin
problema. Lo que requirié creatividad por el tipo de terreno y la altura fue el acceso al
muelle. Se construyé una carretera de acceso con “bolsacreto”. Debido a que traer rocas era
muy costoso por lo lejos en que se encontraba este producto, encontramos la solucién en
“fabricar” nuestras propias rocas. Y nos dio excelentes resultados el famoso “bolsacreto”, que
no era otra cosa que sacos rellenos de concreto.

Dentro de nuestro proyecto tenfamos contemplado tener una flota pesquera que asegurara
el abastecimiento de pescado a la planta. Con este fin compramos siete embarcaciones, todas
procedentes de la ex OYSSA, que habian pescado para Frescomar. Una de ellas, la Franca,
era de cerco para pescar sardina y las demds —entre las que estaban la Edda y la Soffa- eran
de arrastre para pescar merluza, el principal objetivo del proyecto.

Estdbamos en las finales de
terminar la planta de seco salado,
cuando nos llamaron, de parte del
doctor Victor Arce, quien tenia algunas
embarcaciones una de las cuales habia
capturado un lote de tiburones y no
sabfa qué hacer con ellos, asi que esa
fue la oportunidad para comprarle
su pesca e iniciar las operaciones con
seco salado. Felizmente estdbamos
cerca de la Semana Santa por lo que
nuestro producto, de muy buena
calidad y, guardando las distancias,
parecido al bacalao noruego, se vendié
integramente en Lima. Con este arranque empezamos a comprar merluza y procesar nuestro
producto seco salado de exportacién.

Descargando en el muelle.

Como hemos mencionado nuestro mercado eran los paises como Nigeria y el Congo,
a los que llegamos gracias a la amistad con Jorge Laines, quien hacia tiempo que procesaba
este producto y habia conquistado estos mercados. Asi que nosotros sélo tuvimos que
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acoplarnos y aprovechar sus contactos y ademds intercambiamos mucha experiencia en el
proceso.

En esta empresa también nos acompafaron otros amigos. Esta situacién era normal
pues, en el sector pesquero, la mayoria nos conocfamos por una u otra razén. En este caso,
Jorge Laines y Juan Neira Granda habian sido directores en Pepesca representando a Epsep
cuando yo trabajaba como Gerente de Flota.

Juan fue gerente de la planta de Agropesca, la doctora Josefina Mufioz Hermosa era la
jefa de control de calidad, mi cufiado Ernesto Leo Ramirez, capitdn retirado del ejército
era el jefe de la flota, Carlos Bueno H. estaba a cargo del muelle y todo lo relativo a la
descarga de las embarcaciones. Ademds, por la planta pasaron muchos ingenieros jévenes,
unos aprendiendo y otros aportando sus conocimientos.

La planta de congelado llegd en
piezas para ser armada, desde el local
hasta la maquinaria. Aqui resulto de
gran ayuda la amplia experiencia de
Alberto Meza Rodriguez, mi jefe de
mantenimiento, un experimentado
motorista con conocimientos desde
las anchoveteras hasta las atuneras,
asi como diversas plantas de frio. Y, a
pesar de no tener equipo pesado pues
era muy dificil conseguir una grda para
erigir las columnas de acero y, sobre
todo, colocar los travesafios de acero de
la planta, ¢l se las ingenio y con pura
maniobra paré todas las columnas y
colocé todos los travesanos, esto con la
admiracién del técnico danés que llegé
contratado para supervisar este trabajo.

Una vez armada la estructura lo
demds fue muy ficil. Se trataba de
colocar y pegar todos los paneles
exteriores e interiores con silicona los
que quedaron muy bien instalados.
La calidad del armado la pudimos

Congelador de placas. comprobar una noche que apagamos

el frio a las cdmaras para ver cudnto

bajaba de temperatura. La caida fue de apenas medio grado centigrado, lo que en realidad
no es nada, con lo que podiamos ahorrar combustible y bajar los costos de produccién.

Sélo la planta de Proceso de congelado fue prefabricada pues las demds construcciones,
tales como la casa de fuerza, la administracién y demds fueron de cemento.
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Cuando nos encontrdbamos en los primeros trabajos para construir la planta en esa zona
de quebradas seca por anos, la gente que laboraba para nosotros y conocedora del lugar, nos
informaba que nunca llovia con la intensidad para dafar lo que pensdbamos construir. A
nosotros lo que més nos preocupaba era no conocer el tipo suelo, ya que por falta de fondos
no hicimos un buen estudio de suelos, asi que con esta pobre informacién iniciamos los
trabajos tomando una serie de precauciones. Por ejemplo, como para ingresar al terraplén de
la planta se debia cruzar una quebrada y habiamos rellenado el terreno para hacer el camino
de entrada, como medida previsora colocamos en la base tres hileras de cilindros huecos
para que “si es que lloviera”, el agua encontrar una manera de desaguar hacia el mar. Y asi,
con pequefias medidas de

EL NINO

Todo esto ocurrié entre los anos 1980 y 1982, cuando en plena actividad productiva se
nos presentd el famoso “Fenémeno Del Nifio”. Hasta entonces, toda nuestra experiencia
sobre este fenémeno se limitaba a conocer sus efectos en una baja de la pesca de la anchoveta.
Nada mds. Y la experiencia que estdbamos a punto de vivir no habia sido prevista ni vivida
por nadie. El Perti entero conocié realmente en toda su magnitud un cambio climdtico que
nunca se habia sentido.

Yo habia viajado a Piura con dos
invitados, un amigo y un comprador
de los Estados Unidos, en un vuelo que
llegd de noche por lo que pernoctamos
en Piura. Esa noche se desaté una
lluvia muy intensa a la que estaba
acostumbrada la regién por lo que no
fue ninguna novedad. Salimos muy
temprano hacfa Paita para visitar la
planta, pero, al llegar a la altura del
kilémetro 40, nos encontramos que una
zona baja por donde cruza la carretera
estaba completamente inundada al
punto que se habia formado una gran
laguna. Un automévil que iba delante nuestro y quiso cruzarla se quedé atascado con el
agua hasta la altura de las ventanas que lo inundé por completo. Los pasajeros tuvieron que
bajar y salir caminando hacia nosotros. Este fue el primer indicio de lo que se venia.

Muelle terminado.

Como no podiamos cruzar decidimos regresar y conseguir vuelo de regreso a Lima fue
otra odisea. El acropuerto de Piura estaba cerrado para vuelos nocturnos pues todo el sistema
de iluminacién del aeropuerto habia sido afectado por las lluvias. Al no encontrar pasajes ni
siquiera para el dia siguiente, tuvimos que viajar hasta Chiclayo y tomar el avién a Lima en
la noche, pues el comprador que nos acompafniaba debia estar esa noche de regreso en Lima.
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A partir de ese dia, todos fueron dfas de lluvias e inundaciones en todo el norte del pais
y nosotros lo sentimos muy fuerte. Para empezar, las primeras lluvias embalsaron el agua en
la primera quebrada de entrada a la planta, pues toda la basura acumulada en esa quebrada
tapé la via que se transformé en una suerte de represa que no llegé a lo mis elevado, pues
la cantidad de agua sin llegar al mdximo nivel rompi6 el relleno y desaparecié el puente de
ingreso. Este fue nuestro primer regalo del Fenémeno del Nifio. Afortunadamente nuestro
mayor temor no se cumplié pues la calidad del suelo resulté muy buena y no hubo ningin
tipo de dafo.

Por su parte las lluvias interrumpieron las carreteras de Piura a Paita, a donde se tenia
que ir por Sullana. Lo mds grave fue una tarde y noche en que por primera vez en la zona
se presenté un temporal de lluvia, viento y mar movido y, de las embarcaciones que ya
tenfamos una vard en la playa contra las rocas y dos se hundieron. De las siete habiamos
perdido tres y, si bien no sufrimos mds desastres, en el resto de las ciudades, como Piura,
Sullana y otras del norte la situacion fue terrible y alcanzé el nivel de un desastre nacional.

Esta situacién duré casi un ano y medio, pero, asi como para ciertas especies los dafos
fueron notables pues las ausenté por completo, de la misma manera nos trajo una inusual
abundancia de langostino. Ya desde los tltimos meses de 1982 comenzé a abundar con
fuerza esta especie en Paita asi que las plantas del puerto, en lugar de procesar merluza
pasamos a procesar langostino, un cambio que trajo mayores beneficios a las empresas
pues el precio de exportacién era mucho mayor. Mientras el filete de merluza congelada
se vendfa a un promedio de mil 200 délares la tonelada, la libra de langostino alcanzaba,
segiin el tamano, hasta 7 y 8 délares. Légicamente los volimenes eran distintos, pero,
definitivamente, los mdrgenes beneficiaban mucho mds a las empresas.

Lamentablemente esta situacién no duré mucho pues, como es costumbre en nuestro
pais, la competencia en el muelle por captar mayores volimenes obligd a pagar precios mds
altos a los armadores, quienes fueron los mayores beneficiados. Con esto los mérgenes en
el producto de exportacién bajaron considerablemente. A esto se anadié otro aspecto que
gravité mucho en la disminucién de las utilidades: el contrabando o robo que cometian los
patrones de las embarcaciones -entre ellos los nuestros-, quienes debido a los elevados precios
que pagaban por la libra puesta en playa, se arriesgaban a acercarse a las playas vecinas o ir en
botes hasta los compradores que se acercaban a las embarcaciones de pesca y les compraban
directamente a ellos. Por mucho empefio que pusimos fue imposible controlar todo este

Primer directorio de Agropesca

Juan Banchero Rossi - Presidente

Carlos Salinas Abril - Director

Carlos Martinez Hague - Director

Manuel Benito Rossi Barrios - Director — Gerente
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movimiento y producto de ello perdimos una embarcacién, la Edda, que se var6 en la playa
por acercarse demasiado a vender de contrabando.

Lamentablementea pesar de este cambio favorable paralaempresa, no pudimosaprovechar
la oportunidad por falta de capital de trabajo que nos hubiese permitido incrementar el
volumen de produccién, con lo que en un ano hubiésemos bajado considerablemente
nuestras deudas, como sucedi6 con otras empresas de la zona norte tales como Del Mar S.A.

Ante esta situacién, después del viaje al Africa fui a visitar al Gerente de Sucursales
del Banco Internacional, Interbank, don Alfredo Ross Antezana para que nos habilitara
el capital de trabajo y, que nos aumentaran los adelantos que nos daban para producir el
equivalente de dos contenedores. Esto ya lo habiamos conversado antes, mostréndole que
estdbamos cumpliendo y exportando, y que al producir el doble los resultados mejorarian,
pero se negd esperando que los socios aportaran.

Carlos Salinas y Carlos Martinez Hague fueron dos directores puestos por Johnny
y, mientras duré este directorio, el manejo de la empresa fue muy armonioso y fluido,
hicimos varios viajes a la planta acompanados de ellos y en las reuniones tenfamos pleno
conocimiento de lo que discutiamos y mucho convencimiento de nuestras metas.

Lamentablemente sucedieron dos hechos negativos. Johnny Johnson tenfa un asistente y
su contador personal que le manejaba todos sus asuntos econémicos en Inglaterra. El tenfa
intereses con el Lloyd de Londres, era socio de la empresa londinense Hogg Robinson and
Antonhy Gifth y tenia caballos de carrera en Paris entre otros intereses. Su asistente fue
afectado por una enfermedad y en corto tiempo fallecié. Y en la fecha que Johnny viajé a
enterrarlo, su cufiado Carlos Martinez Hague, hermano de su esposa Marcela, cay6 enfermo
con fiebre tifoidea y, a pesar de que fue atendido a tiempo, no lograron diagnosticarle la
verdadera enfermedad. Asi fue como, nada menos que festejando el cumpleanos de su hija
come de todo por no saber lo que tenia y entre ese sébado y el martes siguiente se agrava y
muere. Johnson llega de enterrar a su asistente en Londres y baja del avién para enterrar a su
cunado en Lima, ambas personas claves en el manejo de sus interese econdémicos.

Esto cambi6 radicalmente la situacién de la empresa pues Johnny se vio obligado por su
esposa Marcela a asistir con ella a los directorios, con lo que esas reuniones se convirtieron en
punto de discusiones de intereses personales y no de la empresa. Y justo cuando estdbamos
en pleno “Fenémeno del Nifio”, mientras la merluza sufria un desplazamiento alejindose
de nuestras zonas tradicionales se presenté el langostino en abundancia. Esto fue un cambio
totalmente favorable por lo que fue necesario incrementar el capital de trabajo. Planteado
este escenario al directorio, la respuesta fue que los dos socios, Gianni y Johnny, debian
aportarlo en cantidades iguales. Sin embargo, ocurrié que uno le pedia al otro que pusiera
primero el dinero como condicién para su aporte empezando una competencia que nos
llevé a desaprovechar el langostino que otras empresas en Paita estaban produciendo en
cantidad y a buenos precios.

Ante esta situacion hablé con el Banco Internacional con el que trabajidbamos y, con el
apoyo del Gerente de Sucursales Alfredo Ross Antezana, nos habilitaron un capital para
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producir dos contenedores y, segiin ibamos embarcando, nos habilitaba con m4s dinero. No
era lo ideal pues podiamos producir muchisimo mds, pero era mejor que nada.

Para vender los langostinos viajé a Miami a conversar con Humberto Speziani que tenia
su oficina en esa ciudad y desde donde operaba como bréker de pescado congelado en
general. Ademds, tenfa la Pacific Machinery, manejada por su esposa, que atendia pedidos
de repuestos y otros para las empresas peruanas. Humberto ya tenfa un tiempo trabajando
en los Estados Unidos y habfa hecho amistad con muchos compradores de productos del
mar, congelados, frescos y en conservas. Dada la amistad y confianza que le tenfamos, le
ofrecimos colocar nuestro producto -que siempre fue de alto precio y mucha demanda- e
incluso nos llevé a visitar a algunos clientes. A partir de entonces no nos preocupamos de
estas ventas y ese afio nos fue bien a pesar de las lluvias que azotaron todo el norte y a la
ausencia casi total de pescado. De esa manera sélo trabajamos langostino clasificando y
empacdndolo en lotes de cinco libras congelado en sus cajas.

Fue muy lamentable que se produjera esta situacion en la sociedad pues comenzaron
las discusiones por cosas sin importancia, y lo principal, que era aportar capital de trabajo,
se trab6 porque cada uno queria que primero el otro pusiera el dinero. En mi opinidn, la
presencia de las esposas incentivé que se desataran estas situaciones tensas.

A consecuencia de esta situacién y de otros intereses tuve que renunciar a la gerencia
general. Yo quise vender mi parte para retirarme del todo, pero ninguno se interesé en
comprarla en ese momento.

Tiempo después, cuando yo estaba en el Ministerio de Pesqueria se aparece una noche en
mi oficina Ivonne Diminich —quien ya era gerente de la empresa- y me ofrece comprarme
mis acciones. Ella, que habia comenzado conmigo vendiendo pescado, trabajaba en varias
cosas con Johnny Johnson. Después supe que ella y Johnny estuvieron de acuerdo en la
compra.

LAS PERIPECIAS DE UN VIAJE

Fopex, el Fondo de Promocién de Exportaciones no Tradicionales, una entidad creada
por el Estado para fomentarlas, venia trabajando muy bien y organiza un viaje para estudiar
los mercados africanos de conservas de sardina y seco salado de merluza. Esto como
consecuencia del desarrollo de las conservas por la baja pesca de la sardina en Sudéfricay la
gran demanda de estos paises del producto peruano.

Durante mi tiempo en Agropesca, fuimos invitados a este viaje al que viajamos
acompafiados por el sefior Lépez de Castilla, funcionario de esta entidad. El grupo estuvo
compuesto por mi hermano Guido Rossi representando Envasadora Del Mar S.A., empresa
conservera, Jaime Bertie por Del Mar S.A., en conservas y congelado, Percy Goldenberg por
Alimentos Americanos S.A. dedicada a las conservas y yo por Agropesca, donde hacfamos
congelado y seco-salado.

Del Mar era una planta en Paita construida por la japonesa Challwa del Perd S.A.
-Chalpesa, envasadora del Mar era una empresa que Guido tenia en sociedad con Tito
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Banchero y un grupo de amigos suyos, principalmente joyeros, Alimentos Americanos era
la empresa de Efrain Goldenberg, padre de Percy y Agropesca, la empresa de la que yo era
socio y gerente.

El viaje se inicié en Lagos, Nigeria y en cada pais al que llegamos nos ocurrié una
aventura. Asi en Lagos, llegando al aecropuerto nos recibieron con que nuestros certificados
de salud no eran conformes, por lo que tuvimos que solucionarlo como “buenos peruanos”,
al llegar al Hotel nos encontramos con que nuestras reservaciones no estaban confirmadas,
no habfa habitaciones y muchos pasajeros estaban sentados en el hall con sus maletas a la
espera de ser llamados.

Una situacién que nos dimos cuenta de que era medio fabricada asi que nuevamente nos
salié la “peruanada” y pedimos hablar con el gerente a quien “convencimos” de tal manera
que nos dio de inmediato una habitacién para cada uno. Después de este recibimiento todo
nos fue normal en Nigeria. Visitamos el mercado central y vimos en venta mucha conserva
peruana y visitamos varias importadoras.

De Lagos viajamos a Kinshasa, en ese entonces el Congo Belga y nuevamente fuimos
recibidos con peros por los agentes de migraciones que fueron resueltos de la misma manera.
Recuerdo que la primera noche Guido fue a jugar al Casino del hotel y al dia siguiente
nos recibié con la noticia de que habia ganado y nos pidi6 que no cambidramos nuestros
délares y usiramos lo que él habfa ganado. El tenfa moneda local y el control de cambios
era bastante estricto en todos estos paises. Aqui también visitamos el mercado y pude ver en
venta la merluza seco-salada que produciamos en Agropesca.

Para el fin de semana y camino a El Cairo, nuestra préxima etapa, pasamos por Nairobi,
en Kenya, que resulté un viaje muy bonito y de descanso. Comparando con los dos paises
anteriores, era otro mundo, como excolonia inglesa todo era muy ordenado y pegando a las
costumbres britdnicas. Alli tuvimos la oportunidad de efectuar un paseo por toda una zona
de animales salvajes, un verdadero safari.

Al llegar a El Cairo, en Egipto, en el control del aeropuerto nos cuestionaron igualmente
los certificados de salud, pero no pudimos arreglarlo pues nos recibié el encargado de
negocios de la embajada quien nos pidi6 los pasaportes para ayudarnos. Pero la solucién fue
que nos pusieron otra vacuna y tuvimos que pasar 24 horas en el hotel del aeropuerto. Asi
fue como se nos arruino el primer dia.

Al salir tuvimos que correr con las visitas pues se nos habia acortado el tiempo. Querfamos
visitar las Pirdmides a las que llegamos casi de noche pues no hubo otra oportunidad. Aqui
nuestra principal reunién fue con funcionarios de un ministerio que veia el abastecimiento
de alimentos. Ellos hacfan sus compras por lotes en subastas ptblicas —a las que llamaban
“tender”, en inglés de negocios una hacer una oferta formal- y que, de estar interesados,
debfamos participar en ellos.

Terminada en parte nuestra visita por Africa, viajamos a Paris donde se encontraban
muchas de las oficinas centrales de los compradores de estos paises visitados. La visita tenfa
cardcter de reafirmar lo conversado con sus oficinas de consumo.
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Diagrama de proceso de la merluza. Archivo Benito Rossi.
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Plano de planta de Agropesca. Fuentre: Benito Rossi.
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Capitulo VI

FLOPESCA
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LA ASESORIA EN EL MINISTERIO

Era junio de 1985 cuando salié elegido presidente de la Republica el doctor Alan Garcia
Pérez y yo me encontraba trabajando para Sipesa. Un viernes me encontraba de visita en
Chimbote cuando, aproximadamente a las doce del mediodia, recibi una llamada de Lima.
Era Pocho Tantaledn, hijo del General Javier Tantaledn Vanini a quien conocia desde que
habfamos trabajado juntos en Pesca Pertl, quien me invitaba a una reunién de trabajo en su
casa para el siguiente sébado a las 9.30 de la mafana.

Conocia el rol de Pocho como aprista asi que, previo comentario con Ramén Miranda,
mi jefe y presidente del directorio de Sipesa, regresé a Lima esa misma tarde y al dia
siguiente nos encontramos en su casa. Ademds de Pocho y yo, los otros participantes eran
Gustavo Saberbein, a quien conoci cuando trabajaba para Lucho Le6n Rupp en una oficina
de estudios econémicos del diario “El Observador” y José Palomino Roedel, a quien me
presentaron como el Ministro de Pesqueria a ser nombrado cuando se instalara el gobierno
de Alan. Durante la reunién conversamos ampliamente sobre los planes que deberian
desarrollarse en el sector pesca al comenzar el gobierno.

Alan regresaba ese dfa de un viaje por Europa acompafiado de Héctor Delgado Parker
y ellos irfan a recibirlo al aeropuerto. Nos despedimos y quedé con Pepe Palomino para
reunirnos al dia siguiente, domingo, en mi casa, para conversar sobre cémo funcionaba en
la préctica el sector pesquero, pues su mayor experiencia era principalmente en el campo
financiero y al sector pesquero sélo lo conocia a través de los informes del Instituto Nacional
de Planificacién, INP.

En mi casa hablamos de cémo era el sector, de sus principales actores, de la situacién y de
muchos aspectos que tocamos muy ligeramente, pues la reunién fue de dos horas en las que
no se podia entrar a mayores detalles. Lo que si logramos fue encontrar bastante simpatia
en nuestras relaciones, por lo que al final de la reunién nos despedimos con el compromiso
de que €l nos llamarfa para volvernos a encontrar en el transcurso de la semana con otros
amigos comunes, que formarfan parte del equipo de trabajo que Pepe pensaba organizar.

A las ocho y media de la mafiana del dia siguiente, lunes, timbran en mi casa y era Pepe
Palomino a quien le urgfa a que lo acompafie a una reunién a las oficinas de Héctor Delgado
Parker, quien tenia instrucciones de Alan para él que, segtin le habia dicho, podrian resultar
importantes para sus futuras funciones.

Me pidié que como yo era quien conocia el sector resultaba urgente que lo acompanara
a la reunién. Una vez alli Héctor Delgado nos explic que su viaje habia sido exitoso, con
muchas posibilidades de llegar a diversos acuerdos, entre los que habia algunos para el sector
pesquero. Al respecto era urgente que Pepe viajara a Inglaterra para cumplir con un encargo
de Alan, ya que se abria la posibilidad de conseguir inversiones para comprar una flota
pesquera y pagarla con la venta de una parte de la pesca a un pais africano.

Preocupado por participar en tales conversaciones le hizo hincapié a Héctor Delgado
sobre sus incipientes conocimientos sobre el sector, a lo que éste le dijo: pero ahi estd Benito
Rossi quien conoce mucho de flota y debe acompanarte. En ese momento se gestionaron
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con el Comando de Campafia del APRA los pasajes la bolsa de viaje y todo lo necesario,
pues el tema era urgente y se debia viajar de ser posible ese mismo dia.

Coordiné por teléfono con Ramén Miranda, mi jefe, para explicarle la situacién y por
supuesto que la entendié muy bien, ya que apoyar en sus inicios al nuevo gobierno era
positivo para las relaciones empresa-ministerio. Ademds, era publica la amistad que existia
entre Isaac Galdsky y Alan, por lo que, me entregd unas muestras de conservas y efectivo
para mis gastos de viaje.

Héctor Delgado se encargd de los pasajes y de ayudarme con la renovacién de mi
pasaporte en migraciones y cuando llegamos al acropuerto tuvimos que correr para alcanzar
el avidn, pues el counter de Air France ya habia cerrado. El personal de la aerolinea se
encontraba esperdndonos al pie del avién y alli nos recibieron con maletas y todo.

Una vez sentados en el avién le pregunto ;y bueno Pepe, a dénde vamos? No parece
tener mucho sentido salir corriendo para negociar la compra de una flota sin tener claro
cémo la podremos pagar. “Efectivamente, me respondié él, no sabemos qué posibilidades
de éxito tengamos en esta misién, pues todo depende de lo que Héctor y Alan hayan
avanzado. Escuchemos las propuestas y, si parecen razonables, ayudaremos a darles forma,
cuantificarlas y elaborar un informe para someterlo a consideracién del nuevo gobierno. No
creo que podamos avanzar nada mds por el momento, pues concretar estos asuntos suele ser
mids complicado y engorroso que lo que ellos creen, pero no podemos tampoco cortarles su
entusiasmo’.

Recién alli nos pusimos a revisar las notas que Héctor Delgado le habia entregado a
Pepe, en las que se daba la direccién y nombre de las personas con las que deberiamos
reunirnos y quienes nos explicarian el detalle de la operacién a concretar. Se trataba, en
sintesis, de contactar a un jeque drabe, el sehor Abdul Rahman el Assis.

Llegamos a Londres cerca de las cinco de la tarde del martes y, en el taxi, Pepe saca sus
notas y le pide dirigirse al “Hyde Park Hotel”. Llegamos y, al preguntar si habia reservaciones
para nosotros, el recepcionista nos miré de pies a cabeza y por la pinta y cara de “latinos”
nos dijo que no. Me acerco entonces a Pepe, a quien lo veo desconcertado, y le pregunto,
¢quiénes son las personas que se hicieron responsables por nuestras reservaciones? Saca sus
notas y yo deletreo en voz un poco alta, Abdul Rahman El Assis. Cuando el recepcionista
escuché ese nombre le cambi6 la cara, salt6 y nos volvi6 a preguntar qué nombre habiamos
pronunciado. Le vuelvo a mencionar a Abdul Rahman el Assis, inmediatamente, nos pidié
disculpas por el malentendido, y nos pidié que por favor esperdsemos un momento mientras
llamaba al secretario privado de éste, un sefor Hassem Eiza.

Cuando éste bajé instruyé al hotelero para que nos dieran la habitacién que efectivamente
si tenfan reservada, y a partir de ese momento nuestra situacién cambio como por obra de
magia, pues el seior Abdul Rahman el Assis parecia, como después pudimos comprobar, un
verdadero potentado 4rabe. Tuvimos una excelente habitacidn y se nos explicé que a las siete
y treinta de la noche sostendriamos una primera reunién con el mismo Abdul Rahman. Asi
fue como éste nos recibié en sus habitaciones y nos explicé que el motivo era entrevistarnos
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con las altas autoridades en Egipto para ver la forma en que se podria concretar la venta de
importantes lotes de pescado congelado a ese pais, pues entendian que nosotros podriamos
ser capaces de producir y exportar en grandes cantidades. Y que, para cumplir con las
entrevistas agendadas saldriamos de viaje esa misma noche rumbo a El Cairo.

Efectivamente a las nueve y media de esa misma noche salimos del hotel al acropuerto y aqui
vino mi primera sorpresa, pues al llegar al acropuerto pasamos directamente al avién y Hassem
Eiza se encarg6 de todos los trdmites con las autoridades. Supongo que €l hizo todos los chequeos
del caso a través de su agente, pues nosotros no tuvimos que hacernos presentes en ninguna
ventanilla u oficina. Resultaba que Abdul Rahman era muy conocido en los circulos financieros y
las autoridades en Inglaterra y tenia su propio avién particular, un jet para 10 pasajeros en el que
hicimos el viaje a El Cairo.

As fue como conocimos a “Aladino”, un sobrenombre que le puso Pepe, y muy bien puesto
por lo que fuimos testigos a partir de ese momento y en adelante, ya que parecia tener una limpara
encantada que abria todas las puertas, no slo en el mundo drabe, sino en capitales europeas como
Madrid y Londres.

Anteriormente yo habia visitado El Cairo con un grupo de amigos de la pesca en una gira que
con fines comerciales habia organizado Fopex, empresa del Estado encargada del fomento a las
exportaciones, donde por no tener unas vacunas nos dejaron 24 horas en observacién en el hotel
del aeropuerto luego de habernos vacunado. Sin embargo, esta vez llegamos cerca de las seis de
la manana. Nos esperaban dos automéviles Mercedes Benz y desde el avién no paramos hasta el
Hotel Hilton ni pisamos las oficinas del acropuerto. El secretario personal de Abdul Rahman,
Hassem Eliza, con una persona de su agencia de viajes se encargaron de todo, igual que en Londres
y més adelante en Marbella y en Madrid.

Segtin Hassem, quien se habia convertido en nuestro hombre de enlace, esa misma noche
asistirfamos a una cena en casa del premier egipcio senor Kamel, por lo que disponiamos de
todo el dia libre. Esta vez, como tenfamos tiempo, nos fuimos a recorrer parte de El Cairo y a
visitar las pirdmides, pues la vez anterior no tuvimos el tiempo con mis amigos de visitarlas con
tranquilidad. Esta vez, ademds de visitarla vimos un show de luces muy hermoso y en la noche
asistimos a la cena acompanando a Abdul Rahman. El ingreso a la casa del premier tuvo una
recepcion muy calurosa con demostraciones de mucha amistad.

En las conversaciones realizadas durante la cena, efectuadas en idioma drabe y usando a Abdul
Rahman como traductor, fue quedando en claro que las posiciones de las partes no mostraban
mayor acercamiento, pues los egipcios no tenfan mayor interés en invertir en flota y sus expectativas
eran comprar pescado de inmediato, mencionando cantidades tales como cien mil TM al afio,
volimenes que el Pert sélo estarfa en condiciones de producir después de conformar su nueva
flota.

Al dia siguiente, apenas terminamos de desayunar nos fuimos a buscar periédicos y revistas para
verle la cara a Kamel y asegurarnos de su identidad. Encontramos unas revistas y nos tranquilizé
saber que, efectivamente, habfamos cenado y discutido con el poderoso Primer Ministro egipcio y
que no se trataba de un cuento de Las Mil y una Noches, montado por Aladino.
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Al dia siguiente, jueves, Hassem, nos avisé que esa misma tarde saliamos a Espana, pues
Abdul Rahman, quien por si fuera poco era también presidente del Banco Arabe Espaol,
tenfa un directorio el viernes al mediodia. Asi que dejamos El Cairo avanzada la tarde de
la misma manera que ingresamos, es decir, sin pisar el aeropuerto ni los controles ya que
todo lo realizaba Hassem. Llegamos a Mdlaga, Espana, cerca de las dos de la madrugada
siempre en el avién privado, y nuevamente se manifesté el poder cuando encontramos
que al pie del avién nos esperaban dos Mercedes Benz que nos llevaron al Hotel “Ponte
Romano”, en Marbella, donde coincidimos con Wilfredo Huayta y David Ballén, quienes
participaban con Abdul Rahman en una misién paralela en el campo minero. Alli, mientras
Abdul Rahman asistia a su directorio, nosotros tomamos un gran descanso y luego de 48
horas habia terminado en forma infructuosa la misién que nos habian encargado.

Al parecer todo habia sido, o
un malentendido originado en las
dificultades de la traduccién, o
en un exceso de optimismo en las
conversaciones iniciales, que hizo
pensar que los egipcios se interesarfan
en invertir en flota pesquera para
asegurarse el aprovisionamiento de
pescado. La realidad es que a ellos
s6lo les interesaba comprar pescado y

el Perti no tenfa flota para pescarlo, a
pesar de contar con grandes recursos

José Palomino, Ministro de Pesqueria, Pedro
Coronado Labd, presidente de Epsep, Benito Rossi, pesqueros.

Presidente de Flopesca y otros.

El 28 de julio de 1985, asume la
presidencia Alan Garcia Pérez y con Pepe ya éramos amigos. EI me nombra su asesor y
director en la Empresa Peruana de Servicios Pesqueros, Epsep, que tenia el objetivo de
desarrollar la comercializacién del pescado para el consumo humano en sus diferentes
presentaciones, y llegar directamente al pueblo. La empresa habia sido creada durante
el gobierno militar de Velasco Alvarado, siendo ministro don Javier Tantaledn Vanini.
Desde el comienzo Alan instigaba a Pepe para comprar barcos pesqueros que se dedicaran
exclusivamente a la pesca para el consumo humano, de tal manera que Epsep tuviera un
abastecimiento sostenido y cumpliera el cometido para el que habia sido creada. En aquel
entonces, la gran flota pesquera de que disponia el Pert era pricticamente anchovetera
y estaba dedicada a abastecer las plantas de harina de pescado, y solo la flota artesanal
abastecia el mercado del pescado para consumo humano directo (CHD).

Desde que don Javier Tantaledn cuando fue ministro creara Epsep, el abastecimiento
del pescado para consumo fue realizado por las flotas arrastreras extranjeras que, mediante
convenios, entregaban una parte de su pesca a la empresa y ésta se encargaba de su
distribucién en el Perti. La otra parte, la mayor, se la llevaban a sus paises las flotas polacas,
rusas y cubanas que trabajaban bajo esta modalidad en nuestras costas.
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Es por esta razén que dentro de los objetivos de Epsep estuvo la construccién de los
Terminales Pesqueros en los puertos de Paita, Samanco, Pisco y Matarani, que tuvieron
como finalidad servir de base de operaciones a una flota pesquera de consumo humano.
Lamentablemente solo en Paita existia una flota de este tipo. Del mismo modo se
construyeron Terminales Pesqueros Zonales en varias ciudades de la sierra para almacenar y
ser centros de distribucién del pescado congelado.

En mi opinién esta forma de atacar el problema de abastecimiento del pescado era
buena, lamentablemente el aspecto
clave para que funcionara este sistema
era tener una flota pesquera propia,
pues solo con ella se puede garantizar
un abastecimiento permanente de
pescado y hacer andar este tipo de
cadenas distribuidoras. Ademis, la
flota propia garantiza un precio estable,
considerando un costo promedio de
extraccién del afio, aunque a la vez
el manejo de la flota es el trabajo mds

Barcos de arrastre de la flote rusa en delicado para mantener estos costos a
la bahia del Callao. niveles bajos.

La flota mds numerosa era la rusa.
Se estimaba en mds de 250 los barcos
arrastreros que operaban frente a las
costas de Ecuador, Perti y Chile y, como
los otros dos paises no les daban las
facilidades operativas y logisticas que
requerfa una flota de esta magnitud y
tipo de barcos, el Pert, durante el
gobierno militar presté todo tipo de
apoyo para su operacion, en el Callao y
Lima, que era la base adonde llegaban
los aviones desde Rusia trayendo las
tripulaciones de relevo de todos los
barcos. Asi mismo, la Marina de Guerra
del Perti era la encargada de brindar el apoyo logistico y de mantenimiento que requerian,
llegando incluso a comprar un dique flotante especial para las dimensiones de sus barcos y
darles casi en exclusividad servicio de carena. Si bien por un lado a nuestros marinos no les
hacia mucha gracia este apoyo a un pais comunista, por otro hacian buen negocio y, si bien
era una situacién contradictoria para ellos, como se dice friamente negocios son negocios.

Embarcacion de Epsep con RSW.

La flota menos numerosa era la flota cubana, y resulté la mds afectada pues se les
hundieron dos barcos, uno dentro del Terminal Maritimo del Callao y el otro en la rada
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exterior. Se dice que los hundimientos fueron causados por unas minas que les fueron
colocadas en la parte externa del casco, cerca de la quilla. ;Quién? Nunca se supo nada
oficialmente.

Por su parte, los polacos tenfan un convenio mds ligado a la descarga del pescado en el
Perti para lo cual formaron la empresa mixta peruano-polaca Epsep-Rybeck, que también
era administrada manera mixta. Asi operaron durante varios afios alrededor de doce barcos
que, al final del gobierno militar, se quedaron aqui en manos privadas.

La empresa formada por Manuel Reyna y Guillermo Newton se encargd de seguir
operando esta flota solo por unos afios mds, hasta que durante el segundo gobierno de
Fernando Belainde su Ministro de Pesqueria, René Deustua, se ensafé con los Barcos
Arrastreros Factorfa dedicdindose a multarlos por cualquier razén, y no se detuvo hasta
paralizar las operaciones de estos barcos en nuestras costas.

COMPRA DE PESCADO

Mientras se preparaban los planes sobre cémo crear esta flota propia, existia la urgencia
de comprar pescado para abastecer a la poblacién, pero el gobierno recién empezaba y no
podia hacerlo sin este medio de abastecimiento. Por esta razén Pepe, y en especial Luis Alva
Castro quien se desempefiaba como Ministro de Economia, no tenfan otra opcién que
comprar pescado y la tnica flota que podia abastecernos en el volumen y rapidez necesaria
era la cubana.

El doctor Alva Castro decia ser buen amigo de Fidel Castro y lo llamé para solicitarle
que nos apoyara vendiéndonos jurel para distribuirlo al pueblo y dar un impacto de
abastecimiento en tanto se organizaba la flota. Fidel Castro, en una reaccién muy cldsica
de él, ordend su entrega al primer barco que venia de pescar frente a aguas africanas y
que trafa cerca de cinco mil toneladas de jurel chico, que era lo que tenia de inmediato.
Independientemente de nuestras preferencias ideoldgicas y pese a que lamentablemente
habiamos tratado mal a los cubanos, Fidel tuvo ese gesto.

Este barco llegé al Pert y Epsep se hizo cargo de su recepcién y distribucién a todo el
territorio a precio de ganga. Salvado el primer momento, Alan intervino para pedirle a Fidel
que nos vendiera dos barcos arrastreros factoria construidos en Espana, de 1,500 toneladas
de capacidad de bodega y que daba como producto final el pescado empacado en cajas.
Pero los cubanos, ya con la experiencia en la operacién de estos barcos y de nuestras aguas,
le contestaron que el tipo de barco que tenian no era el adecuado. La gran diferencia era
que, dada la cercania de la pesca a nuestras costas no requeriamos navegar muchos dias para
llegar a los bancos de peces y regresar a puerto sino en horas. Adicionalmente, Cuba tenia
problemas para atracar en cualquier puerto por lo que su radio de accién debia ser muy
grande que el que nosotros necesitdbamos.

Aqui nos sucede una de las situaciones cldsicas en la administracién publica, a pesar de
que la compra del pescado fue ordenada y ejecutado por los ministros, afios mds tarde nos
acusaron a todos el directorio de Epsep de esta época. La Contraloria nos “culpé” de haber
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botado pescado de la compra realizada a Cuba y de haber comprado un pescado chico que
no se pudo vender del todo y por lo tanto se debié pagar gastos extras de almacenamiento.
Eso fue un dolor de cabeza para los que fuimos funcionarios en esa época pues la compra
no la hicimos nosotros y no conocimos del tamafio del pescado hasta que este llegd, en
otras circunstancias no se hubiera optado por comprar pescado de ese tamano pues no era
comercial y lo necesitibamos para venta y entrega al pueblo. Sin embargo, al estar efectuada
la compra por los ministros, nosotros tuvimos que tomar decisiones. Entre esas decisiones
estuvo el derivar el pescado muy pequefio a harina para no perder el insumo y evitar seguir
pagando costos de almacenamiento de un producto no comercial, pero contraloria tomé
eso como que hubiéramos botado el pescado. Finalmente, y luego de mucho trabajo legal,
todo se pudo aclarar.

Durante mi funcién de asesor tuve varias oportunidades de ayudar a amigos. Una de
ellas fue con el popular “Resortes”, quien un dia me visito con un grupo de armadores de
barcos artesanales, quienes estaban preocupados pues el Banco Industrial del Perti los habia
amenazado con embargar sus barcos. Estos eran chicos, tipo artesanales y por intermedio de
Pepe y de su amistad con el presidente del Banco, se logré suspender estos remates. Todos
ellos salieron con éxito y hasta hoy operan e incluso aumentaron su flota con nuevos barcos.

Para ese entonces, en Epsep y el ministerio nos encontrdbamos en la tarea de poner
operativas algunas embarcaciones de las que se disponia y, por mi experiencia, me dieron el
encargo de ver cémo armar esa flota.

Las embarcaciones en posesion de Epsep, de propiedad de Pesca Pert, que se encontraron
no operativas fueron.

e Santa Elena 18 100 m3. C.B. cerco RSW
e Santa Elena 19 100 m3. C.B. cerco RSW
* LaPuntilla 1 300 m3. C.B. arrastre cajas c/hielo.

Las tres tenfan aislamiento en sus bodegas. Las dos primeras eran capaces de mantener
toda la pesca refrigerada en agua de mar a dos grados centigrados, y la tercera en cajas
con hielo. Todas tenfan entre dos y tres afios de paralizadas por desperfectos mecdnicos
e incluso por falta de combustible, en otras palabras, por falta de capital de trabajo. Tras
revisarlas se propuso un presupuesto para reacondicionarlas y sacarlas a operar, ya que eran
buenas embarcaciones. Las dos “Santa Elena” eran embarcaciones de cerco especiales para
la captura de especies peldgicas de superficie como jurel, caballa y sardina, ademds de otras
especies eventuales. El objetivo de esta pesca era para procesar conservas.
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FLOPESCA

Para poder manejar una flota como la que se planificaba y, con el fin de lograr buena
eficiencia operativa y administrativa, por el tipo de actividad particular que era operar una
flota pesquera de estas caracteristicas, se decidi6 crear una empresa estatal con el exclusivo
objetivo de proveer de pescado a la poblacién a través de Epsep. Asi nacié la Flota Peruana
de Pesca, Flopesca.

Primer Directorio de Flopesca

Presidente Ejecutivo Manuel Benito Rossi Barrios
Directores Edison Guiven Flores

Pedro Vasquez Zegarra

Luis C. Rodriguez Martinez

Segundo Directorio de Flopesca

Presidente Manuel Benito Rossi Barios
Directores Cesar Vargas Luna
Pedro Vasquez Zegarra
Edison Guiven Flores
Leoncio Calla Davila

La ventaja de un gobierno cuando empieza es que tiene la decisién politica para hacer las
cosas, en este caso, lograr una buena pesca para alcanzar una alta distribucién de pescado a
nivel nacional y en especial en la sierra.

Puede extrafar ahora saber de la presencia de un hombre para ver todo lo relacionado a se-
guridad, pero no olvidemos que en aquel entonces viviamos la época del terrorismo y todo
lo que podia atraer las miradas de las acciones a favor de la poblacién era considerado de
alto riesgo, tanto las unidades que tenfamos a nuestro cuidado como las personas.

222



Plana Ejecutiva de Flopesca

Gerente general
Gerente de operaciones
Jefe de flota BAF
Asistente
Jefe de flota BAC
Asistente
Control de Calidad
Gerente Administrativo

Gerente Financiero

Gerente de mantenimiento

fe de Seguridad

Jorge Laines de la Cruz
Billy Becerra (Jose Kukurelo)
Mario Mesias Maravi
José Javier Alva

Konrad Winter Kranz
José Heredia

Manuel “El Loco” Arriola
Alfonso Alcalde Lara
Roger Charcap

Juan Cérdenas

Carlos Roncal

José Kukurelo (BAF)
Augusto Saavedra (BAC)
Orlando Plaza
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Los barcos arrastreros
factoria BAF

Paralelamente realizamos un inventario de los barcos pesqueros grandes, entre arrastreros

y arrastrero-factorias que habian operado en el Pert durante el gobierno militar y hasta el

cobierno de Fernand% Belatinde.
L]

Este inventario se realizd, y para
nuestra sorpresa se encontraron mds
de 55 barcos que de alguna manera
estaban en esta situacidn, tal fue el caso
de los barcos Brincador y Cernello,
de origen espanol y Dorine de origen
alemdn, los tres en poder del Banco de
La Nacidn. Los otros barcos estaban en
poder de diversos bancos privados.

La principal razén para que estos
barcos no tuvieran éxito fue la falta

Alan Garcia, Presidente de la Republica, José L.
Palomino, Ministro de Pesqueria, Benito Rossi de una politica pesquera para esta
Presidente de Flopesca y trabajadores en una actividad, en especial en los comienzos

visita a bordo del “Brincador”. del gobierno de Belainde la actitud

fue negativa, sin apoyo y con controles
excesivos  dirigidos a castigar este
tipo de operaciones. Mi opinién es
que, como la mayoria de estas flotas
procedian de paises comunistas, su
presencia en Pert no era bien vista.
Ademds, habian llegado a raiz de
contratos firmados por el gobierno
militar que era proclive a estos paises,
pero con los cuales era posible firmar
s por el tipo de barco y su finalidad por
- ' razones politicas y no econdmicas.
El “Dorine” antes de ser reparado. Pero al volver Belatnde al gobierno, ya

no se queria tener contacto con estos

gobiernos. Esto significé que, por ejemplo, la Marina de Guerra del Pert dejara de recibir

ingresos por los servicios que daba a estos barcos cuando la flota estaba en el Perd. De igual
manera, se dejé de recibir el pescado para consumo popular que los barcos rusos y cubanos
dejaban a Epsep desde épocas del gobierno militar.
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Una tarde nos llama Pepe Palomino al doctor Pedro Coronado Labd, presidente del
directorio de Epsep y a mi, y nos explicé que Alan queria que viajiramos a Espana y
habldramos con representantes de su gobierno, a fin de solicitar ayuda en la compra de
algunos barcos de pesca de arrastre, para capturar las especies que abundan en nuestras
aguas y que sirvieran para la alimentacién popular. Yo le dije que tenfamos suficientes barcos
en poder de los bancos y que con la ayuda del gobierno podiamos ponerlos operativos
muy rdpidamente. Finalmente, después de muchas conversaciones se decidié por el viaje a
Espana

Viajamos los primeros dfas de diciembre de 1985 vy, tal como lo habia manifestado, no
hubo ninguna posibilidad de conseguir este tipo de ayuda, la tinica posibilidad era mandarlos
a construir en algin astillero espanol. Sélo recibimos los barcos del Banco de la Nacién
porque fueron quienes, ademds, ofrecieron apoyar con un préstamo de aproximadamente
tres millones de soles por barco. Comenzamos con el “Brincador” que era el que mejor se
vefa, y en un tiempo aproximado de cinco meses lo pusimos operativo y fue “reinaugurado”
en visperas del 28 de julio.

v Cuando estdbamos en pleno
reacondicionamiento, Alan conversé
con los encargados de la flota cubana
y les pidi6 que nos vendiera dos de sus
barcos que se encontraban operando
para nosotros. Los cubanos fueron
muy honestos en explicarle que estos
eran muy grandes para nosotros, que
sus caracteristicas no los hacfan idéneos
para nuestras aguas, y que los barcos
que nos encontrdbamos preparando
eran los ideales.

P = i |
Alan Garcia inaugurando el “Brincador”, con José
Palomino, Ministro de Pesqueria. Era un domingo y lamé a Pepe

para visitar los dos barcos que nos
encontrdbamos trabajando y se quedd algo tranquilo. La posicién de los cubanos era cierta
pues ellos por necesitar la pesca y tener que ir a aguas muy distantes, ya sea en América del
sur o frente a costas africanas, necesitaban barcos grandes de gran capacidad para que les

resulte rentable la operacién y llevar la pesca hacia su isla.

Siempre hubo unas buenas relaciones con los representantes cubanos y el capitin
Juantorena, encargado de los barcos. Ellos conocian las naves que estdbamos alistando y nos
ofrecieron enviar técnicos en redes, que viajaron a bordo de nuestros barcos para ensenar
a repararlas. Nuestro ingeniero Radl Salas que comenzaba como técnico en redes aprendié
mucho con los cubanos.

A pesar de toda esta labor, Alan seguia insistiendo en la necesidad de contar con una
flota mds grande y nos empujaba a buscar qué barcos comprar. El 28 de julio de 1986 Pepe
pasé a ser presidente de Conade y desde ahi nos dio un buen apoyo, pues esta entidad era
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la que administraba las acciones de las empresas del Estado y de forma directa tenfa que
supervisar nuestra situacién financiera.

El nuevo ministro fue don Javier Labarthe Correa, ex marino y pesquero de muchos
afos quien me pidié que me quedara y siguiera al mando de Flopesca.

El tnico barco que tenfamos en operacidn era el “Brincador” al que se le puso el nombre
de “José Olaya 17, cambio que no se lleg6 a completar. Desde su primer viaje este barco
demostré su eficiencia. Antes de su salida el ministro Labarthe me pregunté a quién
nombraria capitdn y si estaba pensando contratarlo en Espana, segtin él era lo recomendable.
Pero como yo en eso soy “acomplejado” no gustaba de tener capitanes extranjeros, y le dije
que no que ya tenfa al capitdn peruano. Todo preocupado me dijo que tuviera mucho
cuidado pues estdbamos bajo la mirada del presidente y que necesitdbamos pescado.

Efectivamente, cuando recibimos los barcos encontré dentro de la guardiania a dos
capitanes que ya conocia de antes, Percy Monteagudo y Lino Anchaygua, ambos habian
estudiado ingenierfa pesquera en la Universidad Federico Villareal hasta el quinto afio
y, aprovechando unas becas que se dieron en el gobierno militar mientras era ministro
Tantaledn, se fueron a estudiar a la Escuela Ndutica Pesquera de Vigo en Espana.

Anteriormente habia tenido la experiencia de recomendarlos para una navegacién en
dos barcos atuneros que fueron comprados por una empresa en Nauru, una isla frente a Asia
en pleno Océano Pacifico, por lo que deberfan navegar desde Chimbote hasta alli, a donde
llegaron sin mayores novedades. Esto me daba la seguridad que, en cuanto a navegacidn,
estos muchachos eran muy capaces. Solo tenia la duda de que fueran buenos “pescadores”.
Habian practicado y navegado a bordo de varios barcos pesqueros tanto en Espafa como
en Perd, pero en ninguno al mando y con la responsabilidad total. Asi que hablé con los
dos en el camarote del “Brincador” y nombré capitdn a Percy y le dije a Lino que fuera su
primer oficial hasta que saliera el segundo barco donde ¢l seria el otro capitdn. Pero, para
asegurarme de la pesca, le ordené a Percy que bajo mi responsabilidad estaba autorizado
a romper la red”, extrafiado me pregunté por qué le daba esa orden, y le expliqué que lo
hacia para que no se sintiera cohibido a lanzar la red, que no tuviera miedo a trabarla y que
asi pueda pescar con tranquilidad. En la pesca de arrastre de fondo este tipo de accidentes
era frecuente y motivo de litigios con los capitanes, por lo que me adelanté a darles esa
tranquilidad y confianza para que se hicieran a la mar sin traumas de responsabilidad,
sobre todo siendo la primera vez que saldrian como capitanes de pesca y del barco, en una
empresa nueva y, ademds, del Estado.

Al regreso de su primer viaje el “Brincador” trajo 832 toneladas de pescado congelado,
carga completa pues esa era la capacidad de la bodega con pescado congelado empacado
en cajas de cartén. Trajeron varias especies como merluza, jurel y un buen porcentaje de
especies finas. Ante esta llegada el ministro don Javier Labarthe vino al puerto a ver la
descarga y, muy entusiasmado por los resultados de este primer viaje que trajo optimismo y
entusiasmo en la empresa y en Epsep.
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Con el comienzo de estas operaciones se inicia otra etapa de la empresa al aumentar
el esfuerzo de pesca que ayudaria a lograr cumplir con las metas que tenfamos. Estas
posibilidades de éxito en la parte operativa y pesca no fueron ningin problema y al contrario
lo tenfamos bien manejado. Lamentablemente otro aspecto de la empresa no caminaba
con el mismo optimismo. Era el manejo comercial y financiero pues, de acuerdo con la
ley de creacién de nuestra empresa, toda la pesca lograda debiamos entregarla a Epsep,
los encargados de la comercializacién en el mercado nacional. Hasta aqui no habria nada
negativo, pero, el precio de venta del pescado fue fijado “politicamente” en un sol el kilo al
publico, monto no representaba el resultado real de nuestros costos de extraccién mds los
de comercializacién de Epsep.

Por ello nosotros cumplimos en entregar la pesca segin ley, y Epsep lo comercializaba
al precio fijado, vendiéndolo y cubriendo a las justas sus gastos de venta. Esta empresa
nunca pudo pagarle a Flopesca su pescado. No existe en el mundo empresa que opere
entregando el fruto de su pesca sin recibir ni un centavo por su producto. En esos momentos
la desesperacién era “vender pescado” por lo que el ministro Labarthe era el encargado de
conseguirnos el dinero necesario para cubrir nuestras necesidades de capital de trabajo y
que los barcos puedan salir a operar. Y cada vez que se iba agotando este capital se tenia que
volver a efectuar los trdmites para obtener dinero.

Gracias a don Javier Labarthe, quien era pricticamente nuestro “gerente financiero”,
la empresa pudo operar regularmente evitando su paralizacién por falta de este capital de
trabajo. La solucién debié darse a nivel politico fijando un precio real de producto o creando
un fondo de cobertura a la subvencién que realmente se estaba dando, ya sea directamente a
Flopesca, que serfa lo ideal para la empresa, o en tltimo caso a través de Epsep.

Un bonito y excelente proyecto estaba destinado a morir por no ver la realidad. Creemos
que, si se hubiera vendido a precios reales, sin utilidad, la poblacién igualmente hubiera
recibido un buen pescado de alta calidad, pues era mds fresco que los pescados frescos de
mercado, y a un precio bajo. Y las empresas se hubiesen mantenido operando sin problemas.
Pero en nuestro caso las paradas por la falta de liquidez ocasionaban ineficiencia operativa
de los barcos pues, al no lograr buenas capturas los costos suben. Esta situacién daba una
impresién equivocada a la ciudadania, pues se crefa que la empresa no funcionaba por otras
causas.

Esto lo pudimos comprobar cuando en algunas asociaciones de armadores nos criticaron
afirmando que los barcos eran malos y no eran adecuados para pescar en nuestro mar,
cuando en realidad era todo lo contrario.

Dos aspectos que nos sucedieron nos obligaron a buscar servicio de descarga en la base
naval del Callao. En Enapu el sindicato de estibadores tenia la mala costumbre de obligar
a las empresas, inclusive a nosotros del Estado, a contratar las cuadrillas encargadas de la
descarga, pero sin trabajar. Hacen acto de presencia y no intervienen en las maniobras de
descarga, solo aparecian como “mirones”. Y nosotros tenfamos que llevar nuestro personal
para realizar la descarga de nuestro pescado que, al proceder de bodegas con temperaturas a
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Congeladores de placa en BAC.
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-25° C, ni se acercaban a la escotilla. Esta situacién fue constatada por el mismo Ministro
Javier Labarthe quien tampoco pudo hacer algo.

Y, como viviamos ese ambiente de inseguridad por los toques de queda, fuimos a la base
naval y le explicamos al contralmirante a cargo lo que ocurria, ofreciéndole pagar a la base
por la descarga no sélo todos sus derechos -o en todo caso la misma tarifa de ENAPU-, sino
que ademds pagarfamos la mano de obra de sus marineros por la descarga. Por supuesto que
acogié la idea con mucho justo y de inmediato y efectivamente le dijo que su gente recibiria
un adicional en sus haberes, lo que pudimos comprobar por las expresiones de los mismos
marineros que siempre nos preguntaban cudndo era la préxima entrada de los barcos.

Para esto debimos organizar bien la entrada de camiones debido a los controles de
seguridad. Ademds, a la base solo se podia entrar hasta las ocho de la noche. Asi nombramos
una guardia del personal de flota para supervisar las operaciones y la tripulaciéon de guardia.
La descarga se realizaba toda la noche a puerta cerrada pues no podiamos entrar ni salir de
la base hasta la primera hora de la mafana, en que los camiones salian cargados a entregar
nuestros productos. Mds y mejor seguridad no podiamos esperar, tenfamos un solo costo
efectivo por la operacién de descarga y dnicamente participaba la gente que trabajaba
realmente. Contentos los marinos, nosotros y todos por esta situacién. Inicialmente
conseguimos un local en la avenida Colonial, pero, por necesidades de ampliacién de local
y seguridad nos trasladamos a otro local en la avenida Argentina 4080.

El  segundo  barco
Factoria, BAE fue el
“Dorine”, que  inicié
sus operaciones al afo
siguiente del “Brincador”,
al mando del cual nombro
al Capitdn Victor Cavero,
de similar formacién que
Percy Monteagudo. Nos
impresiond por su caricter,
pues suponfamos que era
més fuerte. Sin embargo,
al poco tiempo de iniciadas
sus faenas de pesca, en unos
de los viajes, la tripulacion Puente de mando del “Brincador”.
se amotind. Ordenamos
que el barco fuera al puerto mds cercano que era Pimentel. Lamentablemente, en las
manifestaciones en la Capitania de Puerto, Cavero no se comporté como deberia en su
cargo de Capitdn, nos decepciond por estas actitudes y el rendimiento de pesca tampoco era
bueno, asi que tuvimos que cambiarlo.
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Los barcos arrastreros
congeladores «<BAC»

Cuando recién habia asumido el cargo don Javier Labarthe, tuvimos una reunién donde
participamos ademds del ministro y yo, Ramén Pérez Prieto, vicepresidente del Instituto
Nacional De Planificacién (INP) después de Pocho Tantaledn, quien era su presidente, y
Sergio Balducci, quien era el representante de un grupo de armadores holandeses quienes
ofrecian sus barcos arrastreros congeladores al Pera.

Lo primero que ordené don Javier fue que viajara a Holanda a inspeccionar los barcos
y comprobar si servian para nuestras necesidades. El viaje se realizé de inmediato y fuimos
yo, Ramén Pérez Prieto y el mismo Sergio Balducci. Nos tomé dos semanas del mes de
setiembre.

Ramén Pérez Prieto se dedicaba a los arreglos financieros de la operacién con los
representantes del gobierno holandés, ya que él era el encargado de estos asuntos como
representante del INP, entonces tnico organismo del Estado encargado de las conversaciones
y acuerdos de gobierno a gobierno. Paralelamente yo tenia la responsabilidad de ver la parte
técnica, por lo que me dedique a inspeccionar los siete barcos, analizar sus caracteristicas y,
sobre todo, el estado de conservacién en que se encontraban.

Tal como acorddramos, preparamos los informes por separado, pero los unimos para
presentarlo al ministro Labarthe para que se tome la decisién a nivel politico. Mi informe
fue sobre el estado y la utilidad de estos barcos, entregando copia para el directorio de Epsep.
Si bien los barcos eran usados, el estado de conservacién, diseno y forma de operar, si nos
resultaban utiles. Ramén me explicé al regreso que la forma de pago era un regalo, la mitad
del valor total de los barcos era un donativo y la otra mitad una linea de crédito a muy largo
plazo y con intereses bajisimos. Después de dos afios esta linea de crédito se transformé en
otro donativo y al final los siete barcos fueron regalados al Perti por el gobierno de Holanda.

El monto total que se “pagd” por los 7 (Siete) barcos fue de HFL (florines holandeses)
37586,000, compuesto por los siguientes conceptos:

. Willen Van Der Zwan ~ Hfl 4°595,000

. Franziska HAl 4730,000
. Egmond HAl 4570,000
*  Johanna Hfl 4°870,000
. Jan Marie Hfl 4265,000
e Dirk Diederik Hfl 4870,000
. Monica Hfl 5°500,000
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Adicionalmente a cada uno se sumé la cantidad de HFL 598,000, que cubririan la
compra adicional de:

* 4 redes de arrastre peldgico Hfl 260,000
* 2 fajas transportadoras (Descarga) Hfl 78,000
* Lote de repuestos Hfl 260,000

La financiacién por esta compra fue cubierta por las siguientes fuentes:

1. Cooperacién Financiera del Gobierno Holandés 15’200 hfl
(Linea de crédito)

2. Donacién 2 lineas 12’000 hfl

77200 hfl

Total donacién 19’200 hfl

3. Diferencia aporte Gobierno Peruano 3’186 hfl

Tesoro publico)

4. Por concepto de gastos: Travesia,
entrenamiento y Servicios legales 2’189 U.S.$

En resumen, el aporte del gobierno peruano para esta operacién fue de poco mds de tres
millones y medio de délares de la siguiente manera:

Diferencia por la compra U.S.$ 1’400 (Eq. 3186 Hfl)
Gastos U.S.$.2°189
Total U.S.$ 3’589,

Con relacién a la “Linea de crédito”, el gobierno holandés habia hecho una donacién
al Perti que estaba varios afos sin ser usada y que, si hasta fines de ese afio no se empleaba,
deberia ser cancelada por término del plazo, por lo que debia hacerse todo muy rédpido para
no perderlo. Ademis, la misién de Ramoén era principalmente evitar esta caducidad.

Aqui quisiera aprovechar para comentar sobre las criticas que algunas personas hicieron
contra los barcos, sinceramente creo que, de una parte, por ignorancia del aspecto técnico,
de otra por razones politicas y finalmente por desconocer la forma de la operacién financiera.
Fue asi como se permitieron criticar negativamente la operacién.

En nuestro pais siempre existen personas que, sin saber ni conocer, emiten opinién con
el tnico fin de desprestigiar las acciones del gobierno de turno. Por ser testigo de excepcidn
debo manifestar que dicha compra nos dio una buena oportunidad de pescar jurel barato
y sobre todo de calidad para el pueblo. Definitivamente no habia pescado de mejor calidad
que llegara a la poblacién, y en especial a la sierra. Como lo he comentado antes, el pescado
de mejor calidad es aquel que se puede pescar, congelar e incluso procesar a bordo, esto pues
muchas veces el pescado ingresaba a la bodega congelada del barco en sus tltimos momentos
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y terminaba muriendo de congelamiento. Este tipo de pesca es reconocido mundialmente
como de la mejor calidad. Atin mds, teniendo en cuenta que los holandeses habian operado
esas embarcaciones hasta los ultimos dias y su pescado congelado era comercializado en
muchos paises.

Silo vendian era porque el tamafio de barco ya no les resultaba favorable econémicamente,
mientras que, para nosotros por la cercania de las zonas de pesca, esta operacion si era
rentable y asi lo demostramos con los estudios pertinentes. La realidad debié confirmar
nuestros estimados. Lamentablemente la forma de la empresa al ser del Estado y, sobre
todo, al fijar un precio de venta politico, hizo imposible que la operacién tuviera éxito. Mds
adelante explicaremos el porqué de estas apreciaciones.

Entre setiembre y diciembre de ese afio se tramitaron todos los documentos que se
requerfan para satisfacer la compra y créditos holandeses. Una condiciéon del gobierno de
Holanda fue que la negociacién para la compra debia ser hecha por los representantes del
gobierno holandés con los armadores holandeses. Ellos tienen una oficina encargada de este
tipo de apoyo a nuestros paises, el Reij Inkoop Bureau era la empresa del Estado holandés
encargada de hacerlo. Adicionalmente nosotros solicitamos la intervencién de las siguientes
entidades en garantia de la calidad y seguridad de las naves:

o Marina de Guerra del Pert, que por ley debe inspeccionarlos

o Dutch Shipping Register, entidad holandesa de clasificacion, requisito del
gobierno de Holanda.

o The Salvage Association Of London, compaiiia de seguros.

*  Germanischer LLoyd, a pedido de la empresa Flopesca, para una inspeccién
técnica de los barcos.

El 28 de diciembre nos confirman que la operacién estaba cerrada por lo tanto habia que
preparar la traida de los siete barcos al Pera.

Era una buena oportunidad de armar los barcos de altura, en una nueva experiencia en
el Perd. Antes ya habian llegado barcos arrastreros de Italia y Espafia, de algunas empresas
privadas y por convenios del Perd con otros paises. Pero todas tenfan tripulaciones de
esos paises. Estas operaciones se inician desde comienzos de los anos sesenta, pero era la
primera vez que se organizaba una flota de este tipo para una pesca con barcos arrastreros
congeladores de altura, por lo que seleccionamos tripulaciones peruanas.

Siempre fue nuestra norma nombrar personal peruano a bordo y en experiencias
anteriores tuvimos buenos resultados. Tenfamos capitanes de pesca que habfan estudiado en
Espana y Rusia, pero eran jovenes que no tenian mucha experiencia y sélo habian tenido
sus practicas a bordo de barcos en esos paises, por lo que combiné a bordo un capitdn joven
con un patrén de pesca con experiencia. Y en la sala de mdquinas pusimos ingenieros de
méquinas egresados de la Escuela Nacional de Marina Mercante Miguel Grau, ENAMM,
y experimentados motoristas de bolicheras. El resto de las tripulaciones fueron pescadores,
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muchos de ellos anchoveteros, pero también de barcos atuneros y arrastreros que salieron en
los convenios y que ya tenfan experiencia en la pesca de arrastre.

En total fueron seis tripulantes por barco, es decir 42 personas en total entre capitanes,
patrones, ingenieros de mdquinas y tripulantes. De acuerdo a lo conversado y sugerido por
los mismos armadores holandeses, se enviarfan a seis tripulantes a bordo, para entrenar a
nuestras tripulaciones en las maniobras de pesca, con lo cual tendriamos una tripulacién
mds que suficiente para el viaje.

Para la recepcién de
los barcos en Holanda se
preparé las tripulaciones
peruanas, a cargo de las
cuales viajé el ingeniero
Augusto Saavedra, a
quien se le encargé en la
empresa el mantenimiento
de esa flotilla de siete
barcos. Para comenzar me
acompafié en el viaje de
recepcién para revisar el
estado de operatividad e ir
preparando sus planes de
mantenimiento.

e ™

Izando por primera vez la bandera.
Para la  delegacién
oficial que viaj6 para
la  recepcién  fueron
conmigo el  doctor
Federico Uriarte
Mariani, asesor legal
externo de Flopesca,
José  Perea, en ese
entonces gerente general
de Epsep y el Capitdn
de Navio Eduardo
Redtegui Guzmdn, como
inspector de la Marina
de Guerra del Perq,
requisito para cumplir
con los documentos
que la marina requeria
Benito Rossi visitando uno de los diques. cuando los barcos eran

usados.
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El viaje de todo este grupo fue por partes. En el primero viajé el ingeniero Saavedra
con unos tripulantes, en su mayoria capitanes, para estar en los diques ya, que se iniciaban
las subidas a dique para inspeccionar los cascos. En el segundo grupo viajaron los demds
tripulantes, en tercer lugar, viaje yo y, mucho después, el tercer grupo de Perea y el abogado,
ya para asistir a la reunién final con los armadores holandeses. Nos tocé la época més fria del
aflo, entre enero y marzo, con temperaturas de menos 14 grados centigrados.

Yo viajé llevando una caja de US$ 3°589,000 de délares, para entregar como parte de
pago por la compra de los barcos y sus gastos de viaje de los barcos, para lo cual se habia
preparado en Lima un presupuesto y aprobado por EPSEP y el Ministerio.

Estos barcos estaban en los puertos holandeses de Scheveningen, Noorwij, y ljmuiden
La representacion oficial de todo el grupo de armadores holandeses la tenia el sefior
Kwakelstein, y en toda reunién o acuerdo él debia dar el visto bueno. Sin embargo, en casi
todas estas reuniones estaban presentes todos los armadores y, en realidad, éstas fueron muy
armoniosas y amigables.

( ARMADOR NOMBRE DEL BARCO )
HOLANDES PERU HOLANDA
W. KWAKELSTEIN PUNO Ex Monica
N. VAN DER ZWAN. CANCHIS Ex Franziska
N. VAN DER ZWAN AZANGARO Ex Willen Van der Zwan
KENNEHERLAND COMBAPATA Ex Egmond
KENNEHERLAND TINTA Ex Johanna
SAMENWERRING TUNGASUCA Ex Jan Maria
OUWEHAND’S REDERIJ JULIACA Ex Arie Ouwehand

& J

En las conversaciones con los armadores holandeses se habia establecido que el mando
de las embarcaciones para el viaje de travesia estaria a cargo del capitdn holandés, dentro de
los seis hombres ofrecidos para el entrenamiento estaba el capitdn, el ingeniero de maquinas,
un jefe de cubierta y tres tripulantes, pero cuando ya estdbamos en las finales quisieron
pedirnos un aumento sobre lo acordado para realizar la travesia. Mi impresién fue que
era una medida de chantaje, creyeron que no podriamos hacerlo sin ellos, en esa situacién
hablé con mi tripulacién y les dije que ellos deberfan encargarse de todo. Al mando de
la flotilla para coordinar todo movimiento, lo nombré al capitin Loymer Flores, pero en
cumplimiento del acuerdo la tripulacién holandesa deberia participar de las guardias de
navegacion.

Los barcos salieron del puerto de Ijmuiden, y navegaron hasta las islas Madeira donde
tuvieron que ingresar por una emergencia a desembarcar a un cocinero del Tungasuca y
luego siguieron el viaje sin novedad a Panamd. El capitdn Loymer Flores me daba informes
casi a diario por teléfono/radio a los hoteles donde yo me encontraba, habfamos coordinado
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Con los armadores holandeses en ultimos acuerdos de la entrega.

mi recorrido para que el pudiera llamarme y lo hizo perfectamente. Las comunicaciones
eran a través de un agente naviero como en toda la travesia hasta Panamd, a donde enviamos
al ingeniero Orlando Plaza para que se encargara del pase del canal y coordinara con el
agente naviero y nuestra tripulacion.

La llegada al Perti estaba programada con una recepcién en el Callao a la que asistiria el
presidente Alan Garcia en un gran show. Los barcos arribaron primero a Paita, donde los
recibimos y revisamos que todo estuviera en orden, ademds se les proporcioné informacién
sobre la pesca en nuestras aguas por nuestro asesor cientifico el doctor Luis Icochea y se
completé la tripulacién. La idea era entrar al Callao con pesca y mostrar no sélo los barcos
llegando sino también “con pescado” y asi fue. El dia del arribo al Callao fue con regular
cantidad de pescado en bloques congelado.

En los barcos “holandeses”, los BAC (Barcos Arrastreros Congeladores), como dijimos
anteriormente pusimos a capitanes nuevos, principalmente egresados de las escuelas de
Rusia, adonde habian sido becados por ese gobierno en convenio con el Perg.

BARCO CAPITAN ESTUDIOS |
PUNO Lino Anchaygua Espana
TUNGASUKA Carlos Miyasaki Rusia
CANCHIS Armando Arbulu Rusia
AZANGARO Sebastian Leon Rusia
COMBAPATA Leo Soberon Rusia
TINTA Jorge Lay Rusia
JULIACA Loymer Flores Espana
A J
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La diferencia de
operacién entre  estos
barcos y los BAF (Barcos
Arrastrero-Factorfa), era
que los factoria tenian
a bordo una planta de
proceso de pescado, se
podia obtener pescados:
enteros, H.G. filetes con
piel y sin piel, y procesar
los desperdicios haciendo
harina, mientrasqueenlos
BAC (Barcos Arrastreros

Barco Arrastrero Congelador en dique. Congeladores) el pescado

entero se  congelaba

directamente en los congeladores de placa en un sistema casi automdtico de proceso. Los

pescados que caian de la red a la factorfa todavia seguian saltando y asi entraban a los

congeladores. Por eso nuestro comentario de que el pescado congelado a bordo de nuestros

barcos era més fresco que el fresco de playa. Los bloques de 20 kilos en cajas eran colocados
en la bodega y descargados para su venta.

Los BAF llevaban 96 tripu-
lantes, mientras los BAC sélo
26, entre oficiales y tripulantes
en general. Estas diferencias
en sus caracteristicas de pro-
ceso era lo que diferenciaba su
modo de operar.

Los  BAF  operaban
aproximadamente en  un
periodode30a34 diasde faenas
de pesca y sus descargas estaban
al borde de las 800 toneladas
de pescado en productos finales,
adicionalmente de 100 a 120
toneladas de harina de buena demanda porque se procesaba en secado al vapor al punto que
el comprador pagaba por adelantado para asegurar la entrega.

Puente de mando BAC.

Los BAC tenfan faenas de 15 a 17 dias y descargaban un promedio de 420 toneladas de
pescado entero, el pescado de estas naves era destinado principalmente al mercado interno
dentro de los planes de Epsep, mientras el pescado de los BAF tenfa como destino un
mercado de més precio.
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Benito Rossi, el capitan Loymer Flores, Alberto Meza, ingeniero de maquinas, Sergio Balducci,
representante de los Armadores Holandeses, y el Capitan de Fragata Eduardo Reategui,inspector de la
Marina. Inspeccionando los barcos en un dique flotante en ljmuiden, Holanda.

Si bien la comercializacién de nuestra pesca no era nuestra responsabilidad sino de
Epsep, nosotros tenfamos mucho interés no sélo en conocer sino participar en los planes, sus
proyecciones de mercado y demds aspectos de la operacién de la empresa y, aprovechando
mi doble papel como presidente de Flopesca y director en Epsep, sobre todo al comienzo,
nuestro interés era que nuestra personal apoye a lograr los objetivos.

Para nosotros era muy importante, conocer estas proyecciones, incluso los costos de
comercializacidn, pues con esas cifras era posible proponer soluciones al gobierno a través de
sus entidades. Para esto contdbamos con apoyo de parte de Conade, la entidad responsable
que las empresas del Estado operen bien, donde Pepe Palomino como presidente y conocedor
de nuestras necesidades financieras con la informacién que le alcanzdbamos, necesitdbamos
presentarle soluciones que nos permitieran alcanzar el éxito.

Asi logramos, por ejemplo, que nos autorizaran la exportacién de un lote para Brasil,
mds que buscar la independencia en la comercializacién lo que querfamos es asegurar los
ingresos por el pago de nuestra pesca. En mi opinién la causa de que este bonito proyecto
no caminara es la forma como se concibid, pues ninguna empresa puede funcionar si no
recibe el ingreso por la entrega/venta de su produccién.

=
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Capitulo VII

MULTISERVICIOS PESQUEROS
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GRUNEPA

En mis viajes a Holanda conoci a Arie Van der Zwan, uno de los armadores que vendi6
dos de sus barcos a Flopesca, quien vino al Perti en varias oportunidades, siempre interesado
por nuestra situacién pesquera. En sus viajes no sélo le gustaba saber cémo estaban las
operaciones de sus barcos, sino que muchas veces alquilaba una avioneta para verlos en alta
mar. Siempre dirigi6 su interés al negocio del consumo humano directo, ¢él criticaba a los
pesqueros peruanos diciendo que su propia actividad dentro de la pesca era vender pescado
para consumo de los humanos y no para los animales.

Pero como consecuencia de esas visitas, Arie se convencié que para hacer algo aqui
debia comenzar invirtiendo en harina de pescado, como una plataforma para desarrollar
un proyecto mds complejo e integral. Por ello, cuando se decidié a comprar una fébrica de
harina, nos pidié que le consiguiéramos una planta y algunas embarcaciones.

Era 1993 y el encargo fue para Renzo Massari Aliatis, quien asumid la representacién de
Arie, y yo. Con Renzo -quien habia sido socio de Sergio Balducci, nos conociamos desde
muchos afos cuando él trabajaba en el drea de finanzas de OYSSA. A raiz de la oportunidad
de trabajar juntos en un proyecto peruano, nos pusimos en contacto con algunos amigos
para ver la posibilidad de adquirir lo necesario. Asi llegamos a conversar con Domingo
Barbieri, quien, en ese entonces, ademds de ser amigo nuestro, asesoraba a José Pena quien
estaba construyendo su planta en Chancay.

La empresa de José Pena, PESQUERA BARCAROLA S.A., estaba compuesta por una
planta en Chancay de 50 t.p.h. y cinco barcos.

La planta estaba en construccién con equipos recién adquiridos y el mismo José Pena,
con la asesoria de Domingo Barbieri, dirigfa la construccién e instalacién de su planta.
Definida su intencién de vender hicimos las coordinaciones para una reunién entre ambosyy,
apenas llegd Arie, nos fuimos a Chancay para conocer la planta en construccién. Terminada
la visita fuimos a inspeccionar todas las embarcaciones que estaban fondeadas en el Callao y,
tan pronto las conocié nos pidié reunirnos ese mismo dia en las oficinas de José Pefia donde,
tras discutir el precio, se cerrd la compra entre ellos.

Mds que un contrato se escribié en un papel los grandes puntos del acuerdo donde se
senalaba que se entregarfa terminada y probada. Asi lo queria Pena quien nos manifesté
queria darse el gusto de “banarse” con la primera harina que produjera la planta.

De igual manera se anoté en un papel las caracteristicas de la planta, sus equipos y su
estado al momento de adquirirlos, asi como de las embarcaciones, que se entregaron casi de
inmediato conforme estuvieran operativas.

Con los dfas aprendimos a conocer a José Pefia y confirmar lo que nos habfan advertido
sobre su cardcter muy especial y dificil de tratar. Crefa tener la razén de todo y era caprichoso
en sus decisiones. La entrega de la planta, que se estimé en cuatro meses se demoré mucho
mis de seis y, pese a la intencién de acordar con Pefia una entrega “coordinada’, se puso terco
e insistié en entregarla operando bien. Ya desde el cierre de la compra pusimos una persona
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para que dé parte nuestra viera los trabajos, sin derecho a tomar decisiones pues Pena no
queria interferencias de ninguna parte. Esta persona fue el ingeniero Roberto Plascencia
-recomendado por mi hermano Guido, quien tenia gran experiencia y nos informaba de
todos los avances de la planta.

Si bien tuvo que llegar el dia en que nos entregara la planta operativa, las relaciones
entre Pefia y Arie se habian deteriorado y se terminé en juicios por una serie de aspectos
relacionados a la capacidad real de la planta, la demora en la entrega, y otros que en mi
concepto eran consecuencia del cardcter de José Pefia.

La empresa formada por Arie para operar la planta de harina y los barcos anchoveteros
se llamé Grupo de Negocios Paita S.A., Grunepa. Al comienzo Arie venia varias veces al
afio para conocer la marcha de la empresa y en cada oportunidad le explicaba todo lo
relacionado a las operaciones, la situacién de caja, y otros aspectos de su interés. Si bien
Renzo Massari fue su representante pues en el tiempo que asumid ese rol yo todavia estaba
en Flopesca, tenfamos una buena amistad y tiempo después pude aceptar la gerencia de la
empresa.

Durante el primer afio que realmente se inicié en dos etapas, la primera al recibir los
barcos y la segunda al recibir la planta, fui el gerente de la empresa. Era la etapa de inicio y
organizacién para lo cual alquilamos una oficina en San Isidro y empezamos las operaciones
con un minimo de personal.

En la medida que avanzamos y recibimos la planta, aumenté el nimero de empleados,
por lo que nos mudamos a una casa también en San Isidro, con mds comodidades para
sostener reuniones privadas y, de otro lado, instalar los equipos de radio para comunicarnos
con las embarcaciones.

Las primeras personas que contratamos fueron al ingeniero Roberto Plascencia, como
superintendente de la planta -quien como dijimos antes estuvo desde que se cerr6 la compra
de la planta-, y luego al jefe de flota Felipe Chartn, quien habia trabajado como tal en Pesca
Perti por lo que conociamos de su experiencia. El cardcter de Roberto era muy dificil por
lo que debimos cambiarlo por el ingeniero Luis Cubas quien venia de trabajar en Paita,
en la empresa DEL MAR S.A., donde elaboraban ademds de harina productos congelados
de merluza. A pesar de haber estado desempenando el puesto de mantenimiento, tenfa
muy buen conocimiento de los procesos en la planta de harina que le entregamos vy,
efectivamente, ayud6 a mejorarla mucho y obtener una harina de mejor calidad lo que nos
permitié venderla a mejor precio en el mercado de exportacién.

El envase cldsico de la harina standard eran sacos negros, y blancos para la harina
steam dried. La nuestra, en coordinacién con los clientes, se envasé en sacos azules para
diferenciarlos del resto pues la calidad era superior al standard, pero sin llegar ser una steam

dried.

Con el gobierno de Alberto Fujimori se introdujeron grandes cambios en la economia
del pais, entre ellos la privatizacién de las empresas pablicas y, de esta manera, a comienzos
del 1994 salieron a remate los siete barcos arrastreros congeladores comprados en Holanda
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por Flopesca. Esta empresa habia dejado de operar y ya no existia interés por parte del
gobierno en sacarla adelante, por lo que decidieron rematar sus activos, principalmente
los barcos de esta empresa y otras del sector pesquero. Ya en los ultimos anos estos barcos
habian sido abandonados por la empresa que habia dejado de operar al no recibir apoyo del
Estado, como ocurrié con muchas empresas publicas en ese gobierno.

Arie siempre estuvo interesado en operar estos barcos en Perti pues él crefa en esta pesca.
En Holanda siempre le habia ido bien y no se explicaba por qué aqui las operaciones no
marchaban como debia. Desde que vendieron esos barcos al Estado peruano para Flopesca,
siempre que viajaba al Perti se mostraba interesado en conocer cémo eran los resultados
de la pesca de sus barcos, asi que apenas se enteré de este remate, nos ordend entrar para
comprarlos, operacién que logramos con mucho interés de mi parte, pues también era un
convencido de los buenos resultados de operar este tipo de embarcaciones.

El dia del remate fuimos con Renzo. La base era de 700 mil délares por los siete
barcos y Arie habia senalado la suma de 777 mil por todos. Segtn las bases del remate
las embarcaciones se podian vender por separado o todos juntos, teniendo prioridad el
comprador que ofreciera comprar todo el lote. Al llegar al remate vimos muchas caras
conocidas y entregamos el sobre con nuestra oferta y tuvimos razén al calcular que el interés
de la mayorfa era comprar uno o dos barcos, pero no los siete juntos, por lo tanto, nuestra
oferta fue la ganadora y asi salimos propietarios de los siete barcos.

Cinco embarcaciones se encontraban en el Callao y dos en Paita, donde comprobamos
que por falta de guardiania y los intereses de algunos malos administradores de la empresa
en liquidacién, habian robado varios equipos y en algunos casos hasta saqueado las maderas
que servian de forro en los interiores de los camarotes. Daba ldstima visitar estos barcos que
afos atrds habfamos recibido en buenas condiciones. Felizmente los dos barcos que habia
vendido Arie, el “Canchis” y el “Azdngaro”, estaban en mejores condiciones de conservacion
que los demids. Realmente de los siete estos dos eran los tnicos rescatables, pues reconstruir
los otros iba a resultar muy caro dada la situacién en que los encontramos.

Desde el inicio Arie nos explicé que buscaria una persona para que encabezara la empresa
como gerente general y en esta bisqueda principalmente en Holanda, en uno de sus viajes a
Lima se encontré en el avién con Hans de Uit, un holandés que trabajaba para un astillero
como gerente de ventas para América Latina. Por esas coincidencias Renzo era representante
de ese astillero y amigo de Hans y, al ir a recibir a ambos al aeropuerto encontré que ya
habian hecho amistad en el vuelo. Esta situacién decidié a Arie a contratarlo para que sea el
gerente que estaba buscando, ademads de ser holandés, Hans hablaba bien el castellano y el
inglés y, en los siguientes dos meses en Holanda llegaron a un arreglo.

Hans se hizo cargo de la empresa y recibié todo nuestro apoyo para que aprendiera
del negocio pesquero, en estas circunstancias se tomé la decisién de reparar primero el
<« - . ’ « ’ » 7 . 7

Canchis” y dejar para después el “Azdngaro”. Se gasté un buen dinero, pero se logré un
buen trabajo, incluso el mismo Arie viajaba continuamente para ver la recuperacién del
barco, lo que sirvi6 para que viera ademds la buena calidad de nuestros talleres, y en especial
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el de nuestro amigo Ricardo Mdrquez, quien se hizo cargo de la mayoria de los trabajos y
los mds dificiles.

Tanto en la supervisién de la calidad de estos trabajos como en la revisién de los costos
estaba presente Arie y recuerdo claramente que en una de esas revisiones Arie se llevé a su
hotel a revisar los documentos de una factura de Ricardo. Al dia siguiente en una reunién
con el mismo Ricardo quien estaba acompanado de Frederick Giese que ademds de ser
su ingeniero y brazo derecho en el astillero, traducia del inglés. Arie, en su momento de
“judio”, le propone que rebaje un diez por ciento de toda la factura porque de lo contrario
no pagaria, a lo que Ricardo le contesta que ¢l habia puesto las cifras que consideraba justas
ya que las habia revisado bien antes de presentarlas. Y le dijo que rebajaria ese diez por ciento
si era la condicién para que le pagara pues tenfa que aceptarlo por necesidad, pero que no lo
consideraba justo. Ante esta respuesta Arie le contesté que le respetaria la factura tal como
se habfa presentado y le ofrecié su amistad. Le agradé mucho la honestidad de Ricardo y a
partir de esa fecha quedaron muy amigos. Después nos comenté que los trabajos de Ricardo
y sus precios eran muy convenientes y que estaba satisfecho.

Este episodio sirvié para mds adelante cuando se decidié construir dos embarcaciones
anchoveteras nuevas de 500 t.c.b. pues se contraté su construccion con Ricardo. Listo el
Canchis se organizaron las operaciones del barco. Primero Arie me pidié que uno de mis
hijos Aldo, trabajara con nosotros y se hiciera cargo de la operacién del barco como “jefe
deflota” (Bahia). El tipo de operacidn, pesca y manejo de la pesca en puerto son muy
distintas a las operaciones de las embarcaciones anchoveteras, por lo que el personal de una
de ellas no tenfa ni tiempo ni la agilidad para el desplazamiento en los puertos donde podria
entrar a descargar. Pueden darse apoyo mutuamente, pero se trata de actividades diferentes.

Otro aspecto de esta operacion era lo relacionado a la descarga y venta del pescado. Para
esto acordamos que Grunepa fuera responsable de operar el barco y llegar hasta el muelle y
que a partir de allf otra persona o empresa se harfa cargo de la descarga y venta del pescado.
No queriamos complicarnos en esos momentos con la problemdtica de las ventas, por lo
que decidimos que yo me hiciera cargo de las ventas, pero como un negocio independiente.

En todo momento en nuestras conversaciones y los planes que hicimos con Hans era
que, durante un periodo por determinar mds adelante, se consideraba que toda la operacién
completa de extraccién descarga y venta deberia ser asociativamente entre las empresas, ya
que él tenia en mente fijar los precios de venta que deberfamos poner en coordinacién entre
nosotros, pues los resultados econémicos no deberian beneficiar a una de ellas en perjuicio
de la otra.
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Benito Rossi a bordo del “Canchis” con técnico holandés y Renzo Massari.

En Salaverry, Arie Van Der Zwan, Hans de Wit y el capitan Armando Arbulu a bordo del “Canchis”.
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MULTISERVICIOS PESQUEROS

Mientras trabajadbamos en Grunepa, ademds de asumir la gerencia al comienzo y luego
asesorarla gerencia sobre los negocios de la produccién de harina de pescado y operacién
de la flota. Y como consecuencia de aprovechar la oportunidad de comprar los barcos
arrastreros holandeses que el Estado sacaba a remate al poner en operacién el “Canchis”, el
problema para la empresa era la venta del pescado.

Aqui fue que me encargan la comercializacién sabedores de mi experiencia con Flopesca.
La idea inicial era no
mezclar las operaciones
de  extraccion y
comercializacién, por
lo menos habia este

entendimiento con
Hans de trabajar muy
estrechamente  para

en un futuro ver la
conveniencia de juntar
estas experiencias en
una sola, para lo cual
acordamos que yo seria
el comprador exclusivo
Cajas de pescado congelado. de Grunepa. Estos eran
acuerdos que debifan
respetarse pues iniciar un negocio de este tipo era organizar toda una empresa. La venta de
pescado para consumo humano directo siempre es y ha sido un problema de mucho control
y en Grunepa la decision era no entrar a esta etapa directamente. Para ello constituimos el
19 de mayo de 1994 Multiservicios Pesqueros S.A., ante la Notaria de Jaime A. Murguia
Cavero, inscrito en la oficina de Registros de Lima, el 30 de Setiembre de 1994, con el N°
109548 siendo socios Renzo Massari y yo.

Realmente el manejo y control de esta comercializacién era muy delicado, pero nos
organizamos bien y llevamos adelante esta actividad, tenfamos la experiencia de Flopesca
donde, si bien entregdbamos el pescado casi en su totalidad a EPSED, también fui director
de esa empresa en la que debias conocer a fondo las operaciones de venta y distribucién del
pescado congelado, asi como los planes de desarrollo.

Comenzamos alquilando cdmaras en el Callao a Serfrisa, donde almacendbamos la pesca
y de donde sacdbamos el producto para su comercializacién. Tenfamos puntos de venta
en el Terminal Pesquero de Ventanilla donde competiamos directamente con el pescado
fresco bajo las leyes del mercado. Cuando éste abundaba nuestras ventas eran muy bajas y
lo contrario cuando escaseaba y lo mismo sucedia con el precio. Sin embargo, rdpidamente
establecimos un sistema para fijar el precio de nuestro pescado congelado para no entrar a
la pelea con los precios y variarlo no solo a diario sino en la caja de pescado congelado el
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mismo dia de acuerdo con las horas. Al fijar los precios tenfamos un mejor control de las
ventas y s6lo tenfamos en juego los volimenes de venta afectados por el pescado fresco.

Cuando estdbamos en estos menesteres de la comercializacién, se presenta la oportunidad
de la planta de congelado en Salaverry, en esos momentos de propiedad de Elio Casaretto
Postigo, un amigo de la época de OYSSA en la que él trabajé en el drea de finanzas, quien me
llama porque queria ofrecérsela a Arie. El tenfa la empresa propietaria de todo el Complejo
de Salaverry, que originalmente habia sido fundado por Rodolfo Banchero con unos socios
espanoles. El complejo comprendia plantas de congelado, conservas, harina y una para
fabricar los envases para las conservas, el objetivo principal por parte de los socios espafioles.
Le avise a Hans quien a su vez lo consult6 con Arie, pero no la quiso.

Le comuniqué la posibilidad a Carlos Barba Vera, con quien también habiamos trabajado
en Oyssa, y conversamos para estudiar y ver cémo aprovechar la oportunidad que se nos
presentaba de comprar el complejo pesquero. Obviamente ninguno de los dos tenfamos
la capacidad financiera para adquirirla, pero quien lo planed bien y nos dio su ayuda fue
Fernando Barba, hijo de Carlos. Después de estudiar la mejor forma se llegé a la decisién
que la compra de todo el complejo la hiciera ITALMAR, empresa formada por los Barba
y unos socios armadores. Luego ellos me venderian la parte del complejo donde estaba la
planta de congelado mediante un paquete de letras a tres afios y con el aval de Grunepa.
Fernando se encargd de sanear en Registros Publicos todos los asientos que comprometian
a la planta.

Toda la operacidn sali6 muy bien legalmente, y a partir de la firma del contrato tuvimos
en nuestras manos la propiedad de la planta e iniciamos las operaciones de congelar
principalmente merluza que trafamos de Paita, y de almacenar el pescado recibido del
“Canchis”. Toda esta operacion se efectué durante el primer semestre del afio 1996.

Cuando Grunepa decide rematar los barcos holandeses que habia comprado, menos el
Canchis y el Azdngaro, conversamos con Hans para retirar de a bordo de estos barcos parte
de sus equipos de frio, compresores, recibidores y en especial los congeladores verticales
para reforzar la capacidad de congelado de la planta en Salaverry. Esto era posible pues la
venta de los barcos tenia como destino la chatarra y al venderlos con esos equipos no se iba
a obtener mayor precio, por lo que mejor destino era tenerlo para mejorar nuestra planta.

Con el fin de aportar estos equipos usados y revalorizarlos se creé una nueva empresa
a donde se aportaron los equipos. Con tal fin se constituye el 13 de junio de 1996 en la
Notaria de Jorge E. Velarde Susoni, el Consorcio Pesquero Huracdn S.A., Posteriormente,
el 29 de setiembre de 1997, se fusiona el consorcio con Multiservicios Pesqueros S.A. y se
registra en los Registros de Propiedad Inmueble de Lima con la ficha No. 35164. Con estas
operaciones se lograr el objetivo de tener todo en una sola empresa y a valores mds reales.

La planta que recibimos se encontraba en estado de abandono, por lo que tuvimos
que invertir especialmente en la reparacién de los equipos de frio -como compresores,
recibidores y las torres enfriadoras- y forramos todas las tuberias de transmisién del frio
para mejorar la eficiencia de operacidn/congelado versus los gastos. Al iniciar las actividades
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nos dimos con la sorpresa que una noche se vino abajo el techo de la sala, por lo que
tuvimos que cambiarlo y recurrimos a Técnicas Metdlicas S.A., propiedad de un amigo
de Renzo, aprovechando también para fabricar nuevas bandejas y “racks” para la linea de
produccién. Felizmente entonces no habia tanta rigidez en las normas para la exportacién,
lo que nos permitié trabajar unos afios sin descuidar la calidad de nuestros productos, en la
que poniamos especial interés.

Durante los anos que tuvimos la planta en operacién trabajamos, por un lado, recibiendo
la pesca del “Canchis”, principalmente jurel y caballa entera, y por otro lado procesamos
especies como la merluza, sardinas, pota y otras recibidas en Salaverry, asi como traidas
desde Paita en cajas con hielo. Y en la planta procesamos y congelamos productos en filetes,
tipo HG (siglas del inglés Headed and Gutted, es decir sin cabeza ni visceras) y otras
presentaciones, la mayoria para exportacidn.

El gerente de la planta fue el Ingeniero Juan Neira Granda, un profesional muy
competente con quien ya habfamos trabajado en Agropesca, quien nos ayudé mucho en el
manejo de la planta con un buen criterio de ahorro en todas las operaciones, sobre todo en
los momentos donde no habia continuidad en la produccién.

Las ventas eran manejadas desde nuestras oficinas de Lima en coordinaciéon con Grunepa,
pero tenfamos un equipo de personas encargadas de las ventas en el mercado nacional, que
no era tan ficil, ya que era complicado cuidar la forma de pago y debiamos prestarle mucha
atencion.

Algunos clientes nos visitaban y tenfamos que viajar a sus bases para conocerlos mejor,
conocer su potencial de venta y forma de hacerlo, entre otros aspectos. Muchos de ellos ya
tenfan sus propias cdmaras de conservacion y algunos ya comenzaban a construir nueva
ampliando asi su capacidad de almacenamiento. Al mismo tiempo debiamos visitar a otros
clientes.

246



La Pesca en el Peri,

EL MERCADO

Tenfamos dos mercados, el de exportacién y el mercado interno. Las ventas en el exterior
las manejdbamos con Arie, el encargado de llevarse el pescado. En ese entonces los precios
para el mercado mundial no eran buenos -nuestra venta local tenfa mejores precios-, lo
que nos permitié pagar un precio equivalente al EO.B. en la bodega del barco. Nosotros
nos encargiabamos de descargar y venderlo, con lo cual para GRUNEPA era como si lo
exportara sin gastos de despacho. Era un buen precio.

A partir de estos acuerdos trabajamos muy estrechamente y las informaciones eran
coordinadas tanto de un lado como del otro. En junio de 1966 decidimos hacer con el
Instituto  Peruano de
Marketing un estudio
de mercado bastante

completo  sobre las
posibilidades del jurel,
abarcando todos los
aspectos del mercado
como preferencias entre
los diferentes niveles

socioecondmicos,
opiniones de diferentes
restaurantes entre
numerosas variables.

) L - Paralelamente
Renzo Massari, Hans de Uit y Arie Van der Zwan tras visitar

la planta de Salaverry. Detrés aparece Carlos Barba Vera. contratamos ~a  un
grupo de estudiantes

de ingenieria pesquera para enviarlos, principalmente a diferentes ciudades de la sierra, de
donde recogieron muy buena informacién. De cada regién o ciudad se levanté un inventario
de la existencia y estado en que se encontraban las cimaras de almacenamiento refrigeradas.
Durante el gobierno militar se habfan construido estas cdmaras conocidas como TPZ y
necesitdbamos saber su estado de conservacidn, en qué manos se encontraban, cémo estaban
siendo operadas y las posibilidades de usarlas, alquilarlas o contratar servicio de almacenaje.
También necesitdbamos conocer las preferencias de tipos de pescado, asi como el tamano
y calidad de las poblaciones. Todos estos trabajos fueron hechos en conjunto y a costo
compartido entre las dos empresas. Atn tenemos en nuestro poder dicha informacion.

En el mercado nacional, las ventas durante el afno calendario tenfan una fluctuacién
bastante regular por razones de temperatura del mar. En verano la pesca era mds abundante,
por lo que habia una gran oferta de pescado fresco y los precios bajaban. Esta competencia con
nuestra oferta de pescado congelado disminuia nuestras ventas. Nosotros tenfamos un tope
de precio bajo y, conociendo estas fluctuaciones del mercado, debfamos esperar por los dias
y épocas favorables para nuestro producto. En invierno la pesca escaseaba y era la temporada
favorable para nosotros, las ventas eran altas y los precios subian. Por ejemplo, en verano
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Vs

los precios del jurel
por kilo estaban entre
los 1.10 a 1.60 soles
el kilo en el mercado
mayorista, mientras
. que en invierno subia
= . hasta 2.20 y 2.50 y al
MULTISERVICIOS PESOQUEROS s, final nuestro record lo
. PLANTA SALAVERRY marcaba el promedio

del ano.

En  verano los
compradores eran mids
exigentes con la calidad

Fachada exterior. y  presentacién del

producto, y devolvian

los que estaban en cajas un poco rotas. En invierno barrian con todo y subian los precios

por la demanda. Esta operacién sucedia en Lima donde tenfamos un puesto de venta en

Serfrisa, una empresa que alquilaba espacio en cdmaras y que era muy conocido por los

compradores de pescado congelado y en sus almacenes empezamos a recibir el pescado de
Grunepa.

Vender pescado congelado tiene sus ventajas. En primer lugar, no existe urgencia por
vender en uno o dos dias nuestro stock. Solo sacdbamos de las cimaras lo que nos pedian
y, de esta manera, si los precios del fresco estaban mds bajos no vendiamos y esperdbamos
hacerlo los dias que escaseaba. Esta situacién se presenté durante varios afios hasta 1998, en
que se inicia el famoso Fenémeno del Nifio. Como ya sabemos este fenémeno se caracteriza
por el aumento de las temperaturas del mar, lo que cambiaba la situacién de las estaciones
normales.

Las  temperaturas
del verano continuaron
los meses siguientes
por lo que no hubo
invierno. Para nosotros
significaba que la pesca
en nuestro “invierno”
se  presentaba  con
abundancia de
pescado  fresco, por
lo que nuestro stock
de pescado congelado
se incrementé
Sala de procesos. aumentando nuestros

248



La Pesca en el Perd

gastos por almacenamiento y afectando nuestra liquidez. En los meses de octubre estando
en los limites puesto que teniamos mds de dos mil toneladas almacenadas, el mismo Arie
intervino para ver la posibilidad de exportarlos a sus mercados y salir de la situacion.
Independientemente de los estragos econdémicos que nos estaba causando, el fin era salir
de este ahogo. Pero cuando ya estdbamos preparando los papeles para la exportacién, nos
favorecié este mismo calor que al acercarse el verano siguiente seguia incrementdndose, pues
a esas temperaturas ya no habia disponibilidad de pescado fresco y, al bajar la competencia,
comenz6 a aumentar la demanda por nuestros productos, asi como los precios también.
Si bien comenzamos a bajar el stock, los precios no compensaron la pérdida por el mayor
tiempo de almacenamiento que tuvimos y los intereses por el pago al banco por haber
prendado el stock para obtener liquidez. Esta situacién no prevista por nosotros ni por
Grunepa nos llevé a cerrar la planta de Salaverry y a una situacién de “endeudamiento”
con Grunepa. Una deuda que segiin nuestra relacién no era del todo real, pues nuestra
interdependencia y relacién mutua era de una sociedad no formal. Estas operaciones de
pesca y venta se iniciaron en mayo de 1995 y continuaron por los anos 1996, 1997 y 1998.
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LA SIERRA

Independientemente al mercado de Lima existe un mercado en la sierra, una parte del
cual es abastecida desde Lima, principalmente a las provincias de la sierra central, como
Huancayo, y la sierra central nororiental como Hudnuco y Tingo Marifa. Para estas zonas
usaban camiones sin refrigeracion, llevando el pescado con otros alimentos y a la intemperie,
abusando del frio serrano sobre todo por el pase en Ticlio y buena parte de la ruta.

El otro mercado serrano que necesitaba de transporte refrigerado, pues se debia llevar el
pescado congelado hasta sus locales, era la sierra sur. El abastecimiento era durante todo el
afo y fue desarrollado en base a antecedentes que ya tenfamos por las relaciones que de una
forma u otra forma establecimos desde la época de Flopesca.

Asi llegamos a Huanta en Ayacucho, Andahuaylas en Apurimac, Huancavelica, Abancay,
Arequipa, Quillabamba en el Cusco y Juliaca en Puno.

El precio para el mercado de la sierra a donde tenfamos que enviar el pescado con
camiones alquilados, no sufrié variaciones pese a todos los problemas del Fenémeno del
Nino, pues el pescado fresco que congelaban algunos comerciantes pudo, por su abundancia,
mantenerse a un precio bajo.

En cada provincia de las senaladas existian los mayoristas que en muchos casos disponian
de cdmaras propias, algunos de 40 a 60 toneladas de almacenamiento, lo que facilitaba la
distribucién de nuestras ventas en estos centros de recepcién. Estos mayoristas vendian a
toda la zona de influencia de su localidad siendo esta cadena el mercado mds importante.

En el cuadro 1 se puede apreciar las cifras que muestran las poblaciones y los estimados
de consumo. De éstas en él podemos ver que para el ano en curso estimdbamos un consumo
per cépita, de 1.5 kg de pescado por habitante/ano lo que es bajisimo, y una primera meta
entre 2.5 a 3.5 kg/hab/afo. Segun la localidad, este incremento de toneladas podia subir de
200 a 440 toneladas semanales, lo que en transporte ya era un esfuerzo grande.

Hicimos el esfuerzo de comprar camiones y tractos con carretas con refrigeracién —o sea
aislamiento-, para el transporte de carga congelada. Se logré comprar cuatro tractores con
seis cdmaras usadas en Miami,

Como consecuencia de lo sucedido, en especial a raiz del Fenémeno del Nino, los
costos subieron, y principalmente los financieros, debido al “warranteo™ de los productos
y para poder pagarle a Grunepa. Este desequilibrio dio origen a que se creara una deuda
entre Multiservicios y Grunepa, situacién que paralizé las operaciones de venta con lo que
tuvieron que cerrar la planta y las oficinas de Lima de Multiservicios Pesqueros y obligd a
prescindir de los servicios de todo su personal.

Esta paralizacién demoré desde 1998 hasta el afio 2,004, en que conversando con mi
hermano Guido vimos la conveniencia de alquilarle la planta.

o En comercio internacional le llamamos “warranteo” a la accién de prendar un determinado bien al

banco para garantizar un préstamo. Por ejemplo, el prendar un stock de pescado.
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Matriz de planificacion de las rutas de abastecimiento de Multiservicios. Fuente: Archivo Benito Rossi.

Fachada del Frigorifico Pesquero Zonal de Cusco, el cual era abastecido
con pescado congelado de dptima calidad.
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Capitulo VIII

SIPESA
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PRIMERA

La primera vez que ingresé al Sindicato Pesquero del Perd S.A., SIPESA, fue a fines
de 1984 convocado por Horacio Salkeld, quien trabajaba como gerente de operaciones y
me presenté a Ramén Miranda Ampuero. El era el gerente general y quien tomaba todas
las decisiones relacionadas con la empresa, tras las consultas obvias por cierto a don Isaac
Galsky, uno de los dos hermanos propietarios de la pesquera, siendo el otro Alberto, quien
se encontraba fuera del pais. Las oficinas estaban en San Isidro, en el edificio La Positiva
ubicado en la calle Francisco Masias.

Entré a la organizacién como asesor de flota. En ese entonces la empresa tenia pocas
embarcaciones, pues la mayoria de las que descargaban en sus plantas eran de armadores
particulares.

Desde esta época el gerente de la flota era Alfonso Miranda Eyzaguirre, hermano del
gerente general, quien habia estudiado administracién de empresas y estaba comenzando
en el cargo. Ramén, su hermano, queria hacerlo todo un experto en pesca y, especialmente,
en todos los temas relacionados con las embarcaciones. El trabajo era muy simple y trabajar
con Alfonso resultaba muy cémodo, pues era una persona sin complejos y con muchas
ganas de aprender.

Las embarcaciones propias eran muy antiguas y se encontraban en un estado de visible
deterioro, sobre todo en la parte estructural, siendo notorio que los armadores que las
habian operado no les habian dado buen mantenimiento. Por esta razén habia que repararlas
para que recuperaran su capacidad operativa, siendo necesario hacerles a varias de ellas
una reparacién integral, sobre todo en cascos y bodegas. Precisamente este fue uno de los
encargos que recibi en apoyo de Alfonso.

Fue trabajando en estas labores que se me presentd la oportunidad de trabajar en el
gobierno de Alan Garcia, a través del Ministerio de Pesqueria y por invitacién de Javier
“Pocho” Tantaledn. Esta experiencia ha sido narrada en el capitulo 6 dedicado a Flopesca.
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SEGUNDA

La segunda oportunidad tiene lugar en noviembre de 1988 cuando, tras renunciar al
cargo de presidente de directorio de Flopesca, Ramén me pide que regrese para continuar
en mi asesorfa con la flota y, sobre todo, para organizar el manejo de los costos y demds
aspectos administrativos al estilo de OYSSA, es decir, como era en la organizacién de
Banchero.

Por lo menos eso fue lo que me dijo al ingresar y creo que esa fue realmente su intencién,
pero al poco tiempo compruebo que no se iban a dar ese tipo de mejoras. El era quien
manejaba la empresa “a la antigua”, es decir que debia autorizar todo tipo de decisiones
y compras, no estaba familiarizado con el uso de las computadoras y la empresa, con la
dimensién que estaba alcanzando, necesitaba de un manejo y administracién mds moderna.

Me parece que a veces ¢l sentia esta necesidad y por esa razén queria que la organizdramos
en ese sentido. Fl sabfa y conocia que la Organizacién Banchero, una empresa mucho mds
compleja que SIPESA, pudo ser administrada con mucha eficiencia. A esto aspiraba, pero,
cuando iniciamos esta labor, me parece que crey6 que iba a perder su autoridad vy, sobre
todo, su sistema de control, cuando en realidad iba a ocurrir lo contrario.

Pero paraello eranecesario que ély todalaempresaempezaran a trabajar con computadoras
y, en esos momentos en toda la empresa no habia un solo sistema de cémputo. Todo se
manejaba manualmente y establecer el sistema que pensébamos requeria que la empresa
diera ese gran salto hacia una administracién moderna.

Para ese entonces las oficinas de Lima estaban situadas en Mariscal Miller 2621, Lince,
una cuadra en la que una mitad estaba en Lince y la otra pertenecia a San Isidro.

Sipesa ya estaba creciendo y, a la fecha, contaba con cuatro plantas de harina ubicadas en
Paita, Chimbote, Végueta y Pisco. Atn tenia pocas embarcaciones, pero entonces ya habian
empezado a construir embarcaciones en tres astilleros: Factoria Naval de Ricardo Mdrquez,
Industria Navales S.A. INSA y Andina de Desarrollo, ANDESA, de José Tirado. Por ello mi
trabajo, ademds de colaborar con Alfonso, era inspeccionar la construccion en todos estos
astilleros.

Con esto la empresa aspiraba a tener una flota propia buena en nimero y calidad, una
buena decisién en vista del crecimiento y desarrollo de la empresa. Fue en estas circunstancias
que tomamos la decisién de construir nuestra propia embarcacién y salir de la empresa.
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¢A LA TERCERA VA LA VENCIDA?

La tercera vez que ingreso a SIPESA fue en noviembre de 1999 a iniciativa de Isaac
Galdsky quien, a través de Humberto Speziani, me invita un desayuno donde participa su
hijo mayor Aby y Luis Sierralta Zapata, quien ya se desempenaba como gerente general.
En esa reunién Isaac me los presenta y muestran nuevamente interés en que los asesore a
organizar la flota al estilo OYSSA y principalmente en el aspecto de los costos.

Esta vez si les pedi que me aseguraran que la voluntad de mejorar la organizacién era seria
y el ingeniero Luis Sierralta me dio las seguridades de que esa era su intencién. El, quien
pocos meses antes ese mismo ano se habia hecho cargo de la gerencia general del grupo, era
ingeniero sanitario y se jactaba de no ser pesquero, pues tuvo su mayor experiencia era en el
campo financiero en Cofide y bancos.

En ese entonces ya se trataba del Grupo Sindicato Pesquero del Pert S.A., “Grupo
Sipesa”, con oficinas ubicadas en Mariscal Millar 2621 en San Isidro, pues habian comprado
tres casas que reacondicionaron para ubicar a todo el personal que trabajaba en la oficina
de Lima, aproximadamente 160 personas contando todas las dreas. El grupo se constituyd
el 13 de setiembre de 1996, como producto de la fusién de varias empresas del grupo
Galdsky que fueron absorbidas por Almex S.A. creada el 2 de noviembre de 1979, fue la

que absorbié a las siguientes:
* Sindicato Pesquero del Pert S.A.
*  Consorcio de Exportadores Sindicato Pesquero del Perd S.A.
*  Dacifico del Norte S.A.
*  Desca Pertit Chicama S.A.
* Inversiones Maritimas Chiclayo S.A.
*  Desquera Ambar S.A.
* Inversiones Andraix S.A.
e DPesquera Constancia S.R.L.
*  Pesquera Waljorzu S.R.L.
*  Pesquera Don Enrique S.R.L.
*  DPesquera Don Miguel S.R.L.

Las empresas Pesca Pertt Mollendo S.A. propietaria de las plantas Atico y Mollendo, y
el Sindicato Pesquero del Pertt Matarani S.A., Sipemasa, ambas de propiedad del grupo y
alquiladas y administradas por ésta.

Adicionalmente, en 1993 compraron Inversiones Navales S.A., INASA, propietaria de
un varadero en Chimbote cuya actividad era brindar servicios de carena y reparaciones en
general a embarcaciones pesqueras y en especial a las del grupo.
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~

PLANTAS DE HARINA
PUERTO CAPACIDAD CALIDAD HRNA
Paita 100 t.c./hora. Steam Dried
Chicama 130 t.c.hra. FA.Q.
Chimbote 120 t.c.hra. FA.Q.
Végueta 130 t.c.hra. FA.Q.
Pisco 120 t.c.hra. Steam Dried
Atico 85 t.c.hra. FA.Q.
Mollendo 85 t.c.hra. FA.Q.
Matarani 100 t.c.hra. Steam Dried
A
[ FLOTA PESQUERA

N° Capacidad de bodega

1 120

12 180

7 200

6 270

9 320

5 340 — 350

9 420

3 520

1 760

52 embarcaciones con 16,000 toneladas de capacidad de bodega

Con este activo la empresa se habia convertido en el grupo mds grande del Pert. La
meta era mantener una participacion de 15% del mercado pues el crecimiento de la flota a
nivel nacional fue presionando los niveles a la baja. Ademds, las fabricas de la empresa eran
alimentadas por embarcaciones de armadores particulares que descargaban con frecuencia.

Esta vez si habia la intencién de organizar la empresa y, sobre todo, de preparar la
informacién de costos como debe hacerse.

Lo primero que hice al ingresar a la empresa fue preparar la informacién de flota.
Lucho Sierralta habia establecido reuniones semanales los lunes en la manana, en las que
participaban todos los gerentes de la empresa para que cada uno informara sobre la marcha
diaria de la empresa. A estas reuniones asistiamos otro asesor y yo. Y ese mismo dia por las
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tardes se establece un comité de gerencia para revisar la marcha de la empresa a mayor plazo,
analizar los resultados del dltimo mes y las proyecciones para los siguientes, asi como los
proyectos especiales que hubiere.

El segundo lunes de cada mes se analizaba la produccién y sus rendimientos y el tercer
lunes se analizaban los costos y, en general, la marcha econémica de la empresa. En estas
reuniones cada gerente exponia los resultados econémicos de su drea y los demds gerentes
opinaban o pedian explicaciones a los expositores de manera tal que todos se enteraban
de los resultados por lo que el expositor debia asistir premunido de toda la informacién
necesaria para responder todas las preguntas. Hacerlo significaba que estaba manejando su
drea.

Es para estas reuniones
que  preparamos  la
informacion de flota. Si
bien habia datos estos
no estaban listos paraser
expuestos y analizados,
especialmente los
costos de toda la flota.
No significa que no
hubiera un plan de
costos, pero quien lo
habia disefiado no
tenia experiencia en
Embarcacion Abraham. presentar las cifras.

Para ello, primero se
prepararon los formatos creando los centros de costo. La informacién de contabilidad no
estaba preparada para ser procesada y emitir reportes ordenados por lo que, conversando
con el contador general, y con el apoyo de su personal y el de flota, recalificamos todos los
documentos. Por suerte se trataba se reprocesar solo los meses de enero y febrero con el
apoyo de la gerencia de sistemas, que puso a nuestra disposicién dos programadores con lo
que elaboramos el programa de costos y presupuestos de la flota de la empresa.

De esta manera, en pocas semanas ya estdbamos presentando en las reuniones de gerencia
cifras completas y analizadas. Después de dos meses de presentar esta informacidn vy, al
observar que nuestras exposiciones mostraban un resumen “completo y con cifras reales”
de toda la flota y de cada embarcacién, Lucho me pregunta si se podia organizar para
toda la empresa el manejo de la informacién econémica similar a la presentada de flota.
Por supuesto que le conteste que si. Los demds gerentes presentaban su informacién de
manera parcial y ninguno tenfa costos completos de sus dreas. Unos presentaban datos de
produccién o del personal que trabajaba en sus dreas, pero nadie el dato exacto y completo
de los costos de sus gerencias y, mucho menos, habia un total de la empresa resumiendo
esta informacion.
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Al comienzo, cuando empiezo mis conversaciones con el contador y los de sistemas no
se presentaron problemas. Las quejas comenzaron en la oficina de Lima pues los gerentes se
quejaron ante Lucho de que serfa mucho trabajo calificar cada documento. El me transmitié
ese sentir por lo que mi comentario fue: “Muy simple. Si nunca vas a preguntar el porqué
de los gastos, lo hacemos como ellos quieren. Pero, si vas a hacer esa pregunta, lo hacemos
a mi manera”. Ante el comentario Lucho me dijo que siguiera procediendo como yo lo
considerara mejor y les ordené a todos que hicieran lo que yo indicara.

El trabajo fue bastante arduo. La primera parte fue organizar los centros de costo, los
formatos y los reportes que debian emitirse por cada drea de la empresa como flota, plantas,
ventas, finanzas,
administracién y
todas las demds. Toda
esta informacién no
s6lo  se  preparaba
con la  experiencia
que yo tenfa, sino
que también, y por
razones de aceptacion,
se consulté a todos los
gerentes para adecuar
los términos y formas a
sus trabajos.

Es asi como
Charla a patrones de pesca de Sipesa. debimos reunirnos con
casi todo el personal de
la empresa, sobre todo con los responsables del gasto. En cada planta, con un promedio
de 16 personas, participaban ademds del gerente; el administrador, el contador, el jefe de
produccién vy los jefes de turno, el jefe de mantenimiento de planta, el jefe de flota y sus
asistentes, el almacenero y sus asistentes y el jefe de personal. A cada uno se le instruy6 sobre
cémo deberian proceder con los documentos de gasto y no sélo se trataba de indicarles la
importancia de cémo calificar estos documentos, sino que se aprovechaba para ensefarles
el significado y concepto del movimiento econdémico de la empresa, explicar lo que son
gastos, costos y todo lo relacionado. En resumen, fueron charlas muy instructivas que
dieron buenos resultados. Este trabajo duré varios meses, ya que se desarroll6 en todas las
plantas desde Paita hasta Mollendo. De la misma manera nos reunimos con el personal de
las diferentes 4reas de la oficina de Lima.

Tuvimos que correr para salvar el afio en curso. Este programa tiene mejor valor en un
afio completo y solo teniamos por delante medio afio para comenzar a funcionar. Los de
sistemas me pusieron dos programadoras a tiempo completo y a cada gerente de la empresa
le pedi su colaboracién para que revisara los reportes que les alcanzdbamos, y corrigieran o
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sugirieran lo que ellos consideraban necesario para su drea. En fin, al tener el total apoyo de
la gerencia general se facilité el trabajo con todos.

Al comienzo es normal cometer errores en las calificaciones por lo que habia que
senalarles donde estaban esos errores para que ellos lo corrigieran. Durante el primer afo
recibfa casi a diario
consultas de este tipo,
pero en los primeros
meses, conforme salfan
los reportes en las
reuniones, todos fueron
percibiendo las ventajas
de la informacién
pues, al ser la base de
datos cien por ciento
contable, no habia
ni podia haber datos

extracontables.

Inspeccion en el almacén general de Lima.

Para este trabajo

conté con la asistencia

de Federico Iriarte, quien trabajaba en la gerencia de flota a cargo de presupuestos y

estadistica, y de Juan Escobedo, del 4rea financiera. Con Federico recibi buena ayuda todo
el tiempo, pero en cambio con Juan no resulté bien.

Luego de varias reuniones en las que se recibia sugerencias y se hacian algunos ajustes
que ellos me solicitaban, Lucho me felicitd por los resultados pues, como él se jactaba
siempre de no ser pesquero sino hombre de niimeros, si sentia la necesidad de conocer las
cifras importantes de la empresa. Y recién con estas nuevas exposiciones podia informarse
analiticamente del cien por ciento de la situacién de la empresa.

Y esta reaccién no solo se sinti6 en la gerencia general, sino en todos y cada uno de los
gerentes de la empresa, a quienes las reuniones de los lunes los obligaba a estar preparados
para responder las inquietudes de todos y que ahora si tenian todos los elementos a mano
para responder las consultas. Esta informacién les permitia a todos los gerentes tomar
conocimiento y poder dar sugerencias sobre los diferentes temas de la empresa, asi que estas
reuniones se volvieron mds amenas

Esta tercera oportunidad de trabajar en SIPESA duré casi cinco afios durante los cuales
el trabajo sobre costos fue para mi el mds importante y que me dio mayor satisfacciéon
personal. Sin embargo, me dieron otros encargos en los que pude ayudar, asi como hacerme
responsable el dltimo ano de la gerencia de flota. Y creo que si pude colaborar con Lucho
en este manejo de la empresa. Como gerente de flota, una de las acciones importantes
fue de reforzar el conocimiento prictico de los ingenieros mecénicos que se encontraban
trabajando. Mi experiencia en este campo me demostrd que, si los ingenieros que ocupaban
los cargos de jefes de mantenimiento no tenfan un buen conocimiento prictico de los
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motores 0 en reparacion, los maestros mecdnicos, por su mayor experiencia y tiempo en el
trabajo, no les tendrian el respeto que demanda su cargo. Por lo tanto, era muy importante
que los ingenieros conocieran su terreno, y que por lo menos conocieran las piezas y
funciones de los motores con que trabajaban.

Cuando estuve en Oyssa, Arturo Paredes, el primer ingeniero mecdnico que contraté
y que estaba recién egresado de la universidad, se puso su overol, meti6 las manos en los
trabajos de a bordo y a su iniciativa aprendié cémo reparar los motores, asi como todo lo
necesario para conocer los trabajos de a bordo. Fue una magnifica experiencia que sirvié de
ejemplo para todos los demds.

Por esta razon contrate al ingeniero Jestis Dalmau, quien tenfa mucha experiencia en
estos trabajos. El habia laborado en E. Ferreyros con motores Caterpillar, en un varadero
haciendo el mantenimiento de embarcaciones pesqueras, y como jefe de mantenimiento de
flota. Con €l organizamos unos cursos en Lima usando el local del almacén central, donde
felizmente tenfamos unos motores malogrados. Asi que se programaron por turnos con
todos los ingenieros para desarmarlos y volverlos a armar, con el fin de que conocieran de
manera practica.

Obtuvimos muy buenos resultados y luego de esta experiencia los mismos ingenieros,
con mds conflanza en si mismos, actuaban con mayor interés en la supervisién de los
trabajos de flota.
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Capitulo IX

CUOTAS DE PESCA
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Agrego este capitulo a raiz de la promulgacién del Decreto Legislativo N© 1084, Ley
sobre Limites Mdximos de Captura por Embarcacién que regula las cuotas de pesca.

Debido a la experiencia que tengo y por haber vivido este tipo de problemas desde
el comienzo hasta la racionalizacién en Pesca Per, me permito hacer los siguientes
comentarios.

Desde la década de los anos sesenta cuando la industria crece a niveles preocupantes,
se escuchan voces proponiendo un sistema de cuotas y asi garantizar una proteccién a la
especie, pero, a la vez, proteger las inversiones de los industriales pesqueros, algunos de
los cuales son precisamente quienes proponen este sistema de manejo para la pesca de la
anchoveta.

En los cuadros estadisticos de ese decenio se puede apreciar que la gran subida de las
capturas sufre una caida el afio 1965 y otra en el ano 1969, la primera por causas del
“Fenémeno del Nifio”, que por ese entonces no conociamos como hoy en dia.

Los estudios sobre la anchoveta todavia se encontraban en sus inicios y, con la venida
de los expertos extranjeros, el Imarpe comienza a opinar sobre la reduccién de la flota.
Los cdlculos que realizan entre la capacidad de captura y el nimero de embarcaciones
existentes a esa fecha ya demostraban que excedia las necesidades reales de la industria.
Con ellos se corria el riesgo de atentar contra el recurso y también contra la eficiencia de las
empresas, ocasionando una sobre inversién de la industria y con ello causar mayores costos
de produccién.

Se plantean diversas soluciones como reducir el nimero de plantas, asignarle una cuota
a cada una o reducir el nimero de embarcaciones, entre otras.

Ya en el ano 1967 se habla de un tope anual de ocho millones de toneladas de pesca de
anchoveta para no poner en peligro el stock y se comienza a establecer todo un sistema de
normas para limitar el esfuerzo de pesca de la flota, como operar cinco dias a la semana.
Lamentablemente todas estas medidas tenian sus escapes muy a la “peruana”.

A esto habia que anadir la falta de controles efectivos, sobre todo en la descarga, arrojando
pesos inferiores a los reales con lo que el tonelaje de captura anual en los registros oficiales
era inferior al real. De esa manera todas las medidas que debian limitar la pesca no eran
todo lo efectivo que guardaban las buenas intenciones de las autoridades y de los mismos
pesqueros.

Si bien las huelgas de los pescadores atentaron contra las capturas de las embarcaciones y
reducian la recepcién de pesca por las empresas, por otro lado, ayudaban de alguna manera
a reducir los dias de pesca efectivos, con lo que el tonelaje anual de alguna manera estaba
protegido y no se sobrepasaba.

Pese a estas, situaciones, para el afo 1970 ya habiamos alcanzado la cifra de doce millones
de toneladas de captura, un 50% mds de lo propuesto, cifra que fue muy criticada en su
total por los comentarios antes manifestados.
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LA LUCHA POR LA CAPTURA

En esta época, al no existir una “meta fija de captura anual”, todas las embarcaciones

tenfan que salir y procurar la mayor pesca posible.

1.

Las reparaciones elevan los costos. Esto porque cualquier desperfecto que paraba
la nave debia ser reparado de inmediato, elevando los costos en talleres y personal
técnico.

Los proveedores de repuestos y equipos subian sus precios

Las distancias de las zonas de pesca obligaron a los industriales a instalar plantas
en diferentes puertos equidistantes de sus plantas para evitar perder tiempo por la
navegacion de esas zonas hasta sus plantas.

La desesperacién de cargar lo mdximo posible en sus embarcaciones obligaba a los
patrones a sobrecargarlas y atentar con su seguridad.

Durante las descargas se producia una pelea por acelerar la descarga y acortar
los tiempos para salir de inmediato. Esta situacién se agravaba cuando estas
zonas de pesca eran distantes. Por ellos los armadores particulares bonificaban a
los descargadores (choferes de camiones en las plantas mediterrdneas), creando
expectativas y elevando los costos.

La concentracién de la produccién en pocos dias atentaba contra la eficiencia de las
plantas y la calidad de la harina.

La concentracién de los stocks de la harina en las plantas empujaba a los productores
a vender mds rdpido y, con ello, a bajar los precios de venta.

La flota pesquera siguié aumentando en niimero, asi como el tamano de cada
barco. Ademds, el mejor equipamiento hacia la captura mds eficiente, pero esta no
redundaba en beneficios para el armador, pues al acortarse los dias de pesca capturaba
menos tonelaje. En otras palabras, la mayor inversién en las embarcaciones era una
sobre inversién inudil.

Todas las actividades industriales tienen asegurados los dmbitos donde actdan. Los
agricultores, mineros, petroleros e industriales, por ejemplo, saben el medio en que se
desenvuelven cuando reciben del estado las autorizaciones para operar. Asi tenemos por

ejemplo que los agricultores denuncian o adquieren una extension de terreno y en base a
ello hacen los estudios y clculos econémicos de lo que pueden obtener.

Los mineros denuncian los terrenos tras haberlos analizado y calculado el potencial

de los minerales a obtener y al recibir sus licencias para explotar, ninguna otra empresa

puede intervenir. En base a los estimados las empresas calculan los tiempos para explotar
los minerales en la forma mds rentable, quedando en ellos la posibilidad de alcanzar sus

objetivos econédmicos con una buena y eficiente planificacién de operaciones y la capacidad
gerencial de sus empresas. Su competitividad se da en el mercado de ventas.
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Sin embargo, los pesqueros no tenian esas garantias para poder desenvolverse, por lo cual
se le exigi6 al gobierno que tome las medidas necesarias para hacerlo.

Cuando un armador va a invertir y solicita un permiso de pesca espera que al ddrselo el
Estado lo autorice a actuar con la garantia de que va a poder alcanzar las metas econémicas
que ha estudiado y previsto. Cuando hacen sus estudios econdmicos y analizan la materia
prima o recurso, acuden a la misma fuente, el estimado anual que el IMARPE ofrece. Pero
lo que no pueden prever ni controlar es que los gobiernos que autorizan y deben controlar
la pesca- siga otorgando permisos a otros armadores permitiendo de esa manera la sobre
explotacién al permitir el incremento de flota. Y su unica respuesta a esta anomalia es
disminuir los dias de pesca y, de esa manera, las toneladas de pesca por barco.

Aun cuando se garantice la proteccién de la especie fijando un tope anual, todos los
armadores empezaran a ver disminuidas sus capturas y, por mds que se tomen medidas de
ahorro en las operaciones, es muy bien conocido que el total de gastos entre el total de la
pesca nos da un costo por tonelada que, al final, es la cifra que determina si hay utilidad o
perdida en estas operaciones.

Los que no quieren entender o aceptar este hecho es porque seguramente piensan en
hacer maniobras no permitidas durante los dias autorizados para sacarle la vuelta a los
controles y lograr més pesca.

amentablemente la responsabilidad es de todos, el Estado y los armadores y ninguno
L bl te | p bilidad es de tod | Estado y | d y ning
puede eludirla pues de alguna manera han sido participes de este crecimiento, haciéndolo a
las buenas o a las malas.

En la pesca siempre se ha pensado que en un ambiente de liberta voy a pescar mds y
sobrevivir. Y que quien morird serd “el otro”. Lamentablemente esto es una falacia pues al
llegar al tope anual la actividad se detiene afectando a todos por igual y a la larga pescar
menos por barco. Esto ha sido asi estos tltimos anos por lo que los armadores debieran
estudiar las estadisticas de los tltimos diez o quince afios para ver como ha disminuido su
captura por barco y como los ha afectado en sus costos de extraccién.

Por ello considero que son muchas las ventajas de las cuotas de pesca tanto para el
armador como para el industrial. Es la mejor medida que puede haberse dado para la
industria pesquera. Resumo las ventajas en el cuadro siguiente.
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VENTAJAS DE LAS CUOTAS DE PESCA

La cuota es en porcentaje, y corresponde a la parte de pesca que le debe
corresponder a cada embarcacién, de acuerdo, a las caracteristicas (Tamafio) de
ellas, ademds de su historial pesquero. Por lo que una vez asignada ese porcentaje
forma parte de su “derecho de pesca”, las ventajas de la ley es que cada empresa
puede sumar todas sus cuotas de su flota, lo que les permite “racionalizar” el
nimero de embarcaciones que necesita para producir con eficiencia y sobre
todo con buen costo todas sus operaciones.

Determinadas las cuotas y fijada la meta anual, el Estado debe programar las
épocas de veda segun las recomendaciones del Imarpe y sélo basado en razones
biolégicas. Hoy el Imarpe estd mejor capacitado para determinar las épocas de
veda y las metas del ano, teniendo en cuentas las variaciones que ocurren en
nuestro mar, considerando el Fenémeno del Nino, y las influencias que tienen
las otras pesquerias.

Se detiene el crecimiento innecesario del esfuerzo pesquero tanto en flota
como en plantas. Al contrario, se reducirdn hasta alcanzar un racional nivel de
equilibrio entre la disponibilidad de la pesca, las necesidades de procesamiento
de la industria y el nivel de inversion ideal para guardar un real equilibrio de
estos factores y hacer rentable la industria. Al tener mds dias disponibles al
afio para alcanzar las metas aumentara la rentabilidad que habia bajado por el
esfuerzo excesivo.

Cada empresa armadora debe racionalizar su flota, para lo cual debe establecer su
plany programa de operaciones con el fin de alcanzar sus metas. Definitivamente
van a sobrar embarcaciones por lo que cada empresa deberd calcular con cuantas
puede alcanzar sus objetivos y garantizar su abastecimiento. La decisién sobre
cudntas y cudles embarcaciones necesita para operar, requerird de una buena
evaluacién técnica de cada una. Al final tendrdn un menor costo de operacidn.

Se acaba la lucha por salir a “cualquier precio”. Asegurada la cuota, si no pesco
q g
oy lo haré manana. Por lo tanto, se elimina el sobre costo para que el barco esté
hoyloh Por lo tant | 1 sob t queel b t
isto para salir. Una buena programacion llevara a costos bajos, y el mercado de
list lir. Una b g 11 tos b yel dod
servicios de terceros bajard sus tarifas a su nivel normal.

Las plantas podrdn planificar mejor su produccién. Ya no deberd haber la
desesperacién por recibir “lo mds que se pueda’, que también atentaba contra
la calidad de la harina. Al recibir sin apremios la cantidad que se puede procesar
en el dia sin apremios, se obtiene una harina de buena calidad y con mejor
rendimiento.
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El control de la “CUOTA NACIONAL” o META ANUAL (cifra fijada de acuerdo
con las recomendaciones del IMARPE, con base estrictamente cientifico) y las fechas de
operacién de la flota nacional, se fijardn en estricto control de la cantidad pescada y de la
situacién de la poblacién de la anchoveta (peladilla, desove etc.) este control se debe hacer
“zonal” ya que las condiciones del mar y pesca varian entre ellas.

El rol del estado es pues supervisar el cumplimiento de las normas dictadas, en especial
controlando que cada embarcacién cumpla con su cuota y no se sobrepase de ella. Con este
sistema la industria ha llegado a la madurez de su organizacién y creo que cada empresa
ahora si puede estimar mejor sus rendimientos y posibles resultados econdémicos.
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EL PROBLEMA ES SOCIAL

Todos estos beneficios tienen un precio, que es darle una solucién al problema resultante
de la medida, que es solucionar el “problema pescador”, es decir la pérdida de puestos
trabajo principalmente para los pescadores, aunque también ocurrird por la racionalizacién
en algunas plantas.

Este es el costo que la industria debe afrontar por el crecimiento excesivo al que ha
llegado. Un costo que deberia ser compartido con el Estado pues, como hemos dicho, los
funcionarios responsables no tomaron en su momento las medidas necesarias para evitar el
crecimiento desmedido del esfuerzo pesquero, pues finalmente son ellos los que otorgan las
licencias para la operacién de los barcos y plantas.

En el capitulo 3 referido a Pesca Perti relaté cémo racionalizamos la flota y la solucién
a la que se llegé con los pescadores. Sin embargo, se debe tener en cuenta que en aquel
entonces fue manejable por el ambiente del gobierno militar. Ahora la solucién es mds
complicada y, por lo tanto, puede ser mds costosa.

En el mismo decreto se norma los apoyos a los pescadores que cesardn en sus
embarcaciones, legislando las formas, montos y demds temas sobre los cuales accederdn
a estos beneficios. Creo que es una buena medida que paliard en algo el efecto de esta
racionalizacién. Ojald quienes se queden sean los verdaderos pescadores y no “paguen los
platos rotos” producto de este cambio.

Problema adicional, los patrones. Con el tiempo muchos de ellos, en especial los mejores,
se encuentran con una edad que sobre pasa el de la jubilacién, y lamentablemente, no se ha
preparado una nueva generacién, mds profesional, a pesar de contar con la Escuela Nacional

de Marina Mercante, ENAMM.

Aqui volvemos a tocar la parte de responsabilidad que les toca a las federaciones de
pescadores y a las asociaciones de armadores por no estar mds interesados en formar patrones.
El futuro de la pesca s6lo se garantiza si en el mar tenemos buenos patrones profesionales,
que pesquen eficientemente logrando bajos costos de operacién.

Esto se agrava por la presencia de patrones de nacionalidad chilena, presentdndose la
triste paradoja de que mientras los patrones peruanos van a quedarse sin trabajo los chilenos
seguirdn al mando de sus embarcaciones pues ellos se embarcan bajo otro titulo, aunque
todos conocen que son patrones de pesca.

Espero para bien de todos que se encuentre una solucién a este problema logrando un
arreglo satisfactorio para todos.
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Capitulo X

LUIS BANCHERO ROSSI
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No puedo dejar de escribir algunas
lineas sobre Lucho, primero por lo que
represent$ para la industria pesquera
peruana y segundo por haber trabajado
con ¢l tan cerca y haber sido testigo de
la verdad sobre muchas de las cosas que
se han dicho sobre él.

Es cierto que pioneros hubo antes
y junto con Lucho. Personas que
creyeron y se arriesgaron para hacer
industria en esta actividad, sobre todo
en los comienzos, cuando no se conocia
ni del potencial de los recursos, ni el de
la demanda de los mercados como se
conoce hoy. Y si era un riesgo participar
e invertir en ella. Pero también es cierto

que ¢l fue el gran motor del desarrollo
y crecimiento de la industria pesquera.

Es indudable que hubo un antes
y un después de su ingreso. El pisé

el acelerador y con su liderazgo puso
a la actividad pesquera en los niveles Luis Banchero Rossi.
mdximos en el mundo.

Se ha escrito mucho sobre la vida y
hechos de Lucho y, sin 4nimo de contradecir o corregir, deseo exponer mi versién de lo que
fue en vida Luis Banchero Rossi.

En mi primer capitulo he escrito sobre la parte biogrifica de su vida. En este pretendo
hacerlo sobre la etapa de su vida que cumplié en el sector pesquero, asi como sus
pensamientos y escritos expuestos por el mismo Lucho en las diversas oportunidades que
tuvo para hacerlo ante sectores del gobierno y otras entidades

Son muchas los aspectos que distinguen a Lucho de la mayoria de los industriales, sobre
todo de otros sectores de la actividad econémica, siendo para mi el principal su procedencia.
El era de la clase media y, sin capital propio y valiéndose solo de su fuerza de trabajo,
optimismo, fe en lo que realizaba y mucha visién en el futuro del pais, supo ver en sus visitas
a los puertos, sobre todo de Chimbote, lo que seria ese futuro.

En la mayoria de los sectores los capitales procedian de familias con tradicién en riqueza,
o de empresas extranjeras con grandes capitales, pero en la pesca no sélo Lucho sino otros
pioneros se arriesgaron a “jugdrselas el todo por el todo”. El sector pesquero siempre ha
sido y es un campo de mucho riesgo. El recurso, es decir los peces, no era cuantificable en
esa época. Hoy ya es posible hacer numerosas mediciones, pero, son tantos los factores que
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inciden para que una especie abunde o no y las condiciones del mar son tan cambiantes -en
temperaturas, corrientes, salinidad etc., que hacen de esta actividad sumamente riesgosa, asi
como capaz de ofrecer éxitos sorprendentes.

Sobre este aspecto existe un detalle que conocimos las personas que estdbamos cercanos
a él. En cierto momento, algunas personas que trabajaban en OYSSA, y sobre todo de
la administracion, querian que Lucho perteneciera a varios clubs de Lima, entre ellos el
famoso Club Nacional, y lo que se filtr6 en la oficina fue que no lo aceptaban como socio.
La explicacién era que se trataba de un club muy exclusivo. Lucho no era de una familia
reconocida entonces en la sociedad vy, efectivamente su procedencia provinciana, asi como
haberse convertido en un industrial hecho de la nada y surgido de la noche a la manana, al
parecer no lo calificaban para ser miembro. Por mucho dinero que tuviera, en ese club lo
que se valoraba era la clase social de procedencia.

Como este manejo lo hacia su personal a él no le importé mayormente esta negativa,
total estaba siempre trabajando y sus viajes entre los puertos y sus oficinas, tanto en OYSSA,
como en el periddico, lo mantenian muy ocupado como para hacer vida social, a pesar de
que el personal de la administracién crefa que por la situacion en que se encontraba Lucho
deberia pertenecer al Club Nacional.

Lucho era soltero, y este detalle fue importante para su capacidad de riesgo en los
negocios. Sentirse libre de ataduras lo hacia més arriesgado y aprovechaba esta libertad para
viajar en cualquier momento y trabajar sin limites de tiempo, no tenia que dar cuenta a
nadie, pedir permisos ni tener “lios” de familia.

Por ello desde los inicios vivia solo, al inicio en hoteles, después en departamentos a
los que trataba de adaptarse, unas por propia iniciativa y otras por sus hermanas que lo
ayudaban a acomodarse con alguna intencién de prepararlo para una vida marital. Pero al
final su cardcter pudo mds y se acomodé en la famosa suite 7H del Hotel Crillén, donde
estableci6 su cuartel general fuera de la oficina. Disponia de todos los servicios que requerfa,
las 24 horas del dia, sin tener que preocuparse de horarios de personal.

Muchas veces le dijo a sus amigos y extrafios, en el Pertl y durante sus viajes, que él no
tenfa nada que perder. El tenia ansias de crecer y sus metas eran mucho mis altas de las que
habia alcanzado hasta ese momento.

Esta libertad de movimiento la pude sentir una vez en 1958 que me llevé a Chimbote y
Trujillo para conocer las plantas y al tio Benito. Como siempre, era un viaje relimpago, y al
regreso visitamos en Chimbote la planta de harina de la Pesquera Humboldt. Eran las 11.30
p-m. y se encontraba Alfonso Puga con toda su gente en todo el trajin de la hora, recibiendo
pescado en el piso, la gente con palas empujindolo hacia a los cocinadores quienes estaban
procesando. Salimos cerca de la una de la madrugada rumbo a Lima y, como muchos sabian,
manejaba con desesperacién, como que en la carretera perdia el tiempo y debia llegar muy
rapido. Asi llegamos a Lima cerca de las cinco de la mafiana, me quede en la pensién donde
vivia y antes de las 8 ya estaba entrando a la oficina.
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Por supuesto Lucho ya estaba alli. Otra ventaja que tenia por vivir cerca de las oficinas.
Pero ya conocia sus hdbitos y para mi también era normal ese régimen de vida, tanto en el
Perti como en los viajes al extranjero era igual, como conté en nuestro viaje a Espana.

En 1963 funda Empresa Periodistica Nacional, editora del diario Correo, encargando
a Raul Villardn Pasquel, conocido como “El Gordo Villardn”, la direccién del periddico.
Mucho se ha dicho sobre los motivos que tuvo para ingresar al mundo del periodismo, en
mi opinién, por lo que escuche varias veces se sabia que al sector pesquero le faltaba un
vocero que lo defendiera, por lo que el interés de estar en prensa era una mezcla de tener ese
vocero para defender los intereses pesqueros del pais y aprovechar un poco el tiempo que
disponia en las noches después de ver sus propios asuntos.

Su experiencia en los dltimos afos sobre la actitud del sector politico lo tenfa muy
preocupado, pues la mayoria de sus personajes vefan al sector pesquero como una fuente
fécil para recoger dinero y el trato que le daban era peligrosa, por ejemplo, en impuestos,
al contrario de otros sectores que tenfan mejor trato, en muchos casos por la ignorancia
de dichos personajes y sus ambiciones personales. Por ello, la defensa de la pesca no sélo
debia hacerse en los sectores politicos, sino también informando a la opinién publica pues,
desgraciadamente, el gran boom del sector habia causado la impresion equivocada de que
el crecimiento era muy ficil y que no requeria de mayor esfuerzo. Pero la realidad era que
la organizacién Banchero, su organizacién, tenfa éxito porque cada vez alcanzaba un mejor
nivel de buen manejo empresarial.

Una cualidad de Lucho es que dormia poco, por lo tanto, querfa dedicar su tiempo en
las noches a otros menesteres. Asi que se sumergié en el periodismo. Empezé comprando
equipos usados en los Estados Unidos y, desde un comienzo, su plan fue editar el periddico
en todo el pais, con diversas redacciones propias, por lo que comenzé en Tacna, donde lanzo
la primera edicién del diario que inicialmente se llamé Sur. En las oficinas del periddico
pasaba las noches enterdndose de las noticias y conversando con el director sobre los
editoriales y las notas a publicar.

A finales de la década se interesa en ingresar al sector minero y sabfamos que ya estaba
en conversaciones y haciendo los planes para ingresar a este campo.

LA INDUSTRIA PESQUERA

Porque la vida de Lucho précticamente transcurrié en paralelo al crecimiento y desarrollo
de la industria pesquera, sobre todo en su primera etapa, es que aprovecho este capitulo para
hablar un poco de su actividad dentro de la pesqueria en general.

El solfa decir: “Todo el futuro del Perti estd en el mar, pero primero hay que ocuparlo,
no basta con decir que es nuestro”.

Cuando estaba prohibido viajar detrds de la llamada cortina de hierro a los paises
comunistas, incluyendo Cuba, a raiz de la caida de los precios de la harina, Lucho, como
buen vendedor no aceptaba que de la noche a la mafana los precios fluctuaran en la forma
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como sucedian con nuestra harina; por lo que en compania de Carlos Sotomayor, experto
en ventas también, viajan a Europa a conocer “esas razones”, en aquel entonces habia una
prohibicién a los peruanos a viajar tras la “Cortina de Hierro” (Paises comunistas), en
Europa conocen al comprador portugués y deciden ingresar a la zona comunista en vista
que el gran mercado de compradores estaba alli, por lo cual a través de la amistad de Carlos
Sotomayor con los Bogdanovich de Star Kist, consiguen una pase especial, de Yugoeslavia,
e ingresan descubriendo el gran mercado donde se podia vender nuestra harina de pescado.
El portugués despachaba en Hamburgo y de alli reembarcada a varios de esos paises siendo
los pagos también realizados a través de este puerto.

Este volumen de ventas pronto constituyd cifras importantes en las exportaciones
peruanas. Lucho habia abierto nuevos mercados para nuestra harina y viajaba acompanado
de Carlos Sotomayor Cabafin, y en ocasiones con Jacques Schwarz. En esos primeros afios
Lucho no dominaba el inglés. Tenfa un profesor particular y trataba desesperadamente
de dominar el idioma, algo que logré con el tiempo y los viajes, por lo que al comienzo
necesitaba viajar con personas que lo dominaran o con personas como Jacques que dominaba
cinco idiomas.

EL PENSAMIENTO DE LUIS BANCHERO ROSSI

Para poder dar un perfil méds completo de su forma de ser, a continuacién, me permito
transcribir los escritos que prepard para sus discursos o las exposiciones que hizo en las
oportunidades que se le presentaron tanto como industrial pesquero, como presidente de la
Sociedad Nacional de Pesqueria.

A su muerte, la Sociedad Nacional de Pesqueria publicé varios de los discursos y
exposiciones que efectud en diversas instituciones, en los que se reflejan las ideas y forma
de pensar que tuvo Lucho con relacién a la pesqueria y su visién integral del Perti y no solo
como pais pesquero.

El interés de la SNP era dar a conocer sus ideas y, como comparto con ellos que es
importante que otros sepan de estas, es que he decidido incluir en este libro esos escritos
para tratar de llegar a otros lectores y que asi tengan la oportunidad de conocerlo a través
de su pensamiento.

275



La Pesca en el Perd

EXPOSICION ANTE LA COMISION ESPECIAL
REVISORA DE LA LEGISLACION PESQUERA

CAMARA DE DIPUTADOS, 1961

He escuchado con sumo interés las palabras del senor Echevarria, e indudablemente
tiene razén en que la industria pesquera es bastante nueva a pesar de que estd en actividad
desde hace 25 anos. En realidad, el sector que ha colocado al Perti como primero en el
mercado mundial de la harina de pescado tiene, como muy bien dijo el doctor Echevarria,
unos diez u once anos de antigiiedad. Nosotros también creemos que el desarrollo ha sido
tan violento que no ha permitido a los sectores publicos, llimese Ejecutivo o Legislativo,
dar y concordar todas las disposiciones necesarias para contar con una legislacién que
pueda regir a la actividad pesquera. Nosotros mismos, los industriales, hemos tenido que
aprender mucho y hemos tenido que ir paso a paso acumulando experiencias y organizando
la industria como creemos haberlo logrado en la actualidad.

De todas maneras, seria conveniente para mejor conocimiento de la comision hacer
una breve resefia de la actividad pesquera desde hace diez anos. Si nos remontamos al
afo 1955 el Pert entonces producia unas 15 mil o 16
mil toneladas de harina de pescado: en dicha época
los costos de produccién de la industria eran bastante

“Nada hay oculto : ; .
bajos, estimados en unos cuantos ddlares por tonelada.
en el que/%l“” de la Este bajo costo permitié un desarrollo violento, ya
])esquem'ﬂ” que la pesqueria afno en pos de afo fue mejorando su

capacidad de produccién y asi vemos que en 1950 fue
de 32 mil toneladas, 68 mil al afio siguiente. 128 mil,
250 mil, 300 mil y 500 mil toneladas después. Cada
afo fue duplicdndose su capacidad de produccion.

En 1960, mejor dicho, entre 1959 y 1960, la pesqueria afronto su primera crisis. A ésta
la hemos llamado “crisis de comercializacién”, ya que los pesqueros peruanos aprendimos
que no solamente se tenia que producir, sino que también habia que organizarse para
acudir al mercado mundial ordenadamente y hacer frente a la ley de la oferta y la demanda,
que es la que rige estas actividades. Aprendimos que, si la comercializacién no se hacia
ordenadamente, podia suceder como sucedi6 en el afio en que los precios de venta de la
harina de pescado cayeron de niveles sobre los 100 délares (valor FOB puerto peruano) a
niveles del orden de los 52 délares FOB. Se aducia en dicha época que el crecimiento de la
produccién justificaba esta caida. Los productores peruanos que acudiamos todos los afos a
las reuniones de la Asociacién internacional de Productores de Harina de Pescado, tuvimos
oportunidad en el afio sesenta, en Paris, de cambiar impresiones con los otros productores
del mundo y después de hacer un estudio profundo de las cifras llegamos a la conclusién de
que la produccién exportable mundial era equivalente al consumo de importacion.

Se trataba de cantidades mds o menos balanceadas. De donde esa caida de precios
era resultado justamente de una especulacién desordenada del mercado, Se constituyd
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entonces una organizacién que se llamé Fish Meal Exporter Organization (FEO), que
agrupaba en su seno a los paises productores exportadores. Esta asociacién, cuyo objeto
es el intercambio de informaciones, comunica a una secretaria general con sede en Paris,
todos los datos de produccién y “stocks” en cada uno de los paises importadores. Este
intercambio de informacién permite a los paises miembros realizar una politica de ventas.
En la Organizacién no se discuten precios, no se fijan precios, solamente se intercambian,
como dije, informaciones, Luego de vuelta al pais. Y en base justamente a este acuerdo, se
realizé otro en la Sociedad Nacional de Pesqueria, por el cual se fijé el “sistema de cuotas”,
que no es otra cosa que una proporcionalidad de exportacién en base a la produccién.

La pesca, como ustedes saben bien, es una industria muy aleatoria y por ello no se
podrian establecer cuotas o sistemas de exportacién en base a potencialidad de produccién.
Ya que uno puede tener una instalacién muy completa en una zona determinada y puede
no haber pesca en dicha zona en alguna época del ano, por lo tanto, la produccién es
el Unico elemento que puede permitir un sistema
de exportaciones como el acordado. Ademids, en ese

mismo afo sesenta organizamos en el Pert el Consorcio

Pesquero, que agrupé al 92 por ciento de la produccién “Es muy importante

y que actuaba como una especie de Cooperativa de anotar un hecho. La

Ventas. El Consorcio Pesquero tenfa por objeto colocar i i
pesqueria se desarrolls

la harina peruana racionalmente en todos los mercados
del mundo segun el sistema de cuotas de la pesqueria bdsicamente, debido a la
o sea la potencialidad de embarques de acuerdo a audacia y al espiritu de
la produccién y a un precio promedio; por lo tanto,
en cada afio fiscal de actividad, todos los productores T .
miembros del Consorcio recibfan el mismo valor. Es esta actividad.

decir, un precio promedio acumulativo.

empresa que nacio con

Después de este aprendizaje y esta experiencia, la
pesqueria siguié su evolucién. Pero es muy importante
anotar un hecho; la pesqueria se desarrollé bdsicamente, como usted lo ha expresado muy
reiteradamente senor presidente, debido a la audacia y al espiritu de empresa que nacié con
esta actividad. Quizds también, segin las explicaciones que usted dio, el Gobierno o el Estado
en ese momento no podia dar una legislacién adecuada que permitiera alentar o promover
su desarrollo. Por lo tanto, el desarrollo se debié tnica y exclusivamente a la empresa privada
o sea el sector pesquero que para ello contd, ademds, con la colaboracién dentro de sus
limites de dos sectores importantes; el sector de los proveedores o sea los vendedores de
equipo y maquinaria que fueron ganados por la confianza en la vitalidad de la industria, y
el sistema bancario comercial del Perti que tiene mds limitaciones por tratarse de créditos
comerciales a corto plazo. Esto se sumé el segundo semestre del afio 63 a la desaparicién de
la anchoveta, debido a la incursién de aguas calientes, origindndose lo que algunos llaman
una “crisis bioldgica” y que nosotros hemos llamado mds propiamente la “crisis financiera”,
ya que se vio en esa oportunidad que la capacidad de pago de los industriales estaba basada
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précticamente en la capacidad de produccién o de generar utilidades, y, como no habia
existido un crédito adecuado de desarrollo a largo o mediano plazo y todos eran créditos a
corto plazo, tanto de los proveedores como de la banca comercial, la crisis fue bastante dura
y culminé en el afo 1964 con la ley 15048 que fue una ley de re-estructuracién tributaria,
ya que la pesqueria habia estado sujeta a una tributacién realmente muy fuerte, cuyo pago
se puede explicar sélo por el margen de utilidades que obtenfa. La Ley 15048 eliminé una
serie de impuestos ciegos y el impuesto a cuenta de utilidades, dejando a la pesquerfa mds
o menos en una posicién igual que los demds sectores industriales y comerciales del pais.

Después del 64 y hasta la fecha, la grave inflacién por la cual atraviesa el pais trajo una
elevacién muy fuerte de los costos de produccidn, de tal manera que, si bien es cierto que
en los afos 58 a 60, encontramos costos de produccién de 55 a 60 délares, vemos que la
espiral de costos salta en los afos siguientes a 88 y luego a 95 délares el 64 y mds tarde
a s 30 ddlares, que es el consignado en el estudio que la Sociedad Nacional de Pesqueria
entregd oportunamente a los Poderes Pablicos; estudio que nosotros hemos venido pidiendo
repetidas veces desde hace muchos meses, inclusive afios, que lo hiciera el Estado, porque
comprendemos que es un organismo independiente y superior el llamado a investigar todas
las actividades y confrontar los problemas que tengan.

Como usted dijo claramente al comienzo, aqui estamos tratando todos de aportar una
solucion en defensa de la industria pesquera como industria nacional; no estamos tratando
de encontrar la respuesta a los problemas individuales del productor x o del producto z;
estamos tratando de defender la industria pesquera como industria nacional. La pesqueria
ha preparado un informe que, tenemos entendido, estd siendo investigado y confirmado,
o rectificado si fuera el caso, por sectores del Gobierno, lldmese Banco Central, Banco
Industrial, Ministerio de Hacienda, y demds dependencias con que cuenta el Gobierno
para ello; pero la verdad es que la pesqueria estd produciendo hoy en dia con costos sobre
130 délares FOB, provocados, como dije antes, por la inflacién fuerte que atraviesa el pais
y ademds por una serie de disposiciones tributarias que pricticamente anularon los efectos
de la ley 15048 que habia sido dada por tres afos, pero antes de que pasaran siquiera dos
fue anulada por otra ley dada el afio pasado, durante el mes de junio, que restitufa algunos
impuestos ciegos de exportacion y aumentaba los timbres a la venta de 3 y medio por ciento
a 5 por ciento.

Creo que no escapara al criterio de ustedes que impuestos ciegos a la exportacién, como
timbres o como la ley 14920, en un momento determinado pueden afectar seriamente
a una industria como la pesquera que estd sujeta a competencia abierta en el mercado
mundial, sobre el cual quiero indicar las cifras siguientes; el primero de enero de este afio el
stock mundial ha sido del orden de las 672 mil toneladas, de las cuales, el Pert tenfa 375 mil
toneladas. Esto es una cantidad aceptable ya que se estima que el Pert hoy dia representa
alrededor del 58 por ciento de la produccién exportable mundial de harina de pescado.

Vista, ademds, la potencialidad de produccién de todos los paises del mundo, que se
calcula en aproximadamente 2’ 950,000 toneladas, de las cuales el Perti en este ano fiscal, de
enero a diciembre del 67, se estima que puede ser del orden del 1’ 700,000 toneladas. Sud-
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Africa 350 mil, Noruega 450 mil, Chile 200 mil y los demds 250 mil, se llega a la cifra total
de potencialidad mundial de produccién exportable del orden de los 2’ 950,000 toneladas.
Si a esto le sumamos el stock inicial de 630 mil encontramos que la potencialidad mundial
de exportacién es del orden de las 3°650,000 toneladas aproximadamente.

En los dltimos tres afios, el consumo mundial de importacién o sea el que cubre la
harina exportable, ha sido estabilizado en el orden de los 2°000,300. Seria muy importante
encontrar también alguna respuesta al por qué el consumo queda estabilizado en 2°000,300
y no ha tenido el aumento vegetativo normal que deberfa tener un producto de la categoria
de la harina de pescado. Quiero explicar. El 64 el consumo subié de menos de 2’000,000
a 2’300,000, luego el 65 se mantuvo estabilizado en esta cantidad ya que, como ustedes
conocen perfectamente, desde el dia 15 de junio aproximadamente hasta la segunda
mitad de noviembre el Pert sufrié un fenémeno de desaparicién de la anchoveta debido a
problemas climatolégicos.

Esto trajo como consecuencia una falta fisica de abastecimiento de harina de pescado
en el mercado mundial, lo cual provocé una disminucién de incorporacién de la harina de
pescado en los alimentos compuestos que es para lo que se usa el producto. Indudablemente
también esto provocd una subida artificial de los precios en el mercado mundial. Después
de la segunda quincena de noviembre se produjo un cambio completo en la pesqueria
peruana y hubo un record de produccién que se mantuvo hasta el 31 de mayo del afo
pasado, el 66, fecha en que se dio la veda de tres meses, que comenzé el primero de junio
y termind el 31 de agosto. Los precios altos y el temor de la desaparicién de la anchoveta
que habfamos sufrido tan fuertemente en el segundo semestre, lo que para algunos puede
aparecer como un beneficio por los precios altos del mercado, en la prictica fue un perjuicio
adicional a la falta de produccién, ya que no escapard al criterio de ustedes que una industria
como la pesqueria tiene que planear sus ventas futuras en operaciones por lo menos de
tres a seis meses para permitir el normal abastecimiento y una normal planificacién de la
incorporacién de la harina de pescado en la férmula de los piensos compuestos.

El problema que habiamos tenido en el segundo semestre del 65 también influencié
bastante para no seguir la politica de ventas futuras ya que habiamos sufrido fuertemente
la falta de harina, la cual nos costé varios millones de délares por penalidades contractuales
y esto limité un poco la dindmica o agresiva politica de ventas de la pesqueria peruana.
Ademds, debido a las sucesivas crisis financieras y econémicas por las cuales habia pasado la
pesqueria, el Consorcio Pesquero, que se inici6 con el 92 por ciento de la produccidn, fue
reduciéndose paulatinamente hasta bajar el afio pasado hasta el 42 y el por ciento, lo cual
también impidié hacer una politica ordenada de ventas porque practicamente el Consorcio
se convirtié en un exportador mds, ya que no tenia el volumen o la potencialidad necesaria
para poder dictar esta politica. Y ello dio como consecuencia que el afio 66 el consumo
del mercado mundial se mantuviese también en dos millones trescientas mil toneladas,
lo que demuestra que hubo en la prictica una falla politica de mercado, porque se debié
haber recuperado el consumo normal del afio pasado y haber ganado ademds un porcentaje
adicional por el crecimiento vegetativo normal de toda industria y, sobre todo, de una
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industria tan importante como la harina de pescado, que no solamente tiene incidencia en
los paises tradicionales de consumo sino que también va abriendo nuevos paises y nuevos
campos de consumo.

Un ejemplo claro de ello es el caso de los paises socialistas o sea de los paises colocados
detrds de la cortina de hierro, los cuales tenian un consumo aproximadamente de 50 mil
toneladas y que gracias a la politica agresiva de promocién de ventas que hizo nuestro
pais, concretamente el Consorcio Pesquero del Perd, fue elevando el consumo en esa zona
hasta el nivel actual que sobrepasa las 350 mil toneladas. Es decir Oque es muy importante

contar no solamente con los mercados internacionales
sino también con los nuevos mercados que se han ido

incorporando ano por afo, ya que la industria de piensos
“Nosotros creemos que compuestos es quizds la dGnica respuesta para un pais
unto a la pesca de que quiere levantar su estdndar de vida y alimentar su
J poblacién a base de proteinas que no sean las proteinas

anchoveta, rojas, provenientes de las carnes de vacuno que cada dia
en los mares peruanos son mds costosas y que tienen que ser reemplazadas por
h ay una rz'queza de carnes blancas como la de pollo, que en realidad es una

fabricacién en las actuales circunstancias del desarrollo
peces de consumo

humano

técnico.

De todas maneras, el hecho es que el afio pasado

que quizds sea igﬂﬂl 0 la exportaciéon mundial se mantuvo en 2°300,000
atin mayor que la propia toneladas y este afio se estima que, en vista de los precios
bajos que habia al principio del afio, que eran alrededor
de 125 o 130 ddlares por tonelada, se podia esperar un
aumento del 5 al 6 por ciento del consumo mundial, o
sea, en el peor de los casos, se estimaba en dicha época
que el consumo podia ser de 2’500,000 toneladas.
Como dije antes, la potencialidad de exportacién mundial era del orden de las 3°650,000
toneladas, lo cual demuestra que habia 1°150,000 toneladas de aparente demasia. Digo
aparente porque tenemos que reconocer que cada afo queda un stock para el afio siguiente;
en otras palabras, si comenzamos el 67 con un stock de 670 mil toneladas, es de suponer
que el ano 68 debamos comenzar también con un stock similar y quizds inclusive un poco
mayor que el del afio actual. Por lo tanto, de 1'150.000 toneladas, habia que restar unas 700
mil 0 750 mil toneladas, lo cual indica que el excedente que realmente debe preocupar son
las 350 mil000 o 400 mil toneladas adicionales que estamos comentando.

anchoveta.”

De todas maneras, la existencia de un sur plus en el mercado mundial es un problema
que puede aumentar o disminuir en funcién de los valores o de los precios. Si un sector
industrial puede o estd en capacidad de colocar su producto a precio interesante o atractivo,
indudablemente el sur plus va a disminuir o desaparecer, pero si un sector industrial no
estd en capacidad de efectuar una politica dindmica de ventas y adaptarse a la ley verdadera
de oferta y demanda, o sea colocar su producto a un precio atractivo, indudablemente que
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el sur plus corre el peligro de elevarse artificialmente, que es el problema que atraviesa el
Pert, ya que también hemos demostrado en nuestros informes que los costos de produccién
que eran hace siete afnos los mds bajos del mundo, son hoy dia los més altos costos de
produccién del mundo.

Por lo tanto, si hoy dia el mercado como estd, ofrece una cotizacién aproximadamente
y

equivalente a 115 délares FOB y los costos de produccién peruanos son de 130 ddlares

FOB, no escapard al criterio de ustedes, que el Pert como pais productor y exportador ha

perdido y estd perdiendo dia a dia la dindmica o agresividad necesaria para disponer de

dichos “stocks”, ya que tenemos paises como Chile o como Sud-Africa que tienen costos

ya q q

de produccién mucho menores que los nuestros, y que légicamente ante la evidencia clara
q Yy q g

y comprobada de que existe un aparente sur plus, van a tener que imprimir una politica

dindmica y agresiva de ventas al mds corto tiempo posible.

Ademds, estando convencidos todos los productores del mundo que es necesario el
mantenimiento de un stock que garantice el normal abastecimiento del mercado mundial, ya
que también es muy peligroso encontrarse sin un stock minimo que asegure el abastecimiento
porque seria correr el riesgo de la pérdida de la incorporacion, los otros paises competidores
en el mercado mundial, al ver que el Perd tiene dichos “stocks” indudablemente van a
disponer no solamente de su cantidad normal de venta, sino inclusive de sus propios
“stocks”. Ya que tienen la seguridad de que el stock minimo que debe haber en el mercado
mundial estard en manos peruanas.

Tenemos otros paises como Noruega, por ejemplo, que se encuentra ubicado a tres o
cuatro dias de los grandes centros de consumo, que son los paises europeos. Y légicamente
en muchas mejores condiciones para abastecer esos mercados que nosotros que tenemos por
lo menos 25 dias de transporte por mar hasta los mismos mercados. Esa es, pues, otra de las
previsiones que tienen que tomar los paises consumidores. Por lo tanto, el problema para
centrarlo completamente es que el Perti con los costos de produccién més altos del mundo
estd condenado, si no hace una politica muy rdpida de ajuste de dichos costos, a quedarse
con el stock mundial, y ademds con cualquier excedente que se pudiera presentar.

Demis estd recalcar que el Perti con una potencialidad aproximadamente del 60 por
ciento del mercado mundial no puede dictar o imponer los precios de su producto. Ya que
también ustedes saben que un producto no se puede colocar al mdximo de su valor en el
mercado. Dicho de otra manera: la harina de pescado puede ser reemplazada por otros tipos
de proteinas con el agregado de aminodcidos sintéticos: en otras palabras, a lo méds que el
Perti podria aspirar con una politica ordenada de mercadeo y también de financiacién es al
méximo precio actual de la harina de pescado en el mercado mundial pero ni un centavo
mds ya que correriamos el peligro de su sustitucién por proteinas similares y aminodcidos
como lo he indicado.

Lo que si el Pert, en la prictica ha demostrado, es que es capaz de romper los precios
del mercado mundial, porque la muy fuerte debilidad financiera de la industria pesquera le
impide regular perfectamente la ley de la oferta y la demanda, y en la practica produce un
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mercadeo desorganizado que lleva a una caida de precios. Por lo tanto, creemos nosotros
que el objetivo del pais y de la industria como tal, es realistamente colocar los costos de
la harina de pescado a un nivel de alrededor de 100 ddlares para permitirle al Pert seguir
aportando al mercado mundial el 60 por ciento de la harina de pescado, que es lo que aporta
actualmente, y permitir a la industria consolidarse porque es necesario e indispensable que
asi sea y también que se amplie.

Con la capacidad que ha demostrado en la prictica, ya que la industria, sin apoyo del
Estado y por propia iniciativa privada ha construido la mds grande industria pesquera del
mundo, creemos nosotros que seriamos capaces, una vez que sea consolidada y colocada
en posicién econémica aceptable, de dirigir nuestra energia y nuestras inversiones a otros
sectores de la propia pesqueria que estamos convencidos debemos afrontar. Tal es el caso de
la pesca de consumo.

Nosotros creemos que, junto a la pesquerfa de anchoveta, en los mares peruanos hay
una riqueza de peces de consumo humano que quizés sea igual o atin mayor que la propia
anchoveta, pero tenemos que entrar a ella con todos los riesgos y pasar todo un periodo
de investigacién y de busqueda de una serie de respuestas. Hemos visto por ejemplo que
hace un afo vino aqui un barco llamado “Onda’, barco muy bien equipado y de gran
capacidad de bodega pero que quizds no era el adecuado para la pesqueria de arrastre en el
Perti, ya que era un barco preparado para la pesca en el Mediterrdneo o el Norte de Africa,
donde los periodos de operacién de un barco como éste son, digamos, viajes redondos que
pueden demorar 20 o 30 dias, o sea, con una capacidad de manejo de pescado del orden
de 15 a 20 toneladas por dia. Parecia ser que en el Pert la riqueza es de tal volumen que
habria que planear operaciones de 48 horas o quizds de una semana al méximo, es decir que
hay que preparar equipo que tenga capacidad de captar unas 50 o 100 toneladas diarias y
mantenerlas en condiciones de venta.

Quisiera hacer algunos comentarios adicionales que quizds puedan dar mayor
informacidn al respecto. Ustedes saben que después del 64 el Banco Industrial comenzé a
intervenir y ayudar a la pesquerfa en su programa y proceso de consolidacion y se dieron
hasta la fecha tres prestamos: uno al principio que fue de unos 5 o 6 millones de délares
pagaderos en 24 meses y que luego se amplid, es decir que se refinancié a 36 meses. Y un
segundo préstamo de consolidacién que deberia haberse comenzado a pagar el mes de marzo
del presente ano. El Banco Industrial, ante la crisis econdémica y financiera de la pesqueria,
acudi6 a los banqueros norteamericanos que habian dado este préstamo en demanda de
una refinanciacién. Cuando se preguntd por qué era necesaria la nueva refinanciacion, se les
explicé que los costos de produccién en el Pert habian aumentado en el segundo semestre
del ano pasado en mds del 10 por ciento.

La fria respuesta de los banqueros fue que si aparentemente el Gobierno peruano no estaba
interesado en defender su pesqueria o no estaba dispuesto quizds por politica econémica que
ellos desconocian a darle a la pesqueria las condiciones econémicas y financieras adecuadas
que le permitiera hacer los pagos, ;por qué se esperaba que ellos siguieran refinanciando
ya que era obvio que no habria capacidad de pago? Que una industria que estd trabajando
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operativamente a pérdida y que, ademds -como es de conocimiento ptblico— tiene un
pasivo bastante elevado, no estd en condiciones siquiera de soportar la carga de intereses de
dicho pasivo. Indudablemente que la pregunta de los banqueros norteamericanos nos debe
llamar a reflexién a todos los que estamos interesados en la industria pesquera para tratar
de encontrar, como dijo el doctor Echevarria, una legislacién o una férmula que permita
colocar la industria en la posicién que el pais requiere para que pueda aportar lo que de ella
se espera.
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DISCURSO EN LA ASOCIACION DE VENTAS 1967

Yo no he venido aqui a hacer un discurso. Yo he venido a conversar entre hombres de
ventas. Como bien se dijo, yo soy, he sido, un hombre de ventas. Y tengo que agradecer a las
ventas, primero el haber estudiado y haber tenido una profesién, y luego también agradezco
a las ventas el haber conocido y entrado a la pesqueria. Y creo también que las ventas y el
marketing son una de las razones bdsicas del portentoso desarrollo de la pesqueria en el
Pert.

Yo he vendido de todo. He vendido abarrotes, melaza, azicar. Soy un hombre de ventas.
He vendido en Chepén y en Huaraz, he vendido en Juliaca y Budapest, he vendido en
Rotterdam y en Mollendo. Soy hombre de ventas. He tomado pedidos de 100 soles en
Trujillo y de 10 millones de délares en Hamburgo. Todo eso por ser hombre de ventas.
Y como he dicho antes, es tan importante esa mentalidad que me permite ahora dedicar
bésicamente la mayor parte de mis energfas justamente a las ventas de los productos
pesqueros en el mercado mundial.

Las ventas, como dije antes, me permitieron estudiar, y los cinco anos de universidad
transcurrieron entre estudios y mi plan de ventas, luego como dije también, ellas me
permitieron conocer y entrar al maravilloso, dindmico y portentoso mundo de la pesqueria.
Todos ustedes saben lo dificil que es vender en las zonas calurosas de Chepén, a los anticuados
agricultores de la regién, productos técnicos como tractores o como lubricantes. Y después
de hacer la que uno cree una brillante exposicién de las cualidades de sus productos, se da
cuenta de los argumentos que usan estas gentes para no concretar la venta y la frustracion
que uno tiene en ese momento, le hace sentir que la tinica manera de tomarle la revancha
es colocarle el pedido.

Como ya se ha revelado acd, llegué a Chimbote el afio 55 vendiendo lubricantes, lo cual
me permitié tomar contacto con los pesqueros de la zona que en ese tiempo eran unos pocos.
Justamente, recuerdo que cuando trataba de convencer al socio que tenia en el negocio de
lubricantes, de entrar a ese nuevo mundo de la pesqueria, su asesor financiero le dijo que
no crefa en esta industria, que era como tomar estricnina con todas las posibilidades que se
podian ofrecer en ese negocio. Bueno, yo creo que cuando la dosis letal pasa de sus limites,
no muere la gente. Esto me deja tranquilo.

Del 55 en adelante, fueron afios maravillosos, anos donde la tnica meta que teniamos
todos era producir, afos en las cuales no se hacian muchos célculos de costos, no se vefan
balances. La Ginica meta era producir a como fuera. Afios en que muchos de ustedes, que han
recorrido la costa norte del Perti en ventas, vieron el resurgimiento de ciudades y puertos
précticamente muertos como Chimbote, como Casma, como Huarmey, como Supe, donde
en los guarismos de las estadisticas se vefa que las ventas de radios y de mdquinas de coser,
superaban todas las expectativas que se podian tener. Que se vendian mds radios y aparatos
eléctricos que enchufes habia en cada casa. Fueron afos en que los pescadores vieron con
estupefaccién que podian tener utilidades fantisticas.
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Fueron afios en que a la pesqueria entramos toda clase de gente, bdsicamente de clase
media. Era pricticamente la democratizacién del capitalismo en el Perd. Fueron afos en
que a la pesqueria entraron curas y farmacéuticos, entraron contadores y toreros, entraron
nifios bien y nifas mal también. Fueron afios en que se gané mucho dinero, pero con
la mentalidad que habia en esta industria todo se invirtié y se crecié vertiginosamente,
y se duplicaron cada afio todas las cifras de produccién; comenzaban en el 55 con 15
mil toneladas; se hizo 32 mil en el 56, 68 mil el 57, 128 mil, 220 mil, 330 mil, 500 mil
toneladas en los afos siguientes. Fue una etapa fantdstica.

Sin embargo, el ano 60 nos encontramos con la primera gran sorpresa: la primera gran
crisis de la pesquerfa. Yo podria calificarla como la “crisis de la comercializacién”. En esa
época los productores pesqueros peruanos aprendimos que no bastaba producir. No bastaba
trabajar 18 horas todos los dias de la semana, habia también que saber vender los productos.
En ese tiempo, recuerdo muy bien, habia mitos como el de Angola. Venia un sefior y decia:
“Cuidado, que hoy dia en Angola hay mucha pesca’, y l6gicamente todos corriamos y
vendiamos nuestros productos a 10 délares menos por
tonelada. Ahora hemos aprendido que el Pert hace en

tres dias la pdethCIOH de Angola de to'c{o un ano. “Desde 100 soles en
Fueronflc?s afios en que una delegacién de pesqueros Truji llo,
peruanos fuimos a Paris, nos sentamos con nuestros i
colegas productores y exportadores de todo el mundo hasta 10 millones
e hicimos cifras; y nos dimos cuenta que la produccién de délares en
précticamente era parecida o igual a la demanda; y nos Ham burgo »

dimos cuenta también que un mal mercadeo, una mala
oferta del producto traia como consecuencia la caida de
los precios. Todos ustedes recordardn 8que los precios
de 110 y 120 ddlares por tonelada FOB puerto peruano, cayeron hasta 57 y 60 délares
FOB. En ese afo también, creo yo, el Pert inici6 el primer gran experimento de hacer una
comercializacion conjunta en el mercado mundial.

Después que volvimos de Paris, donde se formé la FEO, o sea la Fishmeal Exporters
Organization, que bédsicamente tiene como funcién el intercambio de informacién y de
estadistica de produccién y de consumo, nos dimos cuenta que la mejor forma de competir
en el mercado mundial era ir todos juntos, y se formé el Consorcio Pesquero del Perd. En
esa época el Consorcio llegd a tener pricticamente el 92% de la produccién peruana. Y,
todos recordardn lo saludable que fue para el Pertt que nos hubiéramos unido todos los
productores para ofrecer nuestros productos al mercado mundial. Y seguimos creciendo: de
500 mil toneladas que se produjeron el afo 60, subimos a 700 mil y luego a un millén de
toneladas el afo 62.

Luego tuvimos la segunda crisis de la pesqueria, crisis que yo podria llamar biolégica y
financiera. Como dije antes, la ténica. La mente de la pesqueria era producir, era reinvertir
todo, no solamente lo que se ganaba, sino atin mucho mds. El afio ‘63 por la desaparicién
momentdnea de la anchoveta de las costas peruanas, se produjo la gran crisis, y nos dimos
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cuenta que el Pert, quizds no iba a seguir subiendo afio a ano al doble su produccién. Ese
afo justamente la produccién fue mds o menos de unas 50 a 60 mil toneladas menos que el
afo anterior. Ese aflo también por primera vez en el sector Gobierno se llegé a comprender
un poco cudles eran los problemas que tenian las industrias de exportacién. Y se dio una ley,
la 15048 que fue una Ley de Reestructuracién Tributaria, mal llamada Ley de Desgravacién
Pesquera.

Ustedes muy bien recuerdan que los productos de exportacién estaban sujetos a la
tasa muy fuerte de otro impuesto ciego y a cantidad ademds mucho mds fuerte de otro
impuesto llamado “a cuenta de utilidades”. Y justamente, los problemas de una industria
tan dindmica como la pesqueria, sin capitales, que se creara a base de la reinversién de todas
las utilidades en ella misma, necesitaba légicamente capitales de financiacién adecuados.
Y todos ustedes conocen también, como que se ocupan tanto de la parte de ventas como
de los problemas industriales y de costo, saben muy bien, digo que en nuestro pais en
dicha época y lamentablemente también ahora, no hay los adecuados sistemas financieros
de desarrollo que permitan a cualquier industria hacer un plan de consolidacién adecuado,
que le permitan desarrollarse en términos normales.

Se habla mucho, en los problemas de comercializacién, de la oferta y la demanda.
Indudablemente nadie puede negar que ésta es la ley eterna que rige todo negocio. Pero,
a mi personalmente me gusta mucho mas hablar del valor de las cosas. Yo creo que un
producto se vende en el mercado a su valor. Puede suceder como en la pesqueria que a
pesar de que la peruana controla el 60% de la exportacién mundial, esto no le permite fijar
precios de capricho. Lo que si creo que nos puede permitir, es exigir y pelear para obtener el
valor de este producto en comparacién con las otras materias que pueden ser.

El Consorcio Pesquero del Pert adoptd una politica inteligente de marketing, y por
ejemplo recuerdo muy bien que organizaba en Rotterdam, con un instituto de nutricionistas
y de matemdticos, una especie de digamos cibernética de planeacion lineal, por la cual
encontrdbamos por comparacion y a través de mdquinas computadoras el verdadero valor
de la harina de pescado en comparacién con las otras proteinas del mercado mundial.

Siempre el Consorcio fijé como politica de ventas alcanzar un valor, el valor promocional,
porque tenfamos conciencia que el Pert tenia que seguir buscando nuevos mercados. Ya dije
otras veces, que esta busqueda de nuevos mercados nos llevé a entrar a los paises del Este
y hemos podido, en el plazo de cinco afos, encontrar un mercado que comenzé con 30
mil toneladas y que ahora quizds consume 350 mil toneladas. Hay una serie de anécdotas
interesantes de esa época. Recuerdo muy bien que la primera vez que fuimos a Berlin del
Este para lograr una venta, pasamos por lo menos unos 100 metros, que eran tierra de
nadie, entre tanques americanos y tanques rusos. También recuerdo que el bloqueo de Cuba
ordenado por Kennedy contra los barcos rusos nos encontré en Budapest. Ya se imaginarin
todos ustedes las tribulaciones del caso.

Llegamos como he dicho antes, explicindoles la crisis financiera y biolégica, a la Ley
de Desgravaciéon, mal llamada asi. Ella permitié nuevamente a la pesqueria poder seguir
mds o menos al ritmo que se f1j6 en esa época. Hasta que hemos llegado al afio 66, quizds
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el ano mds dificil de la pesqueria, que yo podria llamar “el afio de la crisis econdémica y
financiera”, porque el problema de la pesquerfa quizds ya no es un problema de mercados,
es un problema de costos.

Todos tenemos conciencia de la pavorosa inflacién que azota a nuestro pais desde hace
algunos afos. Y un ejemplo muy claro son los costos de la pesqueria. El costo de la harina
de pescado hasta el afio 60 era de 55 y quizds 60 ddlares, hoy dia el costo promedio de la
pesqueria es 130 ddlares. Yo creo que no se da caso en el mundo que en menos de afos una
industria pueda haber mds que duplicado sus costos de produccién. Para hacer un ejemplo
mds claro sobre el problema les podria explicar un poco el consumo del mercado mundial.
Todos saben que la harina de pescado se usa bdsicamente para los alimentos compuestos
de todo lo que es, digamos aves de corral, y cerdos. El consumo mundial de harina de
pescado es mds o menos del orden de tres millones de toneladas, de las cuales 800 mil son
producidas en los propios paises de consumo. Por ejemplo, Alemania, que consume 500
mil toneladas, produce 90 mil toneladas. En otras palabras, importa 400 mil toneladas.
Si el mundo consume 3°100,000 toneladas, el consumo de importacién o sea lo que va
a ser abastecido por los paises productores o exportadores es mds o menos del orden de
2’300,000 toneladas.

La venta mundial de harina de pescado en los afios 64, 65 y 66 se ha mantenido
précticamente estabilizada en 2’300,000 toneladas. Este afio, en reuniones periddicas con
los otros paises productores-exportadores y haciendo cifras hemos, llegado a las siguientes
conclusiones: el stock mundial de harina de pescado era més o menos, al primero de enero,
de 672 mil toneladas, y la estimacién de produccién mundial solamente de los paises
exportadores es del orden de 3’100,000 toneladas. Si el consumo mundial es 2’300,000 y
suponiendo que el stock del principio del afio puede ser llevado al préximo ano, ldgica y
muy simplemente se demuestra que existe un sur plus de produccién del orden de 500 mil
toneladas. Si los costos de produccién de los otros paises exportadores son menores que el
del Perti -tal el caso por ejemplo de Chile cuyo costo de produccién es mds o menos de 95 a
100 délares por tonelada; si los costos de produccién de Africa del Sur son més o menos de
85 ddlares por tonelada; si los costos de produccién de Islandia y de Noruega son menores
que los del Perti porque ellos producen harina de pescado a base de arenque, que es un
pescado muy grasoso y cuyo rendimiento comparado con la nuestra es hasta 50% mayor,
que es lo mismo que un 15% a 20% sobre materia prima, o sea sobre el pescado- muy
claramente se podrdn dar cuenta que cualquier sur plus, cualquier stock tiene que quedarse
en bodegas peruanas. Logicamente, en vista de este excedente en el mercado mundial, la
accién de venta de los otros paises va a ser mucho mds dindmica que la nuestra ya que
tenemos que arafar para tratar de alcanzar por lo menos nuestro costo de produccién, lo
cual es muy dificil en este tipo de negocio.

Como todos muy bien saben, hay una dindmica muy fuerte en el mercado mundial
y tenemos que estar vigilantes de las otras proteinas que puedan sustituir a la harina de
pescado. Todos también estdn enterados del record de produccién de soya este afio en
Estados Unidos, que ha llegado a 925 millones de bushers. Y, 16gicamente esto nos indica
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que el Pert tiene que adoptar una politica de ventas de acuerdo a la realidad, o sea que
tenemos que poner un precio que permita vender. Pero, como he dicho antes, si los costos
de los demds paises competidores en el mercado mundial son menores que el peruano,
todos se pueden dar cuenta exactamente de cudl va a ser el alcance verdadero de la crisis de
la pesqueria en el Pert.

Lamentablemente, si bien es cierto que la pesquerfa, como industria Joven, tecnificada,
se ha organizado de acuerdo a la ténica del momento en el mercado mundial y en la época
en que vivimos, o sea organizada en ventas, organizada en costos, y preparada para abogar
con el gobierno, nos encontramos lamentablemente que en nuestro pais no cabe el didlogo.
Tenemos que decir con toda franqueza y con pena, que el gobierno -y con esto me refiero
a los poderes del Estado-, no estd preparado para dialogar con una industria organizada,
moderna como es la pesquerfa. Lamentablemente, priman criterios politicos, y mds que
politicos, yo dirfa demagégicos para sus relaciones con la pesqueria. Si otros paises, como
Chile, dan leyes de promocién y tienen conciencia de que una industria como la pesqueria,
tan aleatoria como es ella, necesita de promocién para poder acudir al mercado mundial,
lamentablemente en nuestro pais eso no es asi.

Ustedes conocen perfectamente cudl es la ténica tributaria de nuestro pais. Yo quisiera
hacer una comparacién que quizds puede eximirme de explicar mds ese punto. Quisiera
comparar La pesqueria con la minerifa. La minerfa es también aleatoria, con una ventaja,
quizds, sobre la pesquerifa: que un minero puede cubicar su veta. Es decir que puede saber,
por lo menos a priori, cudl es el volumen de materia prima que tiene que trabajar. La
pesqueria no tiene esa ventaja, si pudiéramos llamarla asi. El Perti dio una Ley-Contrato, un
Cédigo de Mineria, porque el Perti no era un pais minero y habfa interés en promoverlo.
Entonces se consider6 que era necesaria esa ley y, gracias justamente a esa Ley Contrato de
promocién minera, el Perti es hoy dia un pais muy importante en el campo de la mineria.
La minerfa paga por todo impuesto de exportacién 4% y este impuesto es a cuenta de
utilidades. O sea que, si la empresa minera no genera utilidades, el Estado devuelve el
certificado de este pago a cuenta.

El azdcar, que también ha tenido una serie de crisis cuenta con un sistema tributario
parecido: no paga ningun tipo de impuesto a la venta local, tampoco paga a la venta en el
mercado mundial, ya que tiene un costo bdsico oficial de délares, y como en el mercado
mundial se vende por debajo de este precio de costo, no paga ningtn impuesto. Y solamente
paga 5% de timbres a la diferencia que hay entre los 4 délares y los 5.50 que recibe en el
mercado norteamericano. O sea, que por un 35% de la exportacién de toda la produccién
azucarera que es justamente la produccion del mercado norteamericano, paga 5% de mds
o menos el 30%, o sea, pricticamente nada. Lo cual estd bien, porque el Pert tiene que
promover su industria de exportacién. Sin embargo, la pesqueria paga no menos del 10%
de impuesto ciego a la exportacion. Si a esto agregamos todos los impuestos de importacidn,
debidos a las leyes de promocién industrial, la pesqueria estd pagando hoy dia no menos de
30 a 35 ddlares por tonelada de impuestos al gobierno, directos e indirectos.
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Yo quisiera preguntarles a ustedes -que son hombres no solamente de ventas, sino hombres,
digamos, que saben que en la venta moderna el problema del costo es muy importante- si
una industria de exportacién, aleatoria como la pesqueria, puede subsistir pagando como
30% de impuestos a la exportacién en forma indirecta o directa. Lamentablemente, como
he dicho antes, no hay un didlogo, no es posible un didlogo con la pesqueria. Yo creo que
el ejemplo de la mineria es bastante claro, que puede hacer ver a todos cudl es la situacién
actual de la pesqueria y cudles son los riesgos que tiene el Pert, con una industria que estd
aportindole el 30% de las divisas

Que el Perti es un pais en desarrollo, todos lo dicen. Comentar que el desarrollo del
Pert debe ser muy rdpido todos también lo dicen. Que este desarrollo debe ser hecho en
base a explotar la mayor parte de los recursos con el menor posible niimero de medios, ya lo
dicen menos. Que la pesqueria es el ejemplo de este tipo de industrias que explota recursos
que se renuevan, que ha descubierto la cuarta regién del Perd, lo dicen muchos menos. El
Perti era geogréﬁcamente hasta hace 10 afios, un pais que tenia tres regiones: ahora nadie
puede dudar de que el Pert tiene cuatro regiones. Y que la pesqueria es un ejemplo, ya lo
dice casi nadie, por complejo. Pero que el Estado o el gobierno debe promover todo tipo
de industrias de exportacién sobre todo industrias como la pesquerfa, que permiten contar
con las divisas necesarias para mantener la balanza comercial y la importacién de bienes de
capital y de productos esenciales en el pais que da trabajo a gran cantidad de gente y que
permite el desarrollo y crecimiento de industrias conexas bdsicas, eso, ya no lo dice nadie
en este pafs.

En este pais, el ganar y reinvertir es un delito. En este pais, el ganar y reinvertir en
nuevas industrias es también un delito. Que un pescador gane una cantidad de dinero
fantdsticamente superior al nivel de los trabajadores generales del pais es también un delito.
Yo creo que tenemos que decir claramente al pais que el éxito y el trabajo deben ser respetados
y deben ser alentados, porque si en el Pert no se alientan este tipo de actividades, todos
sabemos lo que va a pasar a nuestro querido pais. Por eso es muy importante que estas cosas
se aprendan asi. Es quizds en esta tltima parte que yo me he retirado un poco del problema
técnico de la pesquerfa y quizds me falta un poco de motivo en este punto, pero creo que
ustedes podrdn comprender lo que puede decir una persona o un grupo de personas que
dedican todas sus energias a crear fuentes de trabajo, a despertar cabezas amodorradas, a
hacer que el Perti pueda por primera vez en la historia ser el lider del mundo en un producto
de exportacién cémo se siente cuando se encuentra ante la incomprensién del gobierno.

La pesqueria, ustedes son testigos, siempre ha demandado que se la estudie, que se la
investigue, estamos organizados para ello. No podemos dejar de pagar impuestos. Creemos
que todos en este pais debemos pagar iguales impuestos, el Estado rehiye la investigacién
y siempre prefiere poner impuestos politicos en buen total. El afio pasado, la pesqueria,
en menos de seis meses tuvo un aumento de costos del 10%. En el mes de junio, por
un problema politico-publicitario, pricticamente se terminé con la Ley 15048 llamada de
Desgravacién Pesquera y se restituyeron todos los impuestos de exportacion y se aumentaron
aun, porque de 3.5 subieron a 5%. Esto nos costé 4.30 délares por tonelada.
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En el mes de noviembre, ante una huelga de pescadores planteada politicamente, el
gobierno solamente atind a poner en sus considerindoos que, no habiendo estudiado el
problema de la pesqueria, levantaba la participacién de los pescadores en 7 ddlares por
tonelada de harina, sin darse cuenta que el problema de los pescadores no era darles mds
participacién. Ustedes son vendedores y saben que un vendedor gana una participacién y
una comision de venta. No es una solucién, digamos, que a ustedes les suban de 3 a 5%.
El asunto es que les den mds mercaderia que vender, mejores medios para vender, mds
formacién para vender.

Todos sabemos que a un pescador que tiene una lancha antieconémica, anticuada, de 80
a 100 toneladas y que opera en una zona que no es propicia para la pesca, no importa que le
suban de 80 a 100 soles, de 80 a 200 soles: nunca ganard una buena participacién. Quiere
cambiar su lancha, quiere una lancha mds grande, mecanizada, automatizada. Entonces,
una persona, o un pescador que estd hoy operando en alguna de las 300 embarcaciones
modernas de 200 toneladas full equipadas, full automatizadas y estd ganando de 35 a
40 mil soles mensuales, el patrén, y de 8 al0 mil soles el pescador yo considero que lo
inteligente hubiera sido derivarlo a productividad o sea permitir a la pesqueria que gane
mds, para que pueda también cambiar estos barcos obsoletos antieconémicos, y convertirlos
en barcos pesqueros modernos econémicos, en los cuales los pescadores si puedan ganar
lo que todos desean. Porque como lo he dicho otras veces, ahora ya tenemos la conciencia
clara en la actividad pesquera de que el pescador debe ganar muy bien ya que es un negocio
de participacién y hay que alentar el interés en la gente de producir mds. Es un negocio de

productividad.

Como decia antes, en menos de seis meses la pesqueria por accidon del gobierno ha
levantado sus costos 10%. En los afos 64-65 la inflacién de costos ha sido del orden del
55% en total. Son cifras mias. Pienso que todas son claras. Si los costos de la pesqueria
no estdn de acuerdo con los precios de venta del mercado mundial, la pesqueria no puede
seguir adelante, no puede seguir aportando al Estado 30% de las divisas, y no puede servir
de sustento, como ahora, a mds de 150 mil familias de trabajadores en toda la costa peruana.
Como he dicho antes, soy un hombre de ventas. Pero creo que tanto yo. como alguno de
mis colegas no hemos podido todavia vender al pais la pesqueria considero que un buen
vendedor es también un comprador muy dificil, y por eso quisiera que ustedes, actuando un
poco como abogados del diablo, me hagan algunas preguntas, las cuales permitirdn aportar
argumentos, para que todos juntos podamos vender la pesqueria al Pert.

290



La Pesca en el Perd

EXPOSICION ANTE EL GOBIERNO REVOLUCIONARIO
DE LAS FUERZAS ARMADAS

8 DE MAYO DE 1969

La Sociedad Nacional de Pesqueria congratula al Gobierno Revolucionario de las Fuerzas
Armadas y al sefior ministro de Agricultura por el permanente y constructivo didlogo
entablado con el sector privado para el estudio y solucién de los problemas nacionales, asi
como a los ministros de Hacienda y de Trabajo que asistieron a su apertura con amplio
espiritu de comprension de los problemas sectoriales.

Al iniciarse este Gobierno, tuve oportunidad de fijar mis conceptos personales sobre lo
que considero el mds grave de los problemas econdmico-sociales del Pert. Puedo hoy repetir
lo que escribi entonces:

“Los comentarios que de tanto en tanto se hacen
en el pais y en el exterior sobre la gravedad de la crisis
de abastecimiento alimenticio del Perd y las cifras que
las acompanan se han repetido tantas veces, que la 3
costumbre de considerar este problema como insoluble Extrema g avedad en
a corto plazo ha inducido hasta ahora a los dirigentes a el abastecimiento de
adoptar una actitud callada resignacién cuando no de
silencio deliberado y derrotista. Se ha supuesto que toda
solucién firme, decidida e inmediata, tendria que ser
simultanea con la explicacién al pueblo de los errores
en que ha venido incurriendo el Estado al deprimir la
produccién agropecuaria, no promover la elaboracién
industrial de alimentos, desoir las advertencias de estamos llegando a condiciones que sin
exageracion pueden ser calificadas como catastroficas, permitir pasivamente la sustitucién
delos productos alimenticios nacionales por los importados, localizar el abastecimiento
principalmente en el rubro de los alimentos de alto precio y desplazar lenta pero
seguramente el consumo hacia los que disponen de medios para adquirirlos, con olvido de
la necesidad nutricional de los que, por carecer de esos recursos, se ven reducidos a una dieta
absolutamente insuficiente para subsistir.

alimentos.”

“Y tal supuesto es cierto, porque no es posible ocultar por mds tiempo esos errores, que
por lo demis se repiten en nuestro pais desde hace varios lustros, aunque en verdad no se
trata de denunciarlos, sino de corregirlos y enmendarlos con medidas eficaces y urgentes
si se quiere evitar que precisamente lleguen como banderas demagégicas a los sectores mds
damnificados.

“Es evidente que la correccién de las condiciones presentes requiere de una politica
constructiva cuyos resultados sélo se obtendrdn a plazo largo. En efecto, no podria crearse
una condicién satisfactoria de autoabastecimiento siquiera relativo en cuanto a los alimentos
esenciales, sin planes intensivos y de ejecucion tenaz y prolongada sobre produccién peruana
de cereales, arroz, carnes, etc., nada de lo cual es ni puede ser obra de un dia sino de afios

291



La Pesca en el Perd

de rectificacién planificada, de promocion en el sentido vertical de tonificar la economia del
productor y —lo que es mds importante— en el sentido horizontal de fomentar una vasta
y capacitada economia de consumo.

“No obstante, ni la més perfecta planificacidn ni la mds decidida determinacién para
ejecutarla serfan ya suficientes —sino a largo plazo— para atender una situacién en
extremo aguda que estd planteada con cardcter plenamente actual y que demanda, ademads
de esos planes y medidas de orden quinquenal o decenal, una solucién inmediata, realista
e impostergable. “Se trata pues literalmente de una situacién que podria definirse como
“hambre sectorial’ constituida por el aumento cuantitativo y cualitativo de la demanda con
una produccién cada vez mds insuficiente en ambos conceptos.

“Es fdcil llegar a la conclusién de que hay una emergencia grave, cuyo solo enunciado
podria acarrear al pais incalculable trastorno.

“Como es incuestionable que el pais se encuentre ante una emergencia, se debe sin
perjuicio por supuesto de las soluciones a largo plazo— encarar las medidas inmediatas
que estén al alcance de los gobernantes. Y que se planteen formas que no sean precarias o
transitorias como la de aumentar las importaciones, sino que tengan valor permanente e

indefinido.

“La produccién clave tiene que ser la que pueda fomentarse de manera mds simple
directa e inmediata y a costo relativamente mds bajo. Caracteristicas tales puede ofrecer la
pesqueria.

“Le corresponde esta funcién porque en el Pert existe ya el nivel adecuado de eficiencia
pesquera; porque el pais lo exige ante la mds vital e importante de sus emergencias, como
es la de la falta de alimentos, el empleo a fondo de todos los medios disponibles para la
méxima explotacidon de sus recursos naturales. Y porque en fin, lo exige también la hora
presente que vive el Pert frente al panorama internacional.

“En las actuales circunstancias, en que los paises desarrollados han iniciado un masivo
esfuerzo, una ‘verdadera carrera hacia el mar’ para participar en mayores proporciones en la
extraccion de pescado, es oportuno reconsiderar la posicién del Perti en materia de politica
econdémica pesquera.

“Se ha repetido en muchisimas oportunidades que somos los primeros productores de
harina de pescado en el mundo y consecuentemente los que mayores voliimenes extraemos
del mar; esto que es una verdad y que nos enorgullece, no debe hacernos olvidar, sin
embargo, que deberiamos dar también atencién a la explotacién de otras especies de un
valor mucho mayor.

“Estamos pues situados ya en una posicién de desventaja frente a otros paises, desventaja
que se acentda atin mds si se tiene en cuenta que en la carrera iniciada para la conquista de
las riquezas marinas, nuestro pais no se encuentra en las actuales circunstancias ni siquiera
en la linea de partida en cuanto a pesca de consumo se refiere.

“Paises como Rusia, Estados Unidos, Japdn, los paises nérdicos, Canadd, Gran Bretana
y otros, han iniciado ya un proceso en gran escala de inversiones destinadas a capturar
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peces donde quiera que se encuentren, Al mismo tiempo, fundamentan sus intereses en
principios doctrinarios, tales como el de la ‘ocupacién econémica’, el de la ‘abstencién’, que
se aplicaria a los paises que pretendan pescar en zonas ya ocupadas y que hayan alcanzado
el limite de pesca sostenible, y el de la ‘tradicién histérica pesquera” que resumiria los
principios anteriores, todos los cuales conformarian una posicién de dominio y condominio
de determinadas arcas de pesca en favor de un Estado o grupo de Estados con exclusién de
los demis.

“Frente a esos planteamientos, la defensa de los derechos soberanos del Perti sobre las
200 millas, que se sustenta en claras normas juridicas y en evidencias geogréficas, alcanza la
plenitud de su significado con el contundente argumento de su explotacién econémica. En
esa dimension, la explotacidn de nuestro mar, el mar peruano, no sélo podria satisfacer la
necesidad alimenticia interna, sino también las de orden mundial como es el caso, hoy, de
la industria harinera. Esas 200 millas que son definitivamente nuestras, ostentardn ademds
de sus propios titulos, el efecto innegable que lleva como sello realista todo derecho de

propiedad: el uso,

“Para ello, no cabe ninguna duda que es necesario acrecentar la ‘conciencia pesquera’ que
hoy recién empieza a vislumbrarse en nuestro pais. Es necesaria una mistica de desarrollo,
de audacia, de impulso hacia el futuro que ayude a completar el ‘milagro de la pesqueria
peruana’. Esa mistica debe ser la inspiracién de una conducta que nos lleve a asegurar la
participacién peruana en las decisiones respecto al abastecimiento mundial de proteinas,
mediante la plena explotacién de nuestra cuarta regién natural y econémica: el mar
territorial.

“En un programa nacional tiene que mencionarse pues en primer término la pesqueria
para consumo humano. Pero se trata de un riesgo de insoslayable significacién atn sin
mencionar la inversién.

“En esos riesgos figuran:

a. La condicién aleatoria por definicién de la actividad extractiva pesquera en
cualquiera de sus aspectos

b. Indeterminacién y aun el desconocimiento del potencial extractivo
c. Lainherente irregularidad del abastecimiento como consecuencia de lo antes dicho
La ausencia de adecuados criterios promocionales

e. La desordenada y casi siempre exterminante accién de agentes publicos como los
municipios, las autoridades de Omercados, etc., que no se sujetan a planes de accién
coherentes en sus respectivas esferas;

f.  La lucha contra incomprensivos prejuicios e inconvenientes hdbitos dietéticos
arraigados en la poblacién consumidora o que estd llamada a serlo, y

g. Entre otros mds, la ausencia de la infraestructura necesaria para la descarga, el
transporte, el almacenamiento, la distribucién y el expendio mismo
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“Afrontar el riesgo significa pues no sélo exponer a resultados inciertos, y no pocas veces
frustrados en el pasado una inversidn de considerable proporcién sino plena confianza en
la eficiencia, firmeza y continuidad en la decisién, capacidad de coordinacién sobre fuerzas
dispares y aptitud para alcanzar, con esfuerzo perseverante y podria decirse, casi misionero,
la colaboracién de todas las entidades paralelas y concurrentes del sector privado, de la
actividad sindical y de la autoridad misma en todas sus formas.

“El precio que se pague por un esfuerzo de tal clase estarfa siempre justificado. La
pesqueria puede en efecto permitir al Pert la sustitucién con ventaja de cualquier actividad
econémica del litoral que resulte deprimida, desplazada u obsoleta en el curso del cambio
econémico que vivimos.

“Nos corresponde ahora examinar en detalle los diversos aspectos de la actividad pesquera
y de su sector, considerando en sus caracteres diferenciales los problemas que confrontan,
los objetivos que a nuestro juicio deben perseguirse y los medios que consideramos del caso
sugerir para realizarlos. Para ello debemos establecer, siquiera provisionalmente, tres grandes
capitulos de estudio y mencionar dentro de ellos los factores esenciales de organizacion, nivel
técnico, economia, inclusive comercializacion y aporte humano o comunicacién social. Se
trata, en sustancia, de incluir masivamente los productos del mar en la nutricién nacional

a. El medio més antiguo es la pesqueria artesana, que tradicionalmente llevaba al hogar
peruano el pescado fresco sin procesar. En otras épocas esta pesqueria pudo cumplir
a medias su misién de abastecer la demanda del consumidor. El veloz crecimiento
de la poblacién ha elevado las expectativas de una mayor produccién a términos
que distan mucho de las posibilidades artesanales. El factor organizacién es en
éste, como en otros campos, el elemento esencial para corregir el desequilibrio. De
las comunidades pesqueras primitivas hemos pasado a un status en el que hemos
olvidado todo lo que significa organizacién. La pesca artesanal no ha podido, ni por
operatividad ni por el mecanismo “sui géneris” que norma su actividad comercial
adecuarse al ritmo de eficiencia y consecuentemente de abastecimiento, tanto
cuantitativo como cualitativo, que exigen las crecientes necesidades alimenticias del
pais.

Debido a los hibitos alimenticios y al propio significado de la pesca artesanal, por la
cantidad de pescadores que ocupa y el valor econdémico que representa, estimo que el Estado
no sélo debe mantener sino alentar esta importante actividad artesanal; formulacién de
censo gremial y de estadisticas seguras crédito para renovacion y aumento de embarcaciones
y adquisicién de equipos modernos de trabajo y seguridad; entrenamiento; responsabilidad
ante seguros colectivos de vida, de riesgos maritimos, construccién de la infraestructura
portuaria requerida; establecimiento de cdmaras frigorificas y transportes adecuados desde
los terminales hasta las distancias criticas de conservacién y transferencia al consumidor;
regulacion racional de las cifras relativas a un eventual pero frecuente exceso de produccién
y un mercado que no llega a aprovecharla por defectos de comercializacién; elevacién de la
capacidad econémica del pescadory promocién de su nivel familiar y social; aprovechamiento
méximo y ordenado del funcionamiento de los terminales pesqueros y otras metas que

294



La Pesca en el Perd

podrian senalarse, tales como la eliminacién de intermediarios artificiales; creacién de una
conciencia pesquera que convenza de las necesidades de conservacién y elimine pricticas
destructivas y permita que se sienten por fin las bases de una sana coordinacién de las
funciones municipales sanitarias, de trdnsito, mercadeo y’ aprovechamiento integral de la
pesca obtenida.

Se llegard de este modo, a plazo relativamente breve, a la meta de asegurar la defensa
de los beneficios legitimos del pescador artesanal permitirle cumplir al méximo su elevado
aporte a la masa popular.

Nada de esto podria alcanzarse si no se habilita a la pesqueria artesanal con un sistema
organizado de crédito destinado a esta actividad a través del Banco de Fomento Agropecuario
cuyas normas y mecanismos deberdn ser adecuados a este propésito.

b. Allado de la pesqueria artesanal y como distinta linea de productividad, el consumo
humano debe ser satisfecho en el] pais a través de la gran pesqueria industrial cuya
realizacién y desarrollo sélo es posible sobre seguras bases empresariales.

En efecto, es la empresa la tinica forma de organizacién capaz de afrontar la ingente tarea
de planificacidn, infraestructura y técnicas de extraccién y conservacion, de procesamiento
y comercializacién. Sobre todo, se requiere de la empresa para la obtencién de créditos
inmobiliarios a largo plazo y de crédito comercial oportuno y suficiente.

Tres son los grandes campos de la industria pesquera de alimentos: el pescado fresco, el
congelado y el de conserva y productos elaborados.

En proporciones mayores, los problemas de esta industria son bdsicamente los de la
pesqueria artesanal.

No es posible olvidar la experiencia de la inversién en la industria de conservas.

Las vicisitudes de esta industria son bien conocidas. Una equivocada politica fiscal
tenazmente proseguida por varios lustros redujo el nimero de plantas operativas de 69 a
Gnicamente 3 o 4 que existen en la actualidad. Con ser muy grande, la pérdida sufrida no
es solo econémica, sino también de importancia social, porque las plantas que han sido
cerradas daban trabajo principalmente a mujeres en lugares de la costa donde no es posible
hallar fécilmente otras formas de ocupacion femenina. Es verdad que a partir de 1963 se
inicié una politica de rectificaciéon de los excesos fiscales que culminé con la dacién de la
Ley 15742 y su reglamento, pero sus efectos recafan, ya por tardios, sobre condiciones
irreversibles de destruccidn y desaliento que atn subsisten.

Si tomédramos, por ejemplo, la industria de conservas més susceptible de ser intensificada,
que es la del atin, tendriamos que confrontar problemas no resueltos en forma alguna.
Como politica externa serfa preciso alcanzar el objetivo de que fuera abolida la barrera
arancelaria de 35% ad valorem que los Estados Unidos mantienen sobre el atiin envasado
en aceite.

En politica interna, debe extenderse no sélo los plazos de amparo de la Ley 15742
sino su campo de aplicacién para comprender la exportacién, sin la cual esa industria no
es posible en vasta escala. Precisa, por otra parte, intensificar sus efectos en relacién con
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diversos factores del costo y facilitar las posibilidades de integracién dentro de complejos
mds amplios de pesqueria industrial. Estas conclusiones son plenamente vilidas para toda la
pesqueria industrial de consumo humano.

Antes de terminar de hablar sobre el rubro de la pesca en relacién con la alimentacién
humana, conviene senalar aqui el hecho de que hayan venido registrindose sucesivamente
reiterados fracasos en lo relacionado con este aspecto. Por dos veces, los industriales
pesqueros, en el seno de la Sociedad Nacional de Pesqueria, pero actuando en forma de
agrupacién empresarial, han llevado a la prictica esfuerzos considerables a través de dos
compaiias constituidas al efecto, con elementos tales como la publicidad mds vasta, inclusive
la preparacién de alimentos en ferias y mercados, demostraciones de cocina por televisién
y en folletos especiales adquisicidn de vehiculos de disefio especifico, apertura de puestos
propios en los mercados populares. De otro lado, en ocasiones que se hicieron ptblicas con
toda amplitud, empresarios extranjeros y peruanos han emprendido las mismas labores y
hasta lograron en determinados momentos las perspectivas del éxito. Sin embargo, estos
costosos empefios han tenido por comin denominador la frustracién debido a los factores
ya indicados.

Este es otro de los grandes capitulos que me propuse tratar al iniciar esta exposicidn.
La pesqueria es una actividad que conlleva de modo inherente el riesgo. No obstante, y a
pesar de innumerables quebrantos y sacrificios, hemos logrado, muchas veces en medio de
la incomprensién general, constituir nuestra Cuarta Regién Natural, el mar, en una zona
econdémicamente viva.

En los ultimos quince afios la industria privada, sin ayuda alguna del Estado, ha
constituido afio tras afio una extensa y costosa infraestructura para las operaciones de
descarga de anchoveta y de embarques de harina en caletas deshabitadas; ha revitalizado
otras donde los puertos habian muerto y ha fundado o engrandecido imponentes ciudades
pesqueras. Sus resultados econdmicos alcanzan al 30% de la provisién de divisas para el
pais, a la ocupacién de decenas de miles de pescadores y de trabajadores de tierra, a la
multiplicacién de astilleros especializados y de fdbricas de insumos y a la subsistencia,
a través de estos factores, de cientos de miles de peruanos. En sintesis, la pesqueria ha
engrandecido fisica y econémicamente al Perti en notable proporcién y lo ha convertido
en el primer pais pesquero del mundo, posicién que sostiene actuando en un mercado de
extremada y febril competencia.

Para llegar a este nivel excepcional, sin duda, en comparacién con casi cien paises en los
cinco continentes, la pesqueria peruana se ha valido sélo de sus propios medios. Y habria
podido llegar a un grado de desarrollo mucho mds espectacular y productivo si el Estado,
si las fuerzas politicas y la opinién piblica se hubiesen compenetrado antes de ahora, es
decir, en estos anos ultimos, de un verdadero espiritu pesquero y hubiesen edificado en el
momento preciso la definida y permanente politica pesquera que por fin parece hoy haber
logrado estructurar.

El Perti ha llegado asi a un nivel de aptitud tecnolégica que no es preciso subrayar,
como no sea para decir que los perfeccionamientos a que inevitablemente debe llegarse en
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la calidad del producto, el aumento de su valor real, la reduccién de los costos operativos y
la superacién de esta actividad, requieren ‘sine qua non” de una plena estabilizacién de la
confianza en la inversién y el crédito.

Tal estabilizacién y confianza nunca se dieron plenamente para la industria harinera.
Como se recordard, surgié bajo el impulso de la audacia y espiritu de riesgo de sus hombres,
que generaron una actividad como nunca antes se habia visto en el pais. Casi nada se aprendié
de nadie; todo fue creado por nosotros mismos, mejor dicho, improvisado. Su desarrollo
explosivo, no previsto, mds bien incomprendido por quienes no participaron directamente
en esta hermosa y dura aventura, no facilité por ejemplo la creacion de sistemas financieros
que permitieran superar la crisis que inevitablemente debian de presentarse. De 31 mil TM
producidas en 1956 se pas6 a 800 mil TM en 1961 y a un millén y medio en 1964 hasta
llegar a casi dos millones que es lo que producimos hoy dia. Para llegar a esta situacién, la
industria ha debido sobrevivir a muchas crisis de distinta naturaleza, tales como la de 1960,
la de 1963, y la de 1966. Asi, de pocas decenas de millones de soles, se pasé también a miles
de millones de soles en deudas.

La industria ha alcanzado sus actuales logros de relieve mundial a base de iniciativa,
compromiso de todos sus recursos, esfuerzos, tecnologia, y realizaciones, de lo que podemos
sentirnos orgullosos. Pero no ha logrado completar, y en algunos casos ni siquiera iniciar,
sus programas de consolidacién financiera. La deuda pesquera sigue siendo inmensa y
tendrd que ser mayor, a medida que lo exijan el adelanto técnico y la competencia mundial.
Bonos, hipotecas civiles y navales, adelantos, garantias y, por supuesto, créditos directos de
magnitud son hoy la realidad de la industria en todos sus niveles. Debe ahora la pesqueria
dar el salto definitivo hacia el cabal perfeccionamiento de su producto, pero es necesario
recordar antecedentes negativos que no deben ser repetidos.

En efecto, en 1964 se dio la Ley 15048 de reajuste pesquero, pero las urgencias y
la incomprensién del fisco dejaron poco a poco sin vigencia las medidas de adecuacién
tributaria que se habian adoptado y sélo a la luz de la evidencia de numerosas quiebras de
empresas de primera magnitud, se convenci6 el pais del error y se llegé a la estabilizacién
temporal de la tributacién pesquera por la Ley 16694 de octubre de 1967 que suspendié los
efectos de la Ley de Quiebras para las empresas pesqueras y cred, a partir del 10 de abril de
1968, un régimen de garantia de las inversiones estabilizando la tributacién por cinco afos,
uniformizdndola con la de las demds actividades de exportacin.

Cuantos conocen la realidad pesquera saben que nada en ella es asunto de uno o dos
afios, sino que sus programas de inversién y financiamiento tienen que ser a mediano y
largo plazo. Esta es la razén de la estabilidad tributaria al minimo de cinco anos fijada
por la ley 26694. Se trata de un estrecho periodo dentro del cual la harina de pescado
peruana tiene que mantener y ampliar sus mercados, enfrentarse a la agresiva y creciente
competencia de las demds proteinas como la soya, harina de carne y otras, que en los paises
que las producen tienen tanta importancia nacional y econémica como la que corresponde
en el Pert a la harina de anchoveta.
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Estd ya a la vista la aparicién en el mercado de las proteinas de petréleo cuyos avances
técnicos y comerciales son cada vez mds amenazadores. Dentro de un futuro indudablemente
incierto, la estabilidad tributaria que por cinco afos establece la Ley 16694 no es més que
un acto de justicia tributaria, con el que demuestra el Estado su conviccién de que debe
cesar la discriminacién fiscal contra la pesquerfa harinera, cuando todavia en muy pocos
afos nada mds que un recuerdo, como lo es hoy la industria conservera.

Los costos han ido en aumento y s6lo pueden ser equilibrados con hechos tales como
la natural renovacién de flotas impactadas afo tras afio por la obsolescencia. La fusién
de empresas en un proceso de integracién vertical y horizontal, para llegar desde la facna
extractiva de buen indice econémico hasta la produccién éptima es uno de los recursos
que se estdn aplicando con la intensidad y amplitud que es posible. Pero problemas de
tanta importancia como la calidad y costo de los envases, aprovechamiento del agua de
cola, instalaciones artificialmente sobrevaluadas por medidas fiscales, embarques a granel
o por pelletizacién, no pueden ser resueltos sino en un clima de estabilidad tributaria
y consolidacién financiera que origine la confianza y a través de ella pueda llegarse a la
inversién de créditos y capitales de crecido volumen. Es por ello esencial mantener
la confianza en la ley de estabilidad tributaria, de la que nacen y viven la inversidn, la
reinversion, y, sobre todo, el crédito. Asi lo ha comprendido el Supremo Gobierno al haber
prorrogado, mediante Decreto Ley 17564, la suspensién para la pesqueria de los efectos de
la Ley de Quiebras, a fin de evitar, como una medida de extrema emergencia, la liquidacién
de parte de la industria.

Pero debe tenerse muy en cuenta que en el campo fiscal la pesqueria sigue enfrentada
a problemas de orden impositivo tales como los concernientes a las Leyes 10811, 11537 y
13836 que recargan los costos de exportacién. Las continuas regulaciones arancelarias de
tipo proteccionista que gravan no s6lo los bienes de capital sino, lo que es peor, los insumos
utilizados por la pesqueria. Esto es mds grave por el hecho de que las empresas pesqueras
reciben el producto de sus exportaciones con un délar al cambio de certificado de divisas.
Para producir deben importar, pero con un cambio recargado en 10% o sufrir el alza de
costos correspondientes al mercado libre.

Existen otros problemas de costos de embarque que atafien a los industriales de algunos
puertos, como son los falsos muellajes y/o imposiciones por cada tonelada exportada
invocdndose la construccién de muelles, que incluso ya han sido construidos.

Naturalmente, éstos no son los tinicos problemas que debe afrontar la industria harinera.
Efectivamente, frente a un consumo mundial que deberd seguir incrementdndose, existe el
hecho incontrovertible de que en la actualidad el Pert es el nico pais que potencialmente
estd en aptitud de poder cubrir tal crecimiento. Por lo tanto, nuestro pais se ve ante la
necesidad de tener que encontrar una solucién que le permita un mayor desarrollo de
su pesqueria a base de éptimo aprovechamiento de su recurso, que ahora es compartido
antieconémicamente para el pais por las aves guaneras y otros depredadores.

Sin embargo, en relacién a las peculiaridades del mercado en que actdan los productores
de harina, existe otro problema que de no ser resuelto oportunamente puede acarrear una
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posicién sumamente critica, y es el relacionado con el desarrollo de productos suceddneos,
tales como la soya, por ejemplo. que sélo aguardan cualquier eventual alza de precios para
intentar desplazarnos del mercado.

El planteamiento de estos problemas impone la necesidad de adoptar un actitud alerta y
previsora que deberia plasmarse en la creacién de un gran Instituto Tecnoldgico de Harina
de Pescado, dedicado tanto a la investigacién como a la promocién del uso de las proteinas
derivadas del pescado en los diversos campos de la alimentacidn, sea animal, sea para
consumo humano.

Obviamente, se hard necesario no sélo mantener los costos de produccién, sino bajarlos
a fin de que la harina pueda competir con ventaja si fuese posible frente al previsible
desarrollo de los productos suceddneos.

Por otra parte, se ha hecho hincapié en muchos estudios e informes de los problemas
que tiene la industria pesquera en materia de instalaciones portuarias. Las deficiencias en el
ataque irrogan pérdidas de tiempo, deterioro en la calidad de anchoveta y otros perjuicios
que generan mayores costos de produccién.

Asimismo, la demora en los embarques de harina, precisamente por las dificultades
portuarias, también ocasiona recargos en los costos de embarque y es asi como la pesqueria
estd sufriendo las consecuencias de las deficientes instalaciones portuarias existentes. No
cabe duda que tratdindose de obras de infraestructura, es el Estado el llamado a resolver este
problema.

De otro lado, la necesidad cada vez mds imperiosa de contrarrestar los efectos de la
inflacién interna de costos, hace imprescindible que toda la industria se prepare para
efectuar los embarques a granel.

El Perd, pues, se encuentra ahora ante otra decisién que no puede ser soslayada:
consolidar y revitalizar la industria de harina de pescado (primera del mundo y la mayor
entre los peruanos) promover la superacién y perfeccionamiento que puede y debe aspirar.

No se alcanzard integralmente a comprender todos los efectos de esa histérica decisién,
si no se considera la pesqueria dentro de su marco real, es decir, dentro de una politica
pesquera, una conciencia pesquera y un Cédigo de Pesqueria definitivo que le permita
alcanzar su pleno desarrollo industrial mediante el logro de su estabilidad tributaria y su
ubicacién precisa en relacién a las demds ramas de la actividad econémica. Es indudable que
estas dos condiciones bésicas que deberd tener el Cédigo de Pesqueria junto a un adecuado
régimen de incentivos, deberdn hacer posible que el Pert consolide primero su pesqueria,
se perfeccione luego y alcance después la meta que sustenta el principio peruano de las 200
millas: la plena ocupacién econdmica de su cuarta regién.

Al terminar este capitulo debo hacer particular referencia a la colaboracién de los
trabajadores del mar y de los empleados y obreros de las plantas que han actuado al lado de
la empresa con la decisidn y constancia propias de un naciente y peculiar espiritu pesquero.
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Es de notar que en la politica que preconizamos se han obtenido instituciones de
proteccién social tnicas en el mundo y que consagra la Caja de Beneficios Sociales del
Pescador, abarcando todos los sectores de los trabajadores del mar.

No se concibe ya en el mundo moderno el aislamiento entre el sector publico y el
privado. La empresa privada tiene deberes y responsabilidades con la comunidad nacional y
los cumple ejercitando derechos sin los cuales no podria existir ni cumplir su mision.

En la pesqueria, el sector privado ha reunido, en la Sociedad que presido, la expresién
de todos sus anhelos, esfuerzos y aspiraciones y ha podido por este medio, prestar al pais
una contribucién que es notoria y evidente, al tiempo que sirve también a sus asociados
con eficiencia indudable en sus problemas comunes de orden legal, tributario, social y de
informacidn seria y consistente, con servicios apropiados y organizados de manera ejemplar
imposibles de obtener a nivel individual.

Ha logrado, la Sociedad, colectar, depurar y centralizar informacion estadistica interna y
externa, indispensable para que los productores puedan tomar las decisiones que consideren
mids adecuadas dentro de una politica eficaz de comercializacién.

Con las Universidades de San Marcos, Nacional Agraria y Catdlica, la Sociedad ha
suscrito convenios de investigacién cientifica en los diferentes problemas técnicos de la
pesqueria y tiende a vincularse mds y mds con la universidad peruana en general.

En el exterior, nuestra institucién actda con intensidad en la FAQ, la OIT, la Asociacién
Internacional de Productores de Harina de Pescado, la Organizacién de Productores-
Exportadores de Harina de Pescado y otras entidades conectadas con la actividad
institucional, dirigida siempre al servicio de los mds altos intereses soberanos del Pert.

Toda esta estructura institucional es la que la industria requiere para poder ejercer ante el
Estado una verdadera funcién representativa, en el sentido de realizar en colaboracién con
el poder publico una funcién dindmica moderna y autorizada a plenitud, para sostener un
didlogo permanente y constructivo. Es, en si, la personificacién juridica de nuestro sector y
estd pronta a cumplir sus fines con la mds elevada y consciente responsabilidad.
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DISCURSO PRONUNCIADO EN
LA RECEPCION QUE OFRECIO LA SNP
A LOS PARTICIPANTES EN LA REUNION
INTERAMERICANA SOBRE DERECHOS DEL MAR

En la sesién de las Cortes de Cddiz del 16 de diciembre de 1810, uno de los delegados
del Perd, don Dionisio Inca Yupanqui, afirmé que “no puede ser verdaderamente libre un
pueblo que oprima a otros”. Recuerdo hoy ante ustedes a ese ilustre procer peruano, porque
como expresién actual del pensamiento de los paises en vias de desarrollo habria dicho
que no puede existir verdadera y sélida prosperidad en ningtin pueblo que impida a otro
asegurar su supervivencia, lograr su bienestar y realizarse en plenitud con los recursos que
la naturaleza le hubiere dado.

Decenas de pueblos como los nuestros tuvieron culturas incompletas pero vigorosas
y absorbiendo lo que otras culturas pusieron a su alcance, hicieron surgir las florecientes
personalidades nacionales de cada uno de los nuevos Estados que ahora constituyen la
mayoria de las Naciones Unidas. Puedo pues dirigirme a todos, como participe de una
atmésfera coman.

En el largo y dificil camino del desarrollo, nuestros paises deben cumplir objetivos que
han sido escalonados por la historia con agudas y a veces sangrientas sorpresas y que también
han sido escalonados por la tecnologia, el poder econémico y la consiguiente influencia que
ejercen aquellas naciones que, solas o en grupos, y con diversos sentidos, proclaman lo que
entienden ser los principios de la civilizacién contempordnea.

¢Qué civilizacién en nuestros dias podria tener tal titulo si persiguiera como meta la
sujecion o la dependencia de otras, es decir, la consagracién definitiva de la desigualdad?

No podria llamarse nueva o moderna y mucho menos perfecta una sociedad que reitera,
en escenarios hemisféricos el modelo tnico o plural de los antiguos imperios, en que hubiera
de un lado un seforio, y, del otro, una comunidad de naciones clientes, tal como Roma
entendia, para sus usos domésticos, los rangos que habia entre patricios, clientes, libertos y
siervos.

Ante la imposibilidad de concurrir de modo sincero y dindmico a una sociedad
internacional que se fundara en tales premisas, expresas o tdcitas, nuestros paises han
emprendido un camino propio, al cabo del cual deben hallar seguridad para su personalidad
nacional, efectiva independencia para la decision de su destino y bienestar para sus pueblos.

En tal escalada que hemos aprendido, y que no puede ser detenida, tenemos que apelar
al empleo de recursos que s6lo podemos alcanzar con extremo sacrificio, tanto como a
otros que resultan accesibles a nuestras fuerzas normales de iniciativa, ahorro, inversién,
organizacién y espiritu empresarial. Debemos empefiarnos en encausar, ordenar y orientar
estas valiosisimas fuerzas latentes con una direccién audaz, optimista, que elimine el
desmayo y que estd siempre dispuesta a la abnegacion, a enjugar la critica y a hacer cotidiana
la superacién.
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Si lo logramos, habremos construido el elemento mds indispensable al desarrollo,
porque habremos demostrado que nuestro sentido de responsabilidad y nuestra voluntad,
y no s6lo nuestro interés, responden al reto de la historia. Paises como el Pert, tantas veces
bendecido en sus entranas étnicas y geograficas, han forjado al fin el instrumento gestor de
su desarrollo. Contamos ya con el peruano apto y decidido, forjado en las filas de la clase
media y del proletariado, que tiene la mente alerta y un vehemente deseo de obrar y que
s6lo espera que amanezca sobre el campo de su pobreza para aprovechar en su integridad
la jornada. A su término hallard, no sélo el justo precio de su esfuerzo, sino también la
esperanza, dentro de la justicia, para afrontar, cada vez, el nuevo dia.

Dificiles y escasas, no obstante, el formidable potencial econémico del pais, son las dreas
en que podemos ponernos en marcha con nuestras solas fuerzas. Permitidme por eso que
os hable del mar.

Liquida y fértil llanura es esta que nos rodea, abierta sin limite alguno a la comunicacién
pacifica, a la navegacidn vivificante, al contacto constructivo entre las naciones bajo todas
las banderas. En sus entrafias, inmensa fuente de vida se ha desarrollado por milenios en
nuestros mares como en los demds, sin que haya sido aprovechada. No os cansaré con
precisiones sobre el volumen y el valor que esta vida tiene frente a las costas del Perd, en
los mares que el Perti continental nutre y que ha sido formada en la seccién sumergida de
nuestro propio territorio. Este mar nuestro de cada dia, que, en una dimensién u otra,
los peruanos habfamos incorporado a nuestra vivencia nacional, ya desde la época en que
Europa ignoraba todavia la existencia de América.

Esa riqueza es nuestra, porque la naturaleza la formé para nosotros, en nuestro propio
suelo, a la vera de nuestras playas y nuestras cumbres, en virtud de la condicién geografica
y de la dindmica de nutricién marina del pais en que habitamos. Sin duda, es la porciéon
justa de divina gracia material que corresponde a la injusta realidad de nuestra pobreza en
las dridas costas, en sus magras tierras y en las exiguas aguas que las riegan.

Ante un crecimiento incontenible y excepcional de nuestras poblaciones ;cémo afrontar
el hambre? ;como satisfacer las necesidades del desarrollo, es decir, de la justicia, cémo gozar
integralmente de los privilegios de la dignidad humana con los recursos que ella demanda,
si vivimos en un medio casi estéril, de explotacién en extremo onerosa y fustigado no pocas
veces por indecibles catdstrofes?

¢Cémo escoger entre el aumento de la dependencia, o el hambre, la enfermedad, la
miseria y el atraso que nos hardn ain menos independientes?

Para los peruanos sélo puede haber una respuesta: marchar hacia el Oeste, enfrentarnos
con el mar, aprovechar sus prédigos dones, obtener de €l nuestra alimentacién en la mayor
medida posible y beneficiar racionalmente, pero también al méximo, los bienes que el océano
nos ofrece, para obtener, en la mayor medida en que nuestro esfuerzo pueda lograrlo, los
recursos que requiere nuestro desarrollo.

A ese fin nos hemos dedicado intensivamente desde hace un cuarto de siglo. Los
resultados, siendo notoriamente impresionantes en el dmbito mundial, son sin embargo
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tnicamente los primeros. Hay en el mar mucho mds para los peruanos. Lo sabemos, y
porque es patrimonio de nuestro pafs, queremos alcanzarlo sin otros limites que el de las
normas de conservacién y la progresiva medida de nuestras fuerzas.

Hemos puesto asi en valor, con inntimeras y florecientes realidades econdémicas de
elevada densidad, nuestra Cuarta Regién Natural, que al igual que la Costa con sus centros
industriales, la Sierra con sus riquezas minerales y la Selva con sus ingentes posibilidades,
concurre ya en medida sustancial e irremplazable al sostenimiento del pais, de sus trabajadores
y al logro de su progreso.

Hace muy breves dias, atin en la semana que hoy termina, la empresa privada peruana
ha puesto en marcha el primer barco atunero congelador construido, disefiado y equipado
en el Perti por los peruanos.

Avanzamos de este modo, con nuestra bandera y bajo nuestra propia jurisdiccién a la
ocupacidn total del mar peruano, hasta la distancia de 200 millas del litoral, valiéndonos de
nuestros esfuerzos y recursos, sin que ello signifique que no podamos competir mds tarde
con otras naciones de veteranas pesquerias en la alta mar internacional, mds alld de nuestros
limites jurisdiccionales.

En otra oportunidad dije, y ahora lo repito con mds énfasis, que, dentro de las doctrinas
internacionales de derecho maritimo, particularmente en relacién con la explotacién
pesquera, debe atenderse a la oportunidad, como factor elemental para el sincrénico y
acelerado desarrollo de los pueblos. Oportunidad pesquera, que significa dedicacidn,
inversidn, actividad productividad superacién constante de medios y de técnica, afin
indeclinable de lograr de la naturaleza su éptimo aprovechamiento, logros efectivos en suma
para la consecucién del desarrollo integral, dentro de lo que es propio y justo.

Creemos en la oportunidad. Vale decir, en la confrontacién afanosa y exigente de nuestras
fuerzas, de nuestro espiritu, de nuestra capacidad con la gigantesca tarea que el mar impone
a los que hacen de €l su propio hébitat. Es la confrontacién realmente épica del hombre con
la naturaleza, en su ambiente légico y por tanto auténomo, en la ocasion quizds primera en
que puede aplicar a su desarrollo un recurso de proporciones sustantivas. Para el Pert es, por
excelencia, “su” oportunidad.

Los peruanos nos hemos empleado a fondo en esta dramdtica labor. En la certeza de
que para su futuro es indispensable la explotacién del mar, ha ido a él una concentracién
de iniciativas, de capitales generados por nosotros mismos, de empefos incansables,
de experiencias, de éxitos y de fracasos, de organizacidn, sacrificio y esperanza que han
terminado por crear una “mentalidad”, una realidad de relieve mundial, en suma, una
pesqueria peruana.

Al aprovechar “su” oportunidad, el Pert estd dando pruebas de su capacidad para
lograrlo, de su espiritu de cooperacidn, de su esfuerzo de veras gigantesco y, sobre todo, de
sus resultados.

En los dias que hoy terminan, nuestro pais ha sido honrado con la presencia de paises
de este continente y observadores de otras partes del mundo, que comparten nuestros
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principios o nuestras inquietudes. La Sociedad Nacional de Pesqueria que presido y por
la cual hablo, ha querido asociarse a vuestros esfuerzos, sefores delegados, y aplaudir el
espiritu y conclusiones de esta trascendental deliberacién latinoamericana sobre aspectos
del Derecho del Mar. La industria pesquera peruana estd segura de que se ha fortalecido
la conciencia universal de la nueva y pujante realidad juridica que significa la decisién de
los pueblos para la defensa de sus claros e irrenunciables titulos a la riqueza que el mar
encierra dentro de las jurisdicciones proclamadas por cada uno. Por ello me complazco en
presentarles mi saludo y nuestra cordial felicitacién, daros las gracias, sefiores ministros y
delegados, por haber querido acompafarnos esta noche y brindar por vosotros, por vuestras
familias, por vuestros paises y por el creciente éxito de vuestros trabajos.
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DISCURSO DURANTE LA ENTREGA DEL “SNP 1”
AL INSTITUTO DEL MAR DEL PERU

Todos estamos maravillados de espectar la conquista del cosmos. El hombre ha llegado,
por fin, a circunnavegar la Luna. Y en esta carrera por la conquista del espacio ha triunfado
el pais donde se habia producido la mds estrecha colaboracién del Estado con el capital
privado. Yo dirfa que precisamente ha sido esa intima vinculacién de ambos sectores en los
Estados Unidos la que ha permitido tan asombroso triunfo.

Pero no por pasmarnos ante la hazafia podemos reprimir el pensamiento de que tal
vez el hombre estd gastando demasiado en conquistas extra-terrenales, cuando tiene aqui
en la tierra riquezas y valores cuyo aprovechamiento deberfa tener prioridad. Me refiero
concretamente a la riqueza de los océanos,

Sabemos que en el fondo del mar existen no sélo alimentos, sino también riquezas
mineras y energéticas. Y creemos un contrasentido econémico y social el que no se invierta
por lo menos tanto como se gasta en exploraciones extra-terrestres, en la investigacién de
los mares, que podrian satisfacer premiosas necesidades de la humanidad. En el zécalo del
Pacifico, por ejemplo, existen cantidades millonarias de todo tipo de minerales, capaces
de abastecer el mundo entero por miles de afios. Las reservas de petrdleo de la plataforma
marina son equiparables a las de tierra firme. Y, por cierto, las inmensas reservas alimenticias
que existen en todos los mares del mundo deberian ser aprovechadas sin pérdida de tiempo
por una humanidad desnutrida. El hombre tendria que pensar que si es importante la
conquista del cosmos, también lo es poner todas esas riquezas al servicio de la humanidad,

RESPONSABILIDADES NACIONALES Y SOCIALES

En el Pert hemos descubierto finalmente el mar. Y ha sido también la empresa privada la
que ha realizado lo que se dio en llamar el milagro de la pesqueria peruana. Los empresarios
tenemos clara percepcién de la responsabilidad asumida ante el pais y de lo que éste espera
de nosotros. Estamos haciendo los esfuerzos méximos para satisfacer esas expectativas. La
pesqueria estd organizada, unida y preparada para cumplir sus responsabilidades nacionales
y sociales, en didlogo con el Estado y el Gobierno. Es precisamente gracias a la unién
de los pesqueros en una institucién representativa, que se ha podido adquirir el SNP-1,
moderno barco de investigacién que ayudard al Instituto del Mar del Pert a complementar
los estudios sobre las riquezas y las realidades de nuestros mares.

En nuestro pais hemos tenido la suerte —que no cupo a grandes naciones desarrolladas—
de que junto con el nacimiento y crecimiento de la pesqueria se haya organizado un Instituto
del Mar, que ha seguido paso a paso el progreso de la industria, aportando informes y datos
que han permitido defender nuestras riquezas, principalmente la anchoveta, y que se dicten
disposiciones que garantizan la perdurabilidad, la eternidad de este recurso. Por eso los
industriales estamos decididos a dar a este instituto todo el apoyo y los recursos necesarios
para que pueda seguir cumpliendo la labor tan magnifica que ha realizado hasta el presente.
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Ello serd posible gracias a los aportes que todos los pesqueros realizan para cumplir
colectivamente responsabilidades que son comunes. Gracias a esos aportes puede la pesqueria
concertar convenios como el que hace algunos meses firmé con el Gobierno y el Instituto
del Mar, que garantizan a esta institucién un presupuesto plenamente operativo durante
los préximos cinco anos. Gracias a los mismos aportes pudo adquirir el SNP-1, barco de
investigaciones que creemos y tenemos la esperanza y el convencimiento de que serd el
primero de los barcos que pondremos a disposicién del Instituto para que realice todos los
importantes estudios que el pais requiere. Por eso es muy importante que la institucién
pesquera mantenga el ritmo de trabajo y cumpla con su misién, como ha hecho hasta el
presente.

LA DIGNIDAD ES TRABAJO

El Pert y todos nosotros queremos dignidad. Pero es muy importante que expresemos
que sentir dignidad y transmitir dignidad no son solamente actos aislados. La dignidad
nacional es una movilizacién entera del pais en todos los niveles, desde el Gobierno
hasta el pueblo entero, Pero entendamos bien que dignidad significa trabajo, significa
responsabilidad, significa eficiencia, significa éxito. Esa es la tnica forma en que nuestro
pais podrd hacer frente con dignidad plena a todos sus problemas y sobre todo dar a todos
nuestros conciudadanos las oportunidades que esperan y las comodidades a que tienen
derecho. Es muy importante que esta filosofia pueda introducirse en todos los niveles del
Pert. Filosofia de trabajo, capaz de movilizar a todo el pais en una lucha de eficiencia para
alcanzar mejores destinos.

LA TESIS DE LAS GRANDES POTENCIAS

Actualmente se estd explotando tal vez la mitad de las riquezas pesqueras que existen
en todos los mares del mundo. Frente a esta realidad, vemos la gran escasez de alimentos y
sobre todo de proteinas animales en todo el orbe. Las grandes potencias estdn empenadas
por ello en una verdadera carrera hacia el mar. El objetivo es pescar todo lo que se pueda,
donde se pueda. Para ello cuentan con grandes recursos econémicos, Inversién masiva para
pesca masiva, parece ser la consigna.

Pero las grandes potencias no sélo sustentan sus intereses en inversiones sino en
doctrinas, en tesis que pueden resumirse en tres principios: el principio de la ocupacién
econdémica —con sus unidades operativas estdn extrayendo peces y consolidando posiciones
en todos los mares a donde pueden llegar—y el de la abstencién, que conocen muy bien
nuestros cientificos —si alguien estd pescando el maximo sostenible de un recurso, los otros
deben abstenerse para no destruir la especie— y que con el anterior consolida un tercer
principio. el de la tradicién histdrica pesquera; la tradicién que refuerza y remata los otros
dos principios.
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{OCUPAR EL MAR!

Ante esta situacién, los paises riberefios de América Latina que sostenemos la doctrina
de las 200 millas de mar territorial, estamos en la prictica contrarrestando estas tesis con
un s6lo principio, el de la necesidad. Necesidad de alimentar a nuestros pueblos y de contar
con la industrializacién de los recursos que el destino nos ha dado, para ayudar al desarrollo
de nuestros paises.

Pero nosotros creemos que ese principio no basta. Que es inclusive peligroso. Sentimos
que con dignidad —o sea con trabajo, con eficiencia, con capacidad—, nosotros que hemos
demostrado que fuimos capaces de construir y desarrollar la pesquerfa mds grande del
mundo en 10 o 15 afios, podremos complementar y terminar de explotar pesquerias. Sobre
todo, la de peces para el consumo humano directo, que quizés sea la mds importante dadas
las necesidades y el déficit de proteinas animales en nuestro pais.

Nosotros creemos que si en el Pert se llega a fijar
definitivamente una verdadera politica pesquera, si el
Perti llega a comprender de una vez por todas que es

un pais pesquero, si el Perti aprecia en todos sus niveles, « oy
: , : La mision peruana de

de gobierno y de pais, que es en el mar donde tiene la >

compensacion de la aridez de la Costa y lo accidentado ocupar e. | mar

de la Sierra y comprendiéndolo asi edifica una

politica pesquera estable, autentica, verdadera, basada

en la estabilidad en todos los campos: estabilidad,

legal, tributaria y monetaria; una politica en que puedan obtenerse costos verdaderos de
produccién que no sean distorsionados por situaciones artificiales de orden legal, tributario
o monetario; si todo ello ocurre, creemos los industriales pesqueros que asumiendo nuestra
responsabilidad, seremos capaces de complementar la explotacién de todos nuestros recursos
pesqueros de nuestro mar territorial.

Esto es muy importante porque estamos convencidos que frente a todas las tesis de
doctrina o de derecho que pretenden esgrimir los paises desarrollados, nuestra tesis de la
soberania maritima de las 200 millas se consolida y afianza en la tesis mds rotunda y real del
uso del mar, en la tesis inobjetable de la ocupacion peruana de las 200 millas.

Sabemos que ya las fronteras no son alambradas, Las fronteras son presencia econémica de
poblacién nativa. En otras palabras, nosotros los peruanos tenemos que ocupar plenamente
las 200 millas, tenemos que explotarlas integramente. No podemos ser candorosos de pensar
que podemos dejar todas estas riquezas inexplotadas por los siglos de los siglos.

Tenemos una obligacién. Ante nuestro pais primero: suplir todas sus deficiencias
alimenticias y dar el médximo impulso a su desarrollo. Y también ante la humanidad.
Porque con las riquezas pesqueras peruanas podemos, una vez cubiertas las necesidades del
pais, ayudar a satisfacer las del mundo desnutrido. Por eso queremos que todo el pais nos
acompafie nos comprenda y se empape de los problemas de la pesqueria, que entienda que
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es una actividad aleatoria e irregular cuyos resultados no se pueden medir en meses o en
pocos afos, sino en periodos largos de cinco o diez afios.

De ahi que juzgamos tan importante que se fije definitivamente una politica de
estabilidad, que permita desarrollar ‘in extenso” toda la riqueza que hay en nuestro mar.
Todos nosotros estamos conscientes de la orden que debe darse en nuestro pais: {Ocupar
el mar! Ocupar plenamente nuestras 200 millas y explotarlas también plenamente para
beneficio del Perti y de la Humanidad.
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DISCURSO EN EL COLEGIO DE ABOGADOS DE LIMA.
CEREMONIA DE ENTREGA DEL OLEO DEL DOCTOR BUSTAMANTE Y RIVERO

Hace dos afios, el Colegio de Abogados de Lima tuvo a bien rendir al sefior doctor don
José Luis Bustamante y Rivero, expresidente de la Republica y ex-Decano de la Orden, el
mayor de los homenajes institucionales que podria rendirse al eminente jurista peruano que
acababa de ser elegido presidente de la Corte Internacional de Justicia: la colocacién de su
retrato en este ilustre salén de honor, centro real del foro peruano.

La industria pesquera peruana estaba en deuda de reconocimiento, ya que no de
gratitud, porque ésta es raiz del corazén con el estadista que en 1947 proclamé la soberania
y jurisdiccién nacionales sobre el mar peruano hasta la distancia de doscientas millas. La
Sociedad Nacional de Pesqueria, que tengo a honra presidir, no existia hace veintitrés afios
y no hubiera podido expresar cuanto ahora tengo la oportunidad de decir, gracias a la
gentileza del sefor doctor don Alberto Ruiz Eldredge, Decano del Colegio que me ha
ofrecido para ello el uso de esta tribuna de tan alta jerarquia y de los miembros de la Junta
Directiva que lo acompana.

Al homenaje de los juristas peruanos al doctor Bustamante y Rivero se asoci6 la
institucién representativa de la industria pesquera en cuyo nombre hablo, ofrendando un
tributo simbdlico a la personalidad del autor del decreto que establece nuestros derechos
maritimos hasta las doscientas millas. Consistia ese homenaje nuestro en ofrecer al ilustre
estadista precisamente el retrato que el Colegio de Abogados de Lima habia acordado
colocar junto al de Manuel Lorenzo Vidaurre, al de Pedro Gélvez y al de Francisco Garcia
Calderdn. Tuvo a bien el presidente de la Corte Internacional de Justicia rehusar la ofrenda
que, en estricto cumplimiento de las reglas de aquel supremo tribunal de las naciones, crefa
que no hubiera podido aceptar. Nos permitié en cambio posar para el artista y presentar
al Colegio de Abogados de Lima ese simbolo de nuestro reconocimiento. El Colegio lo ha
aceptado y desde hoy permanecerd en estos muros como exponente de la dignidad espiritual
y la vision histérica de un gran peruano.

Los retratos sélo pueden dar una idea del aspecto exterior y quizds algunos atisbos de
la vida interior de los hombres. No es posible a ningtin pintor transferir al lienzo sino
una luz del valor humano del personaje. Permitidme por ello decir algunas frases que —
necesariamente limitadas— se refieran al estadista ausente. Y tales frases seran, al cabo, tan
incompletas y exiguas como tiene por fuerza que serlo toda representatividad.

Hace casi cuarenta afios, en acto de trascendencia histérica, el doctor José Luis
Bustamante y Rivero inicié su intervencién en la vida politica del pais para actuar como un
precursor de la reforma de la estructura del Estado y del sentido de la vida civica peruana, y
como exponente temprano de la necesidad de la Justicia Social. Tenia para ello la autoridad
de una vida inmaculada, del conocimiento vertebral de nuestras realidades, del estudio
exhaustivo del alma peruana, de la sobria dignidad del maestro que busca sélo la verdad.

Ha habido siempre en €l la visién de las cosas y de las personas como elementos en
quienes incide el orden juridico. Nunca concibié la existencia de los seres sino como sujetos
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de derecho. Asi fue catedrético y forjador de generaciones en su natal Arequipa, asi actud
con dinamismo y energfa en las misiones diplomdticas que se le confiaron, asi redactd sus
célebres ensayos sobre la ‘Blanca Ciudad” o sobre el excelso Garcia Calderén. Asi rehuyé
deliberadamente la aspiracién politica y asi acepté la primera magistratura de la nacién. Asi
ha llegado, por tltimo, en su carrera ciertamente incomparable de abogado, a ser miembro
y presidente de la Corte Internacional de Justicia, a cuyo historial ha agregado algunos de
sus mds brillantes e histéricos fallos.

Por eso en 1947 advirtid, dentro de sus altas responsabilidades, que advenia una de las
mis exigentes. Era la de imponer el sello del Pert y la marca de nuestros derechos sobre la
inmensa vastedad del mar peruano. Rompié con valor la valla arcaica y nunca universal de
las tres millas y en un decreto que firmé él y refrendé su ministro de Relaciones Exteriores
Enrique Garcia Saydn, proclamé la existencia de realidades geogrificas, econdémicas,
politicas, humanasy sociales que otros hasta ahora quieren ignorar, no obstante la persistencia
inconfundible de la verdad. Tales son las unidad del continente y del suelo sumergido en
el mar, la esencialidad de las pesquerias para la vida nacional, el derecho natural de los
habitantes de los paises maritimos a la riqueza ictiolégica de sus mares hasta donde lo
exijan las necesidades de la conservacion y de la explotacién racional y, como consecuencia,
el derecho soberano y exclusivo del Perti a la preservacion y explotacién de esas riquezas
naturales para el incremento de la economia del pais y de su produccién alimenticia.

No debo referirme aqui a las razones juridicas, por cierto, inconmovibles, en que se
fundé el decreto supremo del primero de Agosto de 1947, ni a sus repercusiones en la vida
internacional peruana y continental, como no sea para subrayar que el transcurso de casi
veinticinco afios ha servido s6lo para consolidar esa norma tantas veces amenazada.

Quisiera decir que para entonces la explotacién del mar era ya en el Pert una realidad.
Mis atn, que esa era la realidad que defendia con acierto y decisién la proclama jurisdiccional
de 1947.Y si bien ha sido sobrepasada decenas de veces por la actual pesqueria peruana, ello
s6lo sirve para probar que el presidente Bustamante y Rivero, tuvo clara visién del futuro
maritimo, hoy tan evidente, con sélo aquella incipiente realidad. Esta es una de las razones
de nuestro homenaje institucional pesquero.

Pero no fue dnicamente la dimensién del mar y la de su porvenir la que inspiré la acciéon
del eminente hombre de Estado, Si las pesquerias son un resultado del mar y de sus riquezas,
lo son en igual y decisiva dimensién, del esfuerzo humano que se emplea. Un esfuerzo
que requiere comprension, justicia y promocién. El doctor José Luis Bustamante y Rivero
incorporé también a esta realidad su clara nocién de jurista, que debia resolver las entonces
tenaces diferencias acerca del contrato de pesca. Como consta con nitida claridad en la parte
considerativa de la norma pertinente, reconocié la peculiaridad esencial de las relaciones
entre los armadores y los pescadores que son los Factores humanos concurrentes a la faena
pesquera. Y por el decreto supremo de 26 de febrero de 1948, que refrendé su ministro de
Justicia y Trabajo, general don Armando Artola del Pozo, precisé las caracteristicas inherentes
de esa relacién, que puede traducirse en el contrato de sociedad o en el de trabajo, pero que,
como lo reconoce el decreto de manera muy explicita y como lo ha demostrado la prictica
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de toda una generacién es principalmente la del contrato de locacién de obra a partir de
frutos.

El Gobierno de 1948 senalé asi el cauce legal dentro del cual la pesqueria ha podido
desarrollarse, porque esta es la modalidad de colaboracién verdaderamente apropiada a la
peculiar relacién entre armadores y pescadores.

Dicho en otros términos, el doctor José Luis Bustamante y Rivero tuvo, en la Presidencia
del Pert y atin en medio de la tormenta politica de sus dias de gobierno, una definida
politica pesquera, adecuada a las realidades primigenias de su época: aseguramiento de la
jurisdiccion y soberania nacionales en funcién de la alimentacién y el desarrollo de su pais
y definida posicién para admitir, reconocer y normar el desarrollo pesquero en funcién de
su peculiaridad.

Las instituciones legales que en ambos decretos, el de 1947 y el de 1948, establecié el
doctor José Luis Bustamante y Rivero, son riberas dentro de las cuales ha podido desarrollarse
la inversién y el esfuerzo pesquero durante los dos tltimos decenios con seguridad y beneficio
integral para la nacién y los hombres de mar, ya pescadores, ya armadores.

Ensenadas, caletas y atin puertos que en 1947 y 1948 no existian o no eran pesqueros, son
ahora imponentes centros de trabajo. El Perti se ha convertido en el primer pais pesquero del
mundo. De las industrias del mar y las conexas y derivadas viven ahora centenares de miles.
Una promocién econdmica de primer orden ha significado la pesca para las manufacturas
nacionales que se han expandido a un ritmo verdaderamente notable. Antes de la aparicién
de la gran minerfa actual, la pesquerfa aportaba a la balanza de pagos y al desarrollo del
Perti el tercio de sus divisas y ahora significa no menos del 28%. En todo caso, con la
produccién de divisas de la pesqueria se equilibra el consumo de divisas por importacién
de los alimentos de los que nuestra poblacién carece. Y el pescador sujeto al contrato de
locacién de obra, disfruta de un sistema avanzado y sin paralelo en el mundo, que le otorga
importantes beneficios en la Caja de Beneficios Sociales del Pescador, cuyos ingresos sufraga
la industria.

Es decir, y podemos proclamarlo con orgullo, la industria pesquera ha cumplido con el
Perti aquel deber que le sehalaron los lineamientos politicos de hace veinte o veinticinco
afos. Pero lo que queda por hacer es mucho mds, ain dentro de esas mismas lineas.

Debe advertirse en primer término, como ha sido plenamente reconocido en el 4rea
politica y de los analistas econémicos, que la pesqueria ha logrado tales resultados con muy
escasos medios, si es que entre ellos pueden contarse los que en verdad son los centros de
la dindmica de toda actividad: imaginacién, coraje y fe, tanto en el Perti como en nuestro
propio esfuerzo. El crédito ha sido, salvo en la pequefia medida de algunas lineas financieras
de consolidacién obtenidas en el exterior y administradas por el Banco Industrial, idéntico
en plazos exigencias y elevados intereses que el correspondiente a cualquier otra actividad.
La tributacién, no obstante cuanto se ha dicho y quizds se diga al respecto, es bdsicamente
la misma que la de cualquier otra economia empresarial y si no es igual, es simplemente en
razén de que conlleva gravimenes mayores que otros productores peruanos no soportan.
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La participacion del Estado en los rendimientos pesqueros es pues no sélo suficiente sino
injustamente onerosa para la industria, y su nivel promedio en los tres tltimos afos ha sido
de mil cuatrocientos millones de soles anuales. Mantenemos con firmeza la peruanidad de la
industria y extendemos continuamente el radio del bienestar social de los pescadores. Pero
debemos seguir adelante.

El Perd —o mejor dicho— los peruanos estamos ahondando y consolidando la
conciencia pesquera, la conciencia maritima, de que han sido muestras iniciales los decretos
del presidente Bustamante y Rivero. Pero se trata de un proceso todavia lento e intermitente,
que es menester acelerar, desarrollar y vigorizar al mdximo en la opinién publica como en
las aulas escolares, en las profesiones liberales como entre los que recaudan impuestos, en
los soci6logos y economistas como entre la poblacién consumidora de alimentos en general.

Es aspecto importantisimo de este proceso que se conozca que el Perd estd ahora
desarrollando sélo una parte de su potencial pesquero el cual ofrece muchas més posibilidades
en volumen, valor y, sobre todo, en capacidad de suministro alimenticio pricticamente
inmediato.

Es de igual interés que se sepa que hemos sido nosotros, los industriales pesqueros, los
primeros en abrir nuestros propios mercados més alld de las limitaciones impuestas por
los lineamientos de la politica internacional. Varios de nosotros hemos pasado hace casi
diez anos esas barreras y abierto a los productos de la pesqueria peruana los mercados de
la Europa Central y Oriental. Tales formas de comercializacién, algunas veces arriesgadas,
deben integrar la conciencia que estd en formacidn acerca de nuestra pesqueria.

Estamos ahora a la expectativa de una inminente formulacién de la Politica Pesquera
del Estado, fruto inicial del establecimiento del tan anhelado Ministerio de Pesqueria. El
nuevo organismo ministerial tiene ante si los problemas y la misién programadtica propias
de la alta direccién: En 1947 y 1948, una acertada comprension de la problemdtica de esas
horas permitié al Perti contar al menos con los trazos iniciales de una politica pesquera
porvenirista que ha producido copiosos e innegables resultados para la comunidad nacional.
En los programas que se formulen en nuestros dias, estd en sintesis el aseguramiento del
futuro y miramos con fe el modo como haya de cumplirse una misién en que no podrian
caber errores.

Para terminar, quiero decir que el pais se encuentra ante dos graves deberes: es el primero
el de extender las actuales modalidades de ocupacién del mar peruano hasta las 200 millas,
puesto que al, presente estamos utilizando intensamente una sola de ellas y hay otras en
namero y potencia mucho mayores. De hacerlo, la pesqueria, que es

peruana y ha sido hecha y sostenida por peruanos, puede abarcar la casi totalidad del
programa de nuestro desarrollo integral sin desmedro de su caracteristica elemental de ser
nuestra.

El segundo deber, es tener la profunda seguridad de que la pesqueria es, por excelencia,
la oportunidad peruana. La oportunidad del Perti que se extingui6 con las sombras finales
del Gobierno de don Francisco Garcfa Calderén y que ahora revive y estd a nuestro alcance.
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La oportunidad de resolver, con la alimentacién popular, la mds grave de las cuestiones que
plantea el desarrollo, que no puede existir en los pueblos que no han llegado a saber cémo
alimentarse. La oportunidad de una ingente y préxima abundancia de masiva exportacién
de divisas para equilibrar los gastos de la industrializacién, de la reforma agraria, de las
irrigaciones y de las gigantescas obras de infraestructura, a base de equipos importados, que
el Pert necesita urgentemente.

Conciencia pesquera, politica pesquera conducta pesquera, en suma. Fueron estos
enunciados plenamente vélidos hace ya mds de veinte anos. A veces los hemos olvidado.
Ahora es urgente recordarlos, hacerlos vivir como carne y sangre del Pert de nuestros dias y
del de nuestros hijos. Darles, entre los valores de la peruanidad, su jerarquia real. Advertir,
aprovechar y usar con todas nuestras fuerzas la oportunidad del Peru.
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DISCURSO EN EL CENTRO DE ALTOS ESTUDIOS MILITARES
RECEPCION DE LA SNP A UNA DE LAS PROMOCIONES

Quiero, en primer lugar, agradecer al General Dejo y a la plana orgdnica del CAEM
por haber hecho posible este didlogo directo, ameno y franco entre un sector bdsico de la
economia nacional, como es la pesqueria, y un sector de los hombres de la Fuerza Armada
que hoy o manana han de tener activa participacion en el Gobierno Revolucionario.

Este didlogo lo estuvo buscando la Sociedad Nacional de Pesqueria hace mucho tiempo.
Lamentablemente, circunstancias que no son del caso analizar impidieron que ello ocurriera
hasta el dia de hoy. Y la Sociedad Nacional de Pesqueria estuvo buscando, digo, este didlogo,
porque nos encanta el debate, la polémica, la confrontacién de ideas y opiniones sobre
los grandes y pequefios problemas que confronta el pais en cualquier circunstancia y en
cualquier terreno, porque nada tenemos que ocultar. Nuestra mejor arma es la verdad y
ustedes han tenido hoy la oportunidad de comprobar que estamos diciendo precisamente

la verdad.

Nosotros los empresarios pesqueros creemos que cualquier problema que confronta
la pesqueria debe merecer la atencién del pais y del gobierno especialmente, porque la
pesqueria es hoy por hoy y sin la menor duda uno de los soportes, si no el primero, de la
economia nacional. Aportamos cerca del 30 por ciento de las divisas que entran al pais,
hemos creado fuentes de ocupacién directa para mds de 30 mil personas, que ganan los mds
altos salarios del pais, pagamos al fisco un promedio de mil trescientos millones de soles en
impuestos, sin considerar el impuesto a las utilidades, y hemos convertido caletas olvidadas
y misérrimas en pujantes puertos pesqueros que son la maravilla del mundo entero.

A través de este didlogo en que hemos hablado como se dice a calzén quitado en que
hemos respondido —ojald a satisfaccién de ustedes— muchisimas preguntas sobre los mds
diversos temas—y conste que son ustedes los que han decidido cortar el debate— hemos
reafirmado nuestra conviccidn de la importancia que tiene para el destino del Pert el que
civiles y militares, que somos una misma familia, se comuniquen con frecuencia para
conocer cada uno nuestras inquietudes, nuestros problemas nuestras aspiraciones y por
supuesto, nuestras discrepancias.

Y esto es tan importante en las circunstancias especiales que vive el pais que me atreveria
a decir mds importante que nunca, porque sélo a través de este género de didlogos es que
los hombres del Gobierno pueden encontrar las soluciones que mds convengan al pais.
Y esta es la tinica manera de lograr que en la busqueda de esas soluciones que son para
beneficio de las grandes mayorias nacionales no se margine a nadie, a ningtin peruano que
de buena voluntad quiera aportar sus conocimientos. Y los industriales pesqueros, lo digo
sin jactancia, sabemos mucho de pesqueria y queremos colaborar con nuestra experiencia y
nuestros conocimientos a la obra de la Revolucién.

Los industriales pesqueros no somos ni hemos pretendido jamds ser oligarcas, porque
somos hombres jévenes, con mentalidad joven, con mentalidad moderna, con mentalidad
revolucionaria si se quiere y la palabra les gusta mds. Por ello el Gobierno no puede
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confundirnos con cierto sector agrario que si es o ha sido oligarca, que si ha decidido
muchas cosas a espaldas de 13 millones de peruanos en contubernio con los grupos de
poder y que por esa razén el pais todo ha saludado con entusiasmo la puesta en marcha de
la Reforma Agraria. Reforma que ha roto con siglos de explotacién y que tiene el propésito
de devolver al campesino el lugar que le corresponde como ser humano, simplemente como
eso.

Los empresarios pesqueros no hemos recibido herencias. Todo lo que tenemos hoy y lo
que estamos dando al pais es el resultado de nuestro esfuerzo, de nuestro trabajo, de nuestro
riesgo. Y cuando digo nuestro, hablo también de los empleados, de los obreros y de los
pescadores.

Nosotros los pesqueros por ello y por muchisimas otras razones que el Perti no ignora,
tenemos el derecho de reclamar que el aporte que se nos solicite, que las confrontaciones
que nos sean requeridas, sean abiertas y publicas y de ninguna manera detrds de bastidores,
ni a media voz, ni en concilidbulos de medianoche o en ministerios vacios,

Es bueno recordar, aunque ustedes lo sepan, que
nosotros hemos hecho por el pais y para el pais la
primera gran escalada empresarial a nivel mundial
que jamds se haya hecho en el Perti, luchando contra “Nos encanta el a’z'ﬂ'logo,

todo género de incomprensiones y a pesar del Estado el debate, la polémz'm y

eruano, y esto lo digo con mucha pena, que jamds nos .,
peruano, y esto o dig pena, que) ) la confrontacion de las
ayud¢ tributariamente como sostienen algunos sino

. »
que siempre nos colocé muy fuertes impuestos, como si ideas
tener éxito en este pais fuera un pecado.

Estamos contribuyendo ya con el 5.5 por ciento al
Producto Nacional Bruto y hemos anadido al Perd 900 kilémetros cuadrados de un mar
generoso y fecundo, en poco mds de una década, a pesar de que por centurias el Perti vivié
siempre de espaldas a él.

Los pesqueros nos lanzamos a la conquista del mar con muchas agallas, con mucho
coraje, asi como se hacen las grandes empresas humanas. Y porque desde el primer momento
tuvimos la certeza del triunfo, porque también tenemos espiritu de triunfadores, le hemos
dado al Pert su primer y Gnico campeonato mundial: somos los campeones mundiales
de la pesca. Y hemos derrotado, o mejor, superado en esa contienda desigual y titdnica, a
potencias como Rusia. Estados Unidos, Japén, China Continental, Noruega e Inglaterra,
entre otras.

Y los pesqueros que durante varios afios estamos reteniendo el titulo no hemos sido
objeto del calor popular, del recibimiento apotedsico en las calles y en las plazas de la capital.
Por el contrario, innoblemente se nos ha regateado el mérito de esa conquista que no tiene
paralelo en el mundo. Pero no importa. Para nosotros no hay tiempo de descanso ni de
lamentaciones. Lo que he manifestado es un recuerdo histérico, jamds una queja, porque el
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mayor trofeo de esta contienda anual y de todos los dias es la satisfaccién intima del deber
cumplido con la patria.

Ustedes, sefiores oficiales de la Fuerza Armada y civiles participantes en el CAEM, han
comprobado hoy dia no sélo en el recorrido por las fibricas y en la experiencia bolichera
sino a través de este debate esclarecedor porqué somos los campeones mundiales de la pesca.
Y por ese campeonato mundial que tanto nos honra deseo pedirles que de pie gritemos con
verdad, autenticidad y euforia: jArriba Perd!
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DISCURSO EN LA FEDERACION DE PERIODISTAS DEL PERU
PRIMERO DE OCTUBRE DE 1969

Sean mis primeras palabras para expresarles la satisfaccién que sentimos nosotros los
pesqueros de estar con ustedes y en la casa de ustedes. Queremos decirles que tenemos una
gran satisfaccién de estar juntos para celebrar el dia del periodista.

Si hay dos actividades vivas, que real y diariamente palpitan por su quehacer creo que
las més representativas son el periodismo y la pesca, porque es en esas actividades donde se
aprecia la labor y la decisién del hombre, Ustedes los periodistas que deben transmitir las
noticias sin pérdida de tiempo, y nosotros los hombres del mar, que sabemos que la pesca
que no efectuamos el dia de hoy la hemos perdido para siempre. O sea que en estas dos
actividades es, quizds, donde mds se aprecia la labor y la decisién del hombre.

Nosotros, todos los aqui presentes, creo que somos también hombres de nuestro
tiempo. Hombres que sentimos las responsabilidades que tenemos ante nuestro pais y
nuestra colectividad. En dias de celebracién como éste, en que nos juntamos para recordar
algo importante a través del trato humano tan necesario, creo yo que es indispensable y
conveniente meditar sobre las responsabilidades que todos tenemos que asumir para cumplir
nuestra mision con el pais. Y efectivamente, creo yo que ustedes tienen una de las labores
mds importantes en ello. Son los hombres que deben transmitir las noticias, las labores, las
ocupaciones y las faenas que hacen otros hombres. Y es justamente en la veracidad, en la
diligencia, en la forma correcta como esa noticia es transmitida, para hacer conocer al pais
y al mundo, las cosas que pasan en nuestra patria, donde se conoce a un buen periodista.
Por eso la importancia del periodismo y la responsabilidad que ustedes deben tener en la
labor que realizan.

Como todos saben, yo estoy conectado estrechamente con la labor de ustedes. Y es cosa
que me llena realmente de carino y satisfaccién porque he librado batallas y he sentido todas
las emociones que tiene el periodismo. En cualquier caso, si me podria calificar de periodista
me ubicarfa entre los cronistas especializados y mi labor serfa hablar un poco del trabajo al
cual yo me dedico, que es la pesqueria. Sé que el tiempo es corto para todos y ya el director
de esta casa me ha prevenido que no me pase de cuatro carillas. Voy a tratar de hacerlo.
Para mi es un poco dificil resumir, porque hablando de pesqueria se podrian llenar muchos
cientos de carillas. En cualquier caso, creo que todos sabemos y sentimos lo que significa la
pesqueria, esa actividad que ha hecho realidad para nuestra patria, la cuarta regién natural,
esto es nuestras 200 millas de mar territorial.

Todos sabemos igualmente, las doctrinas que refuerzan nuestra posicién. Y también
recuerdo que en meses pasados en una reunién que tuve con ustedes, les expliqué los hechos
geograficos que sustentan la posicién peruana. Los hechos geogréficos que ensenan y hacen
ver que, frente a un Pert vertical, que es lo que todos vemos cuando nos paramos en el Callao
y constatamos hacia el Este alturas de mil o cinco mil metros a las cuales podemos llegar
en un automovil en menos de dos o tres horas. Existe en el mar, frente a nuestras costas, lo
que podriamos llamar un Pert al revés. Frente al Pert vertical, hay un Pert profundo. Esa
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es la razén por la cual se producen una serie de fenémenos y de movimientos de surgencia
que levantan hacia la superficie la riqueza mineral que es traida por los torrentes que bajan
de esas alturas. Y por la accién fética y otra serie de fendmenos, es que nosotros tenemos en
nuestro mar grandes praderas de plancton y de riqueza marina en compensacion a la faja
desértica de nuestra costa. Y es justamente esta riqueza, este fenémeno que se da en nuestra
cuarta region, lo que me hizo decir tiempo atrds que los paises en vias de desarrollo tienen
que relacionar su porvenir, que es la vida misma de nuestros pueblos, con la oportunidad.

Oportunidad que significa la dedicacidn, el trabajo, el esfuerzo, la responsabilidad, que
tiene que cumplir cada uno dentro de la funcién que le corresponde. Y justamente son
paises maritimos y en desarrollo como el nuestro, los que sienten que su oportunidad estd
en el mar, sobre todo en nuestro caso, en el caso peruano, donde se da una riqueza, una
materia prima, en cantidad tan sustancial, tan inmensa. Y nosotros, los pesqueros, sabemos
y sentimos que esa es nuestra oportunidad. Por ello tenemos la responsabilidad de hacerla
efectiva y de dedicar a ella toda nuestra imaginacién, nuestra audacia, nuestro coraje y
nuestro espiritu de empresa a fin de hacerla realidad.

Todo esto nos hace ver la necesidad de acrecentar en nuestro pais la conciencia pesquera.
Y en esta labor, creo que el periodismo puede colaborar con el Perti en forma muy amplia
y efectiva. De otro lado, creo también que se debe ensenar y difundir desde los niveles
mids elementales del colegio hasta los superiores, que es en el mar donde nuestro pais tiene
una de las oportunidades mds concretas mds cercanas y mds efectivas. Y creo finalmente
que, asi como transmitimos alborozados determinadas noticias, como la clasificacién del
Perti en Buenos Aires para el campeonato mundial por ejemplo, debemos también, como
dijo Lucho Rey de Castro, en un comentario muy gracioso, destacar otros hechos mds
concretos, como las clasificaciones en el producto nacional bruto, las cifras que arrojan
nuestras exportaciones y muchas otras.

No olvidemos asi, que el Pert ostenta desde hace algunos afios el titulo de campeén
mundial de la pesca. Cosas como éstas, deben decirse, deben transmitirse: hay que hacer
que nuestro pueblo despierte,5 sienta y acreciente una conciencia pesquera que es tan
importante para poder alcanzar los niveles de desarrollo que el Pert tanto necesita.

Nuevamente, quiero transmitirles en nombre de la industria pesquera toda la satisfaccién
y el gusto que sentimos de estar junto a ustedes y de celebrar unidos el dia del periodismo
que es tan querido y tan grato para todos nosotros.
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EXPOSICION EN EL FORUM INTERNACIONAL
DE INDUSTRIAS 1969

En primer lugar, yo quisiera tratar de definir qué somos los pesqueros. Los pesqueros
somos hombres que hemos ingresado a la pesqueria, hace unos afios, con imaginacidn,
solamente con imaginacién. De tanto andar entre los peces nos salieron agallas. En otras
palabras, somos hombres con imaginacién y con agallas. Con imaginacién y con agallas ha
sido posible en menos de doce afios convertir a nuestro pais en la primera potencia pesquera
del mundo. Sin nada y a pesar de todo. A pesar del Estado peruano que no comprendia
cudles eran los problemas de nuestra actividad, que nada hizo, que no senté las condiciones
bésicas para que ese desarrollo se hiciera en menos tiempo y con menos crisis y menos
sacrificios. Y a pesar de todo eso lo hemos hecho.

Ademis, tenemos otra cosa de la que nos sentimos
satisfechos: hemos agrandado nuestra patria. El Peru
que nos ensefiaron en los colegios tenia un millén
doscientos cincuenta mil kilémetros cuadrados. Ahora “Oportum'dad
tiene casi el doble. Le hemos agregado novecientos mil
kilémetros cuadrados, nuestra cuarta regién que es el )
mar, nuestras doscientas millas de aguas jurisdiccionales, 2% dbd] 0, €Sﬁt€ rzo y
lo que nos ha hecho posible ingresar en ellas, explotarlas 765100715451'[1'6[616{ 7
y asombrar al mundo con algunas cifras. Voy a ser muy
rdpido en esto porque mi colega el ingeniero Piazza y el
doctor Elejalde han dado ya bastantes datos.

significa dedicacion,

Se ha referido que el afio 68 hemos aportado a las divisas peruanas un 28 por ciento;
234 millones de délares. Sabemos que al producto nacional bruto hemos aportado el ano
pasado 5.5 por ciento, no 2.1 como dicen las estadisticas. Si no hubiera existido la industria
pesquera el crecimiento del producto nacional bruto hubiera sido menor que el crecimiento
de la poblacién que es de 3.1. Gracias a la pesqueria tal crecimiento, en términos absolutos,
se mantuvo igual que el de poblacién. Hemos pagado muchos impuestos, en los tlltimos afos
un promedio de 1,400 millones de soles por afo, pero se dice que no pagamos impuestos.

Hemos dato trabajo y damos trabajo como dijo Piazza, a miles de trabajadores. Hemos
dado y damos trabajo digno. Hemos pagado y pagamos con justicia lo que el hombre debe
ganar. Son hechos objetivos y concretos. Las cifras son irrefutables. Ya se conocen. Todos
los aqui presentes que, en mayor o menor grado, sabemos algo de lo que es pesqueria
tenemos que aceptar que el pueblo, que nuestro pais no ha llegado todavia a comprender
la magnitud, el significado de esta empresa gigantesca. Se distorsionan los hechos a pesar
de que la Sociedad Nacional de Pesqueria y nosotros hemos venido realizando durante los
tltimos afos, tanto ante los poderes publicos como ante el pafs. Una intensa y tenaz gestién
para explicar lo que es obvio.

Nuestro objetivo ha sido centralizado en tres aspectos fundamentales. En primer lugar,
alentar y estimular la formacién de una conciencia pesquera nacional. De una conciencia
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pesquera que se sustente y en el conocimiento de que el Perti es un pais pesquero que sepa
cudles son sus realidades y que no se distorsionen las cosas. No es posible que se diga que
somos el pais pesquero mds grande del mundo, pero que a renglén seguido se afiada con
mezquindad que no producimos pesca para consumo humano sin saber, como Elejalde lo
ha explicado bien, cudles son las razones.

No es posible que nos comparen con el Japén y

que digan que Japén dedica su pesqueria bisicamente
a la pesca para consumo humano y que produce como

ingreso muchisimo mds que la pesqueria peruana,
“Los pesqueros somos g 4 pesq p ‘
olvidando que la pesqueria peruana es una pesqueria

hombres nacional que se basa en la explotacién pesquera adyacente
con imaginacion y con a sus costas y que la del Japén ademds de su antigiiedad
aga las” es una pesqueria mundial que opera en todos los mares

del mundo, inclusive el peruano, y con el estimulo real

y decidido del Estado japonés. Seguramente algunas

cifras que se dan al Japdn son peruanas. Pero eso se calla.

;Por qué? No creo que sea por mala fe. Creo mds bien
que es por ignorancia. Y de tanto no querer entender las cosas se han vuelto desconfiados,
Desconfian de nosotros. Desconfian de quienes hemos sido capaces de hacer lo que hemos
hecho, con todas las crisis y con todos los sacrificios. Pero eso no Importa. La pesqueria estd
alli, como un tremendo mentis.

Dicen que la pesqueria peruana ha recurrido en forma ilimitada a la ayuda del Estado.
:Qué ayuda? ;Cudndo nos ha ayudado y en qué? La verdad es que hemos sido y somos
buenos vendedores. Hemos sabido vender pesqueria. ;A quién? A la banca comercial, a
los proveedores, a la gente que quizds no es la llamada a ayudar a esta actividad, porque
el objetivo de la banca comercial, como su nombre lo indica es dar apoyo con capital de
trabajo, y a corto plazo. No ha habido aqui, ni hay un Banco de Desarrollo; no fue el Banco
Industrial un promotor en esencia, pues, recién después de dos crisis comenzé a apoyar
palidamente a la pesqueria. Hemos trabajado con créditos a corto plazo con imaginacion,
con audacia, con sentido empresarial moderno, reinvirtiendo siempre, con la generacién
que daba la produccién pesquera.

Se dice, ademds, que no hemos vacilado en entregar la incipiente pesqueria nacional a
capitalistas extranjeros; se dice que no nos importa enajenar la riqueza peruana ni convertir
al Perti en sede de monopolios pequenos internacionales. Mds ignorancia. Y quiero usar
simplemente la palabra ignorancia. Se critica que los peruanos no tengan audacia ni
capacidad de inversién y cuando hay algunos peruanos que la tienen, se les critica también,
como a los pesqueros. Y si aqui en el Pert no hay el capital suficiente y vamos al extranjero
para traerlo a nuestro pais, para desarrollar nuestro pais, también se nos critica. No importa.
Lo que a nosotros nos interesa es que se hagan las cosas en beneficio del pais, como hasta
ahora.
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Se dice que los japoneses venden al mejor postor y que nosotros no. Olvidan quienes eso
afirman que los mercados de los paises socialistas los hemos abierto nosotros, los pesqueros
peruanos. Nosotros, que con Piazza, con Del Rio, con Sotomayor, hemos recorrido uno
a uno todos los paises socialistas desde hace nueve anos vendiendo directamente nuestros
productos a ellos. Se critica a quienes hemos demostrado que en el Pert hay también
empresarios modernos, empresarios que saben desde hace rato que quien produce materias
primas o semi elaboradas no debe depender de intermediarios internacionales. Y hemos
demostrado que podiamos y podemos trabajar sin depender de ellos. Y lo hemos hecho a
través del Consorcio Pesquero del Pert y ha sido una leccién para el pais, para el mundo,
Pero se nos critica igual. No importa.

El afo pasado hemos dado el 28 por ciento de las divisas peruanas. Y hemos dado
la ocupacién mejor pagada y mejor remunerada a los hombres que trabajan junto con
nosotros. A los hombres que junto con nosotros han hecho lo que se llama ahora el milagro
de la pesqueria peruana. Se dicen mds cosas. Por ejemplo, algunos se preguntan: ;qué ha
dejado la llamada industria de la pesca en beneficio nacional? Y dicen que el guano por lo
menos nos dejé un ferrocarril. Sin duda esas personas tienen afioranzas de tiempos pasados
aforan a los consignatarios y otras cosas por el estilo.

Dan pena quienes intentan vanamente detener el reloj de la historia. Es muy cémodo
criticar, como es ficil mandar telegramas espectaculares en apoyo de ciertas guerrillas desde
Saint-Germain des Prés. Es muy cdmodo. Pero lo serio, lo patridtico, es trabajar en el pais
y luchar codo a codo con los trabajadores peruanos, mancharse las manos porque a veces
cuando se envian cables o se escriben articulos eso no se comprende.

No se sabe en verdad cémo son las cosas. Nosotros deseamos que el Pert, de una vez y
para siempre se dé cuenta que es un pais pesquero comprenda que no puede seguir viviendo
de espaldas al mar, que es en el mar donde tiene al més corto plazo un gran recurso para
acelerar su ritmo de desarrollo. Nosotros deseamos que todos los peruanos se den cuenta
de estas verdades como se ha dado cuenta el Almirante Dellepiane quien en Paracas dijo
textualmente: “la mentalidad que ha prevalecido y que es propdsito desterrar, ha sido
siempre una mentalidad conservadora de los que solamente comprometen su dinero cuando
tienen todas las seguridades, las cuales de antemano les concede las ganancias obtenidas
del Estado por exoneraciones, liberaciones, sin permitir control alguno en sus operaciones
econdmicas, y dar en cambio mayor productividad que mejore sus servicios a la colectividad
y al Estado. Una actitud paternalista del Estado disminuye la capacidad de iniciativa, de
audacia y de espiritu de conquista que tanto necesita el empresario moderno, Cualidades
éstas que hicieron posible el desarrollo de la industria pesquera peruana”.

Hay que educar, hay que ensefiar a los nifos peruanos desde las primeras letras qué cosa
es el mar, qué riquezas encierra el mar, qué puede extraerse del mar. Ese mar que como
he dicho al principio, en doce anos ha permitido al Peri mantener entre otras cosas el
incremento del producto nacional bruto por encima del crecimiento de la poblacién.

Y pregunto yo: si un grupo de industriales peruanos hemos sido capaces de haber
ejecutado esa obra en doce afios y a pesar de todo, ;no creen ustedes que se puede y se debe
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confiar y esperar que esos mismos industriales complementen en los préximos diez o doce
afos ese trabajo portentoso, con la extraccién y la produccién de las otras especies que estdn
en el mar? Yo contesto con toda seguridad que si se debe confiar. Y afirmo que lo vamos a
hacer. Porque somos industriales modernos, porque sabemos que no podemos basarnos en
la explotacién de una sola especie, porque sabemos que tenemos que diversificar la industria
mis alld de la anchoveta y por muchas otras razones.

Pero tenemos que hacer las cosas por etapas. Tenemos primero que consolidar la pesqueria
de la anchoveta que ha llegado aparentemente, al maximo sostenible de explotacién. Como
dijeron otros oradores que me antecedieron en el uso de la palabra el desarrollo industrial,
la tecnologia y la eficiencia se estén alcanzando o ya pricticamente se han alcanzado en la
pesqueria. Pero hay que darles estabilidad a los industriales. Es necesario tener conciencia
de todo esto y de mucho mis.

Se ha llegado a sostener que es necesario reformar la pesquerfa. Pero como un ministro
dijo hace poco refiriéndose a la reforma de la empresa lo que deberia hacerse es reformar la
mentalidad del empresario. Felizmente, creo yo, que al empresario pesquero no hay mucho
que reformarle. Si es cierto que ante la expectativa del Pacto Andino tenemos que agregarle
aceleracién al empresario peruano, creo, en cambio, que al empresario pesquero tal vez
habria que frenarlo. Somos lo suficientemente audaces, lo suficientemente modernos, lo
suficientemente empresarios para comprender qué es lo que tenemos que hacer, cudndo lo
podemos hacer, y mucho antes de que lo podamos hacer. Por eso, lo que hemos exigido y
seguimos exigiendo es que se defina una politica pesquera.

Ademds, todos los que en mayor o menor grado estamos conectados con esta actividad
tenemos conciencia de lo que significan nuestras doscientas millas. Pero también tenemos
conciencia que esas 200 millas, que doctrinaria y legalmente no tienen discusién debemos
consolidarlas ocupdndolas plenamente. Todos sabemos que las fronteras no son paredes ni
alambradas de ptias y que no se defienden solamente con cafiones u otras armas. Se defienden
fundamentalmente con presencia activa y dindmica de poblacién nativa. Tenemos la triste
experiencia de haber perdido dreas de nuestro pais por no tener esa presencia efectiva, nativa,
peruana y dindmica en dichas zonas. Es por esto que ademds de luchar porque se forme una
conciencia pesquera hemos luchado también durante los tltimos anos, repito, para que se
dé una politica pesquera.

Sin una politica pesquera realista y promotora no podremos ocupar las doscientas
millas, no podremos consolidar la pesquerfa de anchoveta que tan avanzada estd ni
podremos tampoco diversificaria hacia las otras pesquerias cuya necesidad a todos nos tiene
preocupados. Sabemos que en el mundo se ha desatado una carrera hacia el mar. Quienes
estudiamos las estadisticas de pesca estamos enterados que la captura mundial sobrepasa ya
los 70 millones de toneladas. Hay que saber también que el déficit de proteinas no se va
a cubrir con carnes rojas por sus altos costos de produccién, que la demanda de proteinas
animales s6lo se podrd cubrir a base de pescado, pollos y cerdos. Con el pescado que se
encuentra en los mares y con los pollos y cerdos que ya no se crian, sino que se producen
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y se producen con el aporte de proteinas que salen del mar. Allf estd, pues, uno de los retos
al hombre.

Dije en una de mis exposiciones pasadas que debemos relacionar el porvenir de nuestro
pais con nuestra oportunidad. Oportunidad que significa dedicacién, audacia, empleo de
todos los esfuerzos y de todas las capacidades y de todas las tecnologias, porque ya nada
se improvisa porque ya nada viene de la suerte, porque ahora todo es cuestién de técnica.
Oleadas de tecnologia tienen que entrar en la pesquerfa peruana. No hay otro camino
si no deseamos el estancamiento. Piazza ha explicado bastante bien todo lo que significa
la eficiencia, el “management”, la técnica, la diversificacién inter-zonal para la harina de
pescado y lo que significan las fusiones. Podriamos también hablar de unién de empresas
de gerencias centralizadas, del significado de computar, de los costos de produccién, de
la gerencia moderna. Pero lo importante es entender con claridad meridiana que, quizds
por primera vez en la historia, un recurso natural en cantidad tan importante tal vez nos
estd sefialando el camino de nuestra ltima oportunidad. La oportunidad peruana. Eso
lo sabemos nosotros los pesqueros, pero queremos que también lo sepa el pais. Porque
solamente asi serd posible que nosotros, es decir, todos los que es tamos en esta actividad le
demos al pais, a nuestro pais, todo lo que requiere para su desarrollo.
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DISCURSO DURANTE EL BAUTIZO DEL
BARCO ATUNERO “NAYLAMP”

Poner en aguas peruanas el primer barco atunero disenado y construido en el Perd, con
capitales técnicos y obreros nacionales es para mi un privilegio singular. Privilegio singular
digo porque doy inicio a una linea de actividades pesqueras que estoy seguro ha de producir
importantes beneficios al pais, a su poblacién y a su economia.

La naturaleza ha formado en nuestro litoral una riqueza ictiolégica de excepcional
volumen, porque se nutre en un mar que tiene también caracteristicas unicas. Bajo una
vasta superficie de aguas tranquilas que alcanzan profundidades sorprendentes y situadas
al borde de una de las més elevadas cordilleras del globo, existe una regién de dominio
peruano. Desde las cdlidas aguas tumbesinas hasta los frios mares de Tacna, comprende
una gama prédiga en determinadas especies industriales o aptas para el consumo humano,
en que nuestra jurisdiccion se ejerce hasta las 200 millas de la costa, en virtud de firmes
y claros titulos y de principios y fundamentos nacidos de las modernas concepciones del
derecho que estdn siendo adoptadas por creciente nimero de naciones en éste y en los
demds continentes.

Los peruanos, en la medida de sus posibilidades econémicas y técnicas, han hecho suyo
el mar y su riqueza desde tiempo inmemorial, como lo prueban numerosos testimonios
histdricos y precolombinos. En los tltimos anos, el empresario pesquero peruano explotando
en forma orgdnica y sistemdtica una sola de las riquezas naturales de nuestro mar, con la
estrecha colaboracién de los pescadores y de los trabajadores de tierra ha logrado hacer que
este pais nuestro se convierta en la primera potencia mundial de la pesca extractiva.

Se ha capitalizado asi una densa vida econdémica, donde apenas hace un cuarto de siglo
solo habia caletas desamparadas y ensenadas desiertas. Por millares se cuentan quienes viven
directamente de la pesca y suman muchos miles mds los que obtienen sus medios de vida de
las multiples actividades industriales conectadas con la pesqueria. La industria pesquera, ha
abierto al presente y al futuro una copiosa fuente de divisas que estd en el orden del 30 por
ciento del ingreso nacional total, con provecho para el Perti que nadie podria negar y del
cual nos sentimos justamente orgullosos.

Pero el incansable espiritu de tenaz inversién y reinversién, de superacion constante y
de audaz aceptacién cotidiana del desafio que representa el mar, no puede tener término.
Las necesidades de la conservaciéon nos han impuesto lo que quizds sea por mucho tiempo
el limite histdérico del desarrollo cuantitativo de la pesqueria industrial que explota la
anchoveta. Pero esa limitacién, que forzosamente detiene la expansién en dicho campo, no
puede cerrar el paso al impetu incontenible de la empresa pesquera peruana para alcanzar
otros altos objetivos nacionales en los multiples renglones del aprovechamiento de nuestras
demis riquezas ictioldgicas.

Ese impulso corresponde a la necesidad bsica de la total ocupacién de nuestro mar por
las empresas que los peruanos hemos forjado y por las que han de formarse en lo sucesivo,
con la misma pujanza y con las mismas esperanzas. Ocupacién total que no sélo es la mds

324



La Pesca en el Perd

firme defensa de nuestros derechos, sino también la premisa de una mayor satisfaccion de
las necesidades alimenticias y de empleo que tiene nuestro pueblo.

Yo he llamado extensiva a la pesqueria de anchoveta por su relativo menor valor, por
el volumen que requiere para que sus indices sean econémicos, y por su proximidad a
la costa que la hace accesible al mayor nimero de empresarios. Con la botadura de este
barco atunero, el primero construido en nuestro pais, el Pert da un paso fundamental para
superar la pesqueria de anchoveta y llegar a la més costosa, dificil y riesgosa pesca de altura.
A ella vamos ahora los peruanos con el mismo coraje y con igual fe con que emprendimos la
pesqueria industrial de anchoveta hace unos pocos afios.

Desde épocas que no podriamos precisar, el mar
ofrecié siempre al hombre la misma riqueza potencial 3 o
que cada afio se perderia sin provecho alguno. Si no se Se ha capitalizado una
acudiera a darle un valor til para el hombre mediante densa vida econdmica,
el impacto de una actividad dindmica, infatigable, donde sélo habia caletas
expuesta a todo riesgo y limitada en su avance tan sélo
por las reglas de conservacion y condicionada a una
6ptima explotacidn.

pobres.”

Si esta nueva forma de actividad peruana en el mar
es debidamente respaldada por una legislaciéon moderna
y técnica que ofrezca los alicientes y las garantias necesarias, tal como se expresa en la
politica pesquera delineada por el portafolio que preside el General Javier Tantaledn Vanini,
podrd cumplirse desde ahora el feliz designio de la “Marcha hacia el Oeste”, marcha para
incorporar realmente a nuestro activo nacional la riqueza que hasta ahora sélo ha sido
someramente inventariada.

El Pert inicia en un dia como este, que sin inmodestia podria llamarse histérico, una
etapa trascendente para su vida econémica, pues reafirma a través de la decisién de sus
hombres de trabajo, la voluntad de seguir avanzando en su marcha por el mar hasta que
se cumplan los objetivos de su total explotacién y ocupacién en beneficio de nuestro pais.

Sobre nuevas esperanzas y con esfuerzos cada vez mayores, los empresarios peruanos,
utilizando los mds exigentes medios técnicos navales, llevaremos a mds remotos horizontes
la bandera peruana que con su sombra generosa a todos nos cubre y nos guia.
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EXPOSICION ANTE LA
COMISION CONSULTIVA DE PESQUERIA 1971

El financiamiento de la industria de harina y aceite de pescado.

Sobre este tercer punto, sefior presidente, yo quisiera hacer algunos comentarios para
poder ampliar la informacién de la Comisién para que nos permita a todos dar una opinién
con conocimiento completo del problema.

El punto 3, del anteproyecto de Decreto—Ley— establece que la financiacién del capital
del trabajo de las empresas productoras de harina y aceite de pescado serd hecha a través del
Banco de la Nacién.

El proyecto en mencién dice en su parte resolutiva: “Toda la financiacién del capital de
trabajo de las empresas dedicadas a la produccién de harina y aceite y pescado serd hecha
a través del Banco de la Nacién”. El costo serd del 13% del cual, 8% serd para el Banco de
la Nacién y 5% al Fondo de Desarrollo Pesquero. El Ministerio de Economia y Finanzas
reglamentara.

La industria pesquera se ha ido desarrollando en el curso de pocos afnos, a un ritmo
progresivo muy intenso que se pude deducir del monto de su produccién que, de las 10 a 20
mil toneladas anuales de los primeros afnos de la década del 50 aumenté, al final de la misma
sobre las 500 mil toneladas anuales hasta tener un desarrollo sustancial en los anos 60 y en
la que, durante el 68 se alcanzé un nivel record de 1°922,000 toneladas.

Este enorme desarrollo encuentra sus fundamentos principales en:
1. Laingente riqueza de la especie anchoveta en nuestro mar.

2. Una eficaz direccién de la actividad industrial, impuesta con elevada capacidad
empresarial por la voluntad de alcanzar las metas senaladas, hasta lograr el
aprovechamiento integral de los recursos materiales a disposicién. Esta fue
complementada con una audaz y nueva forma de enfrentar los mercados mundiales
con una agresiva campafa de promocién y de conocimiento directo de cada mercado
a los que se llegd, y cito algunos casos concretos. Por ejemplo: los mercados de los
paises socialistas que en el afio 61 adquirfan solamente poquisimas cantidades, del
orden de las veinte mil o treinta mil toneladas, todas provenientes de los paises
escandinavos y Sudéfrica consumieron, provenientes del Pert mds de 300 mil
toneladas en 1968.

Con esta cuidadosa conduccién delos mercados, graciasala capacidad de venta de nuestros
operadores, se logré imponer una mercaderfa atin cuando esta encontraba competencia
en sus suceddneos. Y esto a pesar de que dicha actividad comercial se caracterizé en sus
primeros anos por ofertas desordenadas que alteraban el mercado perjudicando a la propia
industria nacional, hasta que la situacidn se organizé mejor, primero con la organizacién del
Consorcio Pesquero del Perti y luego con el establecimiento de un Comité de Mercado en
la Sociedad Nacional de Pesqueria.
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3. La intervencién masiva del financiamiento por parte de terceros. Bédsicamente dos
fuentes: los proveedores, llimense fabricantes, vendedores de equipo y de aparejos.
y el otro, quizds el que se considera mds importante, la intervencién de la banca
comercial que ha hecho posible el crecimiento tan répido de una industria que,
salida de la nada, tenfa necesidad de financiamiento, no sélo de sus activos fijos sino
también de capital circulante.

Efectivamente, la industria debiendo hacer frente a un ritmo de crecimiento tan intenso,
se encontraba y se encuentra hasta ahora, vista en su totalidad, en situacién financiera
deficitaria: situacién de déficit debida, no sélo al crecimiento tan rdpido y a menudo cadtico,
sino también al hecho de que en algunos afos se trabajé a pérdida a causa de condiciones,
no siempre favorables, que se iban creando en el mercado de compra y en la produccién.

Todos recordamos la famosa crisis del 63, donde en el segundo semestre, por los
problemas de las aguas calientes no hubo anchoveta, y que sacé a luz la debilidad financiera
de la industria que estaba financiada a cortisimo plazo y que necesitaba la produccién para
ir generando el necesario dinero para ir afrontando sus obligaciones.

Entonces, como en el Perti no ha habido una banca de desarrollo que permitiera financiar,
a mediano y largo plazo. Como es lo 16gico en actividades aleatorias como la pesqueria,
que no se puede medir en operaciones anuales sino en periodos de 3 a 5 anos —hay afios
buenos, afos malos y afos regulares- salté a la luz esta debilidad financiera. Ademds, otra
crisis fue la del 65 igualmente por falta de anchoveta por aguas calientes y luego también
por todos conocida, la crisis de costos del 67 motivada por la fantéstica inflacién interna que
vivié el pais entre el 64 y el 67, que trajo como consecuencia la devaluacién monetaria en
agosto del 67, y es publico y notorio por todas las discusiones de las crisis pesqueras, que los
costos de produccion debido a este aumento de costos internos y digamos la congelacién del
valor externo de nuestra moneda, se vendia por debajo del costo de produccién.

Con referencia a este tercer punto y para explicar mejor las distintas etapas por las que
ha pasado la industria pesquera es importante mencionar que después de la crisis del 63
que motivé la Ley 15048, el Banco Industrial comenzé timidamente a participar en los
llamados préstamos de pre-consolidacion y se organizé un pool de bancos norteamericanos
que prestaron trece millones de ddlares que conté con el aval de la banca comercial hasta el

75% de dicho monto y 25% del BIP.

Después, por la crisis del 66 al 67 hubo un segundo préstamo de consolidacién ya del
orden de los veinticuatro millones de délares que se hizo nuevamente bajo el liderato del
Manufacturers Hanover Trust Company, a través del Banco Industrial del Pert, y que llevé
la garantia del 65% de la banca privada y del 35% del Banco Industrial.

Efectivamente. la industria pesquera ha nacido sin capitales suficientes para financiar
inversiones en activo fijo en la elevada medida en que se han verificado estas inversiones,
pues no se han podido efectuar sino raramente con financiamientos adecuados respecto al
costo y a la duracién del reembolso. Finalmente, en la industria han tenido también efecto
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las crisis a las que nos hemos referido, las mismas que no han permitido en los afios en que
se produjeron ninguna disminucién en los correspondientes endeudamientos.

Es mds, se ha dado el caso de que el afio 66 al 67 por razén de que los costos eran mayores
que los precios de venta, la banca comercial y las entidades financieras han financiado
inclusive las pérdidas.

En consecuencia, el costo de los factores plurianuales de la produccién ha tenido
consecuencias, y contindan teniéndolas, en la consistencia del capital circulante. Para
indicar cifras podemos mencionar que sobre una inversién global de trescientos millones de
délares en que se estima la inversion total de la pesqueria hasta ahora se ha pagado, quizds
un 50% a 60% eso es propiedad de los accionistas, de los empresarios igual a 165 millones
de soles mientras que quedan por pagar entre 135 a 150 millones de délares.

Yo creo que estas estimaciones son buenas porque normalmente en un pais como el
Perd, por lo general, en una actividad muy pujante y de desarrollo, los accionistas, nunca
llegan a ser propietarios del 50% del valor de la empresa. La pesqueria llegé en un tiempo
del 30% al 33% en propiedad, todo el resto era endeudamiento asi que este dato es un tanto
conservador todavia.

Como consecuencia directa, este factor incide sobre el capital circulante que arroja un
déficit permanente que estimamos alrededor del 25 al 30 de las ventas, si se considera que
el ciclo financiero de la industria es del orden de los tres meses, desde que se produce hasta
que se exporta.

Si la nuestra fuera una industria pesquera estdndar, que no tuviera circulante, que no
tuviera nada de capital de trabajo, que es el caso del 85% o 90% de la industria deberia
ser financiada en, por lo menos, una quinta parte de las ventas totales. Como existe sin
embargo un déficit de capital circulante de alrededor del 25 al 30% de las ventas, el total
del apoyo bancario asciende al 45% o 50% de las ventas comprendiendo los compromisos
correspondientes para hacer frente a los reembolsos del capital fijo y la financiacién de
stocks hasta el momento en que son vendidos y se recibe el pago.

En los tltimos tres anos se ha producido y por lo tanto exportado en el Perti, un millén
ochocientos mil toneladas como promedio con un total de doscientos cuarenta millones de
délares.

Por tanto, el total del apoyo bancario serfa del orden de los ciento diez a ciento veinte
millones de dédlares lo cual equivale a cuatro mil quinientos millones de soles.

Esta cifra puede ser comparada con la mencionada anteriormente, extraida del conocido
informe de la Comisién Oficial de Estudio del Complejo Pesquero, que recordamos hablaba
de cuatro mil novecientos millones, y con la exposicién de uno de los bancos comerciales
que en ese tiempo ascendia a los dos mil millones aproximadamente, pues este banco acoge
el de la actividad pesquera. Se confirma asi que el 50% del total de las ventas requiere apoyo
de la banca comercial.

Indudablemente que la actual posicién de la banca comercial se ha visto muy aligerada
con las condiciones del mercado y el aumento de los precios, lo que va a permitir una
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aceleracién del pago y de la amortizacién de estos endeudamientos, dependiendo que esta
tendencia se mantenga de los resultados de las proximas campafias de pesca y de la aplicacién
de una sagaz y sana politica pesquera por parte del gobierno.

Asi delineados los aspectos mds significativos de las necesidades financieras de la industria,
sea en los anos pasados, sea en la actualidad, pasemos ahora a examinar la posibilidad de un
financiamiento directo de la industria pesquera por parte del Estado a través del Banco de
la Nacién.

Desarrollamos a continuacién un razonamiento que, a nuestra manera de ver, hace
considerar desaconsejable este tipo de financiacidn.

La industria pesquera se ha visto financiada en el curso de los anos pasados casi
exclusivamente con préstamos externos en periodos de crisis y periodos normales, obtenidos
gracias a la intervencién decisiva de los Bancos Comerciales.

Este financiamiento externo no ha significado nunca una participacion del extranjero en
la actividad industrial peruana. Se ha tratado en cambio de una pura intervencién financiera
que ha sido reembolsada exclusivamente a través del pago de intereses, y siempre a una tasa
inferior a la que podria haberse obtenido en soles sobre el mercado monetario nacional, de
10 a 12% contra 17 a 18% incluidos los impuestos.

Estos préstamos han sido obtenidos por los bancos comerciales valiéndose para ello
del riesgo en que han incurrido sus propios corresponsales en el extranjero. El paso del
financiamiento de los bancos comerciales al de los bancos estatales no quiere decir que las
lineas de crédito destinadas a los primeros puedan ser trasladadas a los segundos, porque
cada banco tiene una propia capacidad de crédito con respecto a sus propios corresponsales.
Se tratarfa pues de renunciar a un financiamiento de importancia que en el curso de los afios
ha contribuido de modo decisivo, entre otras cosas, al desarrollo de la industria pesquera.

Por otro lado, la falta de utilizacién de las lineas de crédito llevaria al anulamiento de las
mismas, y su nueva utilizacién en el caso de futuras necesidades haria necesario el desarrollo
de nuevas gestiones con probable pérdida de las favorables condiciones actuales.

Admitiendo también que el banco estatal esté en condiciones financieras de asumir sobre
si riesgos globales de tan elevado monto -por caja y no por caja-, sea en soles o en moneda
extranjera, queda por resolver el lado técnico del financiamiento.

Este lado técnico debe ser considerado tanto desde el punto de vista del riesgo como
desde el punto de vista administrativo.

Desde el punto de vista del riesgo, estimamos imposible que un banco, por muy poderoso
que sea, pueda estar en situacién de examinar con cautela la asuncién contemporinea de
riesgos de un monto tan grande con respecto a un nimero tan elevado de empresas. Se trata
de examinar al mismo tiempo la marcha de mds de 100 empresas que atin cuando forman
parte de un mismo sector, presentan aspectos internos heterogéneos.

Igualmente, desde el punto de vista administrativo estimamos imposible que un sélo
banco pueda atender de un momento a otro las necesidades administrativas de un niimero
tan grande de empresas las cuales, obviamente, por la diversa organizacién de cada una
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de ellas formulan pedidos de intervencién de distinta naturaleza que deben ser satisfechos
oportuna y dgilmente, cualidades que un banco puede lograr sélo a través del tiempo y de
un mejoramiento gradual derivado de experiencias va vividas.

Admitiendo también que se logre superar todas éstas dificultades en el momento actual,
no debemos olvidar que nos encontramos en un periodo particularmente favorable, debido
a una campafa brillante de la industria, la cual como ha sucedido en anos anteriores podria
alternarse con periodos de crisis en los que el banco deberia soportar sélo todo el peso de
una fuerte presion, y que este banco, en su calidad de estatal, deberfa cumplir con mayor
obligacién que los bancos comerciales la funcién de salvataje de una importante industria
en su integridad.

No se puede pensar, evidentemente, que el banco estatal pueda obtener que se le permita
asumir solo los riesgos que estdn totalmente garantizados, dejando a los bancos comerciales
los riesgos descubiertos y a largo plazo.

Por ultimo, convendria agregar que no se ve la razén para desplazar a los bancos
comerciales de una actividad propia que han venido desempenando satisfactoriamente. La
intervencién del Estado debe ser complementaria de la de los bancos comerciales, pero no
sustitutoria de la actividad de éstos, si es que se respeta la existencia de la banca privada.
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Considero necesario explicar a ustedes algunos hechos que sustentan las 200 millas
peruanas.

En su lado occidental, el Pert ofrece al observador un hecho tnico. A partir del mar, el
relieve del suelo se eleva tan bruscamente que en menos de 100 kilémetros se llega a cumbres
de cinco mil metros y mds, Algunos pueden ver esas cumbres nevadas desde bahias como la
del Callao. La Costa se eleva asi en forma que pudiera decirse vertical. El hecho tiene gran
importancia porque es bien sabido que el relieve terrestre se prolonga bajo el mar con la
misma inclinacién. Libia, pais plano, tiene por ello una gran plataforma continental. El Pert
con sus montafas al borde del mar, carece casi completamente de plataforma continental
atil. Al contrario, a corta distancia de la playa el talud se precipita en fosas que llegan a ser
de orden de los seis mil metros. Los fondos marinos tienen, correlativamente, accidentes y
niveles que corresponden a los del territorio, con cordilleras, valles, llanuras y otras notas
topogréficas que representan una réplica a la inversa de lo que es el Perti continental.

Podria decirse que en el mar hay un Pert al revés. En esta comparacién puede impresionar
el hecho, también tnico en el mundo, de que, si se trazara una linea continua y poco menos
que vertical desde las cumbres de los Andes hasta el fondo de las fosas marinas, se tendrfa en
promedio un talud de doce mil metros.

De esta configuracién resultan consecuencias y caracteristicas bien determinadas. De un
lado, el régimen de rios costeros del Perti supone por la envergadura de sus lechos, que ellos
han precipitado al mar enormes cantidades de sustancias minerales y biolégicas provenientes
del macizo andino, enriqueciendo de esta forma, por miles de afios, los sedimentos marinos.
De otro lado, la profundidad “vertical” de las fosas y la topografia submarina de ese “Pert al
revés”, significan la existencia de considerables diferencias en las temperaturas y condiciones
del mar desde la superficie hasta el fondo.

El fuerte régimen de vientos que se dirige a nuestras costas produce una circulacién
vertical de aguas frias provenientes de las capas medias y superficiales las cuales llevan
nutrientes y sustancias minerales que fertilizan las dreas de aguas marinas de nuestro litoral.
Esta surgencia o afloramiento es una de las principales caracteristicas de las aguas peruanas
la cual se debe a la naturaleza de los fondos marinos del Pert, a la corriente del Pert y al
régimen de vientos de esta zona.

No podemos dejar de mencionar también que la rotacidn terrestre de las aguas ocednicas
contribuye a la formacién de la Corriente del Perti. Las masas liquidas ocednicas, influidas
por la rotacién, tienden hacia el Este. Cuando toman contacto con el territorio, se organizan
desde el Sur hacia el Norte en el hemisferio austral. Pero ocurre que la Costa del Perti no
forma un meridiano terrestre, sino una oblicua hacia el Oeste que va de la longitud 70
aproximadamente, en Puerto Arica, hasta la longitud 81 aproximadamente Punta Parifas.
Sobre esta oblicua de gran magnitud, las aguas “rebotan” continuamente agregindose a la
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conocida desviacién austral de la fuerza de rotacién que se estudia en Oceanografia como
“efecto de Coriolis”.

En resumen, si se encuentra en la zona de nuestras 200 millas una de las dreas mds
productivas del mundo se debe a la existencia misma del Perti como entidad geografica.

Es otro hecho geogréfico bien conocido que este juego de efectos hidrodindmicos del
que resulta la existencia de corrientes frias en mares costeros tropicales o semitropicales,
significa también para los paises inmediatos la privacién de las lluvias que corresponderian
a su latitud. Es decir, la condena a una aridez natural. Asi ocurre en las dreas terrestre-
maritimas que los oceandgrafos denominan “Zona D”. Algunas de ellas son, ademds del
Pert, el Oeste de Australia y ciertas dreas del cono sudafricano en el lado Atldntico.

En el Perti la falta de lluvias en la Costa decide el destino de la Agricultura. A la notoria
carencia de tierras de cultivo en todo el Pert, ya porque las grandes alturas andinas eliminan
casi todas las especies vegetales, se agrega el hecho de que la mayor parte de las tierras
agricolas que son econémicamente explotables se encuentra en la Costa, cuyos valles no son
mds que pequenos oasis de un vasto desierto de arena, Se tiene asi dos consecuencias:

a. La Naturaleza ha privado al Pert de tierras de cultivo suficientes en relacién con su
poblacién y con la alarmante presién demografica actual, y

b. las tierras principalmente ttiles, a mds de su escasez y dispersién, solo pueden ser
regadas mediante costosas obras de ingenieria.

La Corriente del Perd, con ser la principal del drea no es la Ginica puesto que pertenece
al sistema de corrientes del Pert el cual estd compuesto de cinco corrientes de acuerdo a la
clasificacién de Wyrtky (2 de Sur a Norte; la Corriente del Pert y la Corriente Ocednica
del Perti; y de Norte a Sur; la Corriente Sub-Superficial la Contra Corriente del Perti y la
Corriente Sur Ecuatorial), que forman un juego de corrientes y contracorrientes de gran
complejidad y variabilidad, con efecto de suma importancia en la vida econémica. Podria
decirse que la Costa, con su gran importancia, es una regién situada entre dos ejes frios: la
Corriente y la Cordillera de los Andes, que influyen por igual en su productividad y, por
ende, en la vida humana,

Lajurisdiccién peruana sobre la Zona Maritima de las 200 millas, confirmada por tratados
internacionales como el de Santiago de 1952 y el de Lima en 1954 no es pues arbitraria,
porque reposa en fundamentos naturales y econémicos inherentes a la subsistencia y atin a
la existencia misma del pais. El Pert sostiene su derecho sobre una zona maritima y pesquera
que es, por definicién, peruana, que no existiria sin la presencia del Perti que estd vinculada
inseparablemente con su Costa, a cuya produccién de nutrientes ictiolégicos aporta los
elementos sustantivos y cuyas riquezas vivas constituyen una adecuada compensacién
maritima de la aridez territorial.

En resumen, el Pert demuestra que, en una extensién geografica previa y perfectamente
definida, se producen fenémenos biolégicos cuya causa es el Perti mismo y que ademds, no
tienen caracteristicas comparables con las de cualquier otro punto de la Tierra que quiera
examinarse.
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El dmbito de la Corriente del Perd, llamada también Corriente de Humboldt, constituye
una zona ecolégica especial en la cual se desarrollan una serie de recursos pesqueros que
guardan entre si relaciones de interdependencia.

La caracteristica principal de las aguas peruanas es su enorme productividad primaria que
alcanza posiblemente los niveles mds altos del mundo. La causa de esta gran productividad
primaria se debe a los pronunciados fenémenos de surgencia de aguas poco profundas hacia
la superficie las que acarrean a la capa fética grandes
cantidades de nutrientes minerales los que mediante el
fenémeno de la fotosintesis se transforman en elementos

orgdnicos a nivel de los protoplasmas celulares.

Los primeros seres orgdnicos que son capaces Por qué las 200 millas
de realizar tal funcién constituyen el fitoplancton. marinas”
En nuestro medio este fitoplancton es producido
en enormes cantidades conformando verdaderas
praderas marinas flotantes, las que son aprovechadas

por numerosos animales pequefios que constituyen el

zooplancton, compuesto principalmente por pequefios

crustdceos, moluscos, larvas de peces e invertebrados en general, que a su vez sustenta a
ciertas poblaciones de peces de diferentes familias.

En otros casos esta enorme cantidad de fitoplancton es aprovechada directamente por
algunos peces tales como la anchoveta que por hoy constituye uno de los recursos pesqueros
mds portentosos que existen en los mares. El secreto de su magnitud es precisamente el
hecho que este pez aprovecha directamente sin eslabones intermediarios, el enorme volumen
y el gran poder energético del fitoplancton producido en las aguas de la Corriente del
Perti. A su vez, esta especie constituye el alimento fundamental de otros animales mayores,
principalmente peces carnivoros, cefalépodos y grandes poblaciones de aves marinas. El
hombre por su parte extrae aproximadamente unos 10 millones de toneladas de anchoveta
por ano.

Los estudios ecoldgicos que se han llevado a cabo en el dmbito de la Corriente del
Perti nos llevan a considerar dos fases en el transcurso del afio calendario, referidas a las
condiciones de sus aguas. La fase primavera-verano y la fase otono-invierno.

En la primera fase el ancho de la corriente disminuye notablemente. La invasion de
aguas ocednicas con mds temperatura reduce su ancho a 35-50 millas en promedio. Sélo en
esta faja se mantienen los fenémenos de afloramiento con gran productividad primaria y
con temperaturas que generalmente no exceden de 20°C y en la cual se concentran enormes
cantidades de anchoveta pequena junto con todos los peces que se sustentan de ella.

En este mismo periodo de primavera-verano, por lo general, el frente de aguas ecuatoriales
normalmente avanza hasta el grado 5, es decir, hasta frente a Paita. En afos en que las
condiciones hidro climdticas se acenttian este frente desaparece calentando las aguas hasta el
grado 8 y en casos extremos llega al Callao o mds al Sur.
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Es por las condiciones que acaban de explicar que las diferentes especies de atdn,
principalmente el de aleta amarilla y el barrilete, se acercan a la costa del Pert a veces a
distancias inicamente de 20 a 30 millas en grandes concentraciones y en persecucién de las
especies que les sirven generalmente de alimento en ese periodo de su migracién.

Al contrario, en la otra fase, la de otofo-invierno, el drea de fertilizacién de la Corriente
Peruana se extiende en forma notable. Los fenémenos de afloramiento se generalizan en una
amplia extensiéon que en muchos puntos sobrepasa el limite de las 200 millas manteniendo
en su borde externo una barrera no solamente para los tinidos (attin de diferentes especies
y barrilete) sino también para algunos escémbridos como el bonito y la sierra, o de algunos
cardngidos como el jurel, todas ellas especies muy importantes porque se emplean en el
consumo humano, al estado fresco.

Esta serfa la causa que explica por qué el bonito, habitante normal del borde de la
corriente, se acerca en el verano hacia la costa propiciando sus grandes capturas mientras
se aleja en el invierno haciendo muy escasa o nula su pesca. En esta fase de otofio-invierno
la temperatura se homogeniza en un promedio de 16°C, los fenémenos de afloramiento se
generalizan y los grandes cardimenes de anchoveta junto con todos los peces que viven de
ella se dispersan, En esta época y en diferentes cruceros efectuados por el Instituto del Mar
se ha encontrado larvas y estados post larvarios de anchoveta, en grandes concentraciones,
hasta mds de 200 millas de la costa entre los grados 5 y 8 de latitud ser, es decir, frente a la
costa comprendida entre Paita y Salaverry.

En este ecosistema, como es de comprender, son de vital importancia los recursos
pesqueros que se pueden explotar en escala industrial, los que no deben considerarse aislados
sino, por el contrario, intimamente relacionados. Esta relacién puede explicarse como que
unos son el sustento de otros o que dos o mds recursos compiten por el mismo alimento.
Por estas consideraciones la explotacion racional de ellos debe ser el principio bésico de su
aprovechamiento en el cual el Pert, por ser estado riberefio, tiene el derecho natural.

El mundo se encuentra ante una nueva y trascendental evidencia relativa a los recursos
del mar y a su apropiacién por determinados estados. La FAO ha calculado que, al presente,
la posibilidad méxima de pesca racional en todos los mares es del orden de los 100 millones
de toneladas al ano, cifra que ya es considerada muy conservadora, en los cdlculos de otros
especialistas.

En efecto, tan sdlo el Perti pesca hoy la mitad del volumen calculado para la pesca
mundial en 1938. La misma pesca mundial calculada para 1965 fue largamente excedida
por la cifra real de 51,4 millones. Se pescé 65 millones en 1970. Del mismo modo habrd
apreciable exceso sobre los 70 millones calculados para 1980 -ya se mencionan 80 millones-
y se admite que en el tltimo decenio de este siglo serd una realidad efectiva la pesca de 120
millones de toneladas que hoy ya se sefiala como posibilidad tedrica.

Ante esta evidencia, los paises maritimos plenamente desarrollados estdn esforzindose
en la doble via, de la inversién para aumentar su capacidad efectiva de explotacién de los
recursos pesqueros mundiales dondequiera que estén; y de la sustentacion de sus intereses
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mediante doctrinas a las que se pretende dar el alcance de normas compulsivas de derecho
internacional.

Los grandes paises referidos sostienen asi de comuin acuerdo la tesis expresada en los tres
principios de la “ocupacién econémica” o de inversién en pesquerias en determinados mares,
como fundamento de un derecho; de la “abstencién” que se impondria a cualquier pais
que intente desarrollar pesquerias en las zonas maritimas ya “ocupadas” por los paises que
hicieron las inversiones y las mantienen activa- mente; y de “tradicion histérica pesquera”
que viene a resumir los anteriores, para conformar un titulo de dominio y condominio de
las mismas zonas, en favor de un Estado o de un grupo de Estados, con exclusién de todos
los demis.

El esfuerzo internacional en este sentido se estd realizando tanto en el orden econémico
o de inversién, cuanto en el orden juridico, por la conjugacion de los intereses de la Unién
Soviética, que es la que mds importancia ha cobrado en la inversion, los Estados Unidos,
Japén y otros paises desarrollados.

Los paises riberefios como el Pert, en relacién con su propio mar, u otros paises maritimos
menos desarrollados que los anteriores, se limitan a oponer el principio de “necesidad”, para
amparar de un lado el abastecimiento alimenticio de sus poblaciones y, de otro lado, las
posibilidades del aprovechamiento industrial y comercial de sus recursos como factores
concurrentes a su desarrollo.

Sise parte del hecho de que todos los paises, grandes, medianos y pequefios, han admitido
plenamente que los recursos del mar deben ser explotados no sélo en beneficio propio sino
cambien en beneficio comtn de la humanidad -afirmacién en que coinciden, por ejemplo,
Estados Unidos y el Perti-, se advierte la insuficiencia del principio de necesidad y sus
evidentes limitaciones. En efecto, la comunidad internacional guiada por los grandes paises
podria ponerse de acuerdo en el futuro para establecer el limite de las necesidades que
el Pert pudiese invocar, necesidades que, de hecho, ofrecerian en seguida una limitacién
cuantitativa, por muy alta que fuera la cifra planteada. El excedente, naturalmente, serfa
exigido por los demds paises como contribucidén al bienestar de la humanidad en general.

El factor limitante seria el mismo, es decir, el del juicio internacional sobre las necesidades
y los recursos del Pert, ya se tratase de alimentacién interior, ya de exportaciones, porque
también los grandes paises pretenderian sefalar linderos o las posibilidades de crecimiento
econémico del Perti a base de sus recursos marinos, a la luz de una realidad que no podria
ser ignorada.

Esa realidad es la de capacidad de inversién del Perti, aunque fuese considerada en
potencia a un plazo relativamente largo. Tal capacidad, que serfa calculada en su momento,
seria comparada con la avidez de proteinas del reste de la humanidad, que podria ser
satisfecha mediante las inversiones de otros paises en el mar peruano. en aplicacién de
las normas, cambien de admisién general, de que un estado o varios estados pueden, en
beneficio de la comunidad mantener el nivel deseable de la mdxima explotacién sostenida
de uno o varios recursos marinos, si se quiere dejando a salvo la cobertura de las necesidades
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del pais ribereno. Este se veria asi obligado a sostener lo que al presente viene resultando la
tesis insostenible que se traduce en el refrin espafiol “el perro del hortelano, que no come
ni deja comer”.

La posicién particular del Pert estd determinada por los siguientes elementos:

a. Necesidad de mantener los derechos soberanos del Perti sobre el extenso mar de
200 millas de ancho adyacente a sus costas, mediante principios juridicos y hechos
econdmicos que no tengan la limitacién del principio de necesidad y que puedan
asignar al Peri una situacidon ventajosa o simplemente util si los grandes paises
lograran imponer los criterios de ocupacidn, inversion, tradicidn pesquera y méxima
explotacién racional sostenida para la produccidon de proteinas en beneficio de la
humanidad.

b. Ubicacién del Pert como pais en vias de desarrollo en lo que respecta a la mayor parte
de sus indices econémicos y sociales, pero, al mismo tiempo, como pais desarrollado
en uno de los aspectos mundialmente mds espectaculares de la pesqueria industrial.

c. Comparemos ahora nuestra politica y la de Estados Unidos. Nuestras 200 millas
son “planas” porque estdn abiertas a la concurrencia de los empresarios y capitales
extranjeros que bajo normas idénticas a las que se aplican a los nacionales quieran
establecerse en el Perti dentro de nuestras leyes y normas de conservacién y
explotacién racional.

En los Estados Unidos, por el contrario, para las conservas peruanas de pescado existe
una barrera arancelaria infranqueable como la que describiré y a la que puedo llamar
“barrera de las 200 millas verticales”. El Perti, como se ha visto, es accesible. Los Estados
Unidos no lo son.

El factor mds importante de la crisis de la industria conservera nacional ha provenido
de los Estados Unidos al no permitir este pais el desarrollo del envasado de atin debido a
la imposicién de barreras arancelarias. Se impidié de esta manera no sélo el desarrollo de
la conserva peruana sino su propia utilizacién generando, en consecuencia, un deficiente
aprovechamiento del recurso. Nosotros estimamos que la mayor responsabilidad de esta
situacion le corresponde como hemos dicho, a los Estados Unidos, por imponer tasas
arancelarias a la importacién del atiin envasado.

Efectivamente, el Gobierno de Estados Unidos, con el fin de proteger a la industria
conservera americana de otros paises productores de conserva con menores costos de
produccién, impuso dos tipos de restricciones al atiin envasado.

En primer lugar, se estableci6 una tasa arancelaria del 35% ad valorem al attin envasado
en aceite, que es el tipo de atin de mayor consumo en el mercado americano. En segundo
lugar, se impuso una doble restriccién al atiin envasado en salmuera: una tasa del 12.5%
ad-valorem (reducido al 6% segtin lo convenido en la “Rueda Kennedy”) unido a una cuota
de importacion del 15% del consumo total doméstico, que se estima fluctia entre 22 y 23
millones de cajas, es decir, se establecié un tope de importacién de 3 millones de cajas para
el attin envasado en salmuera.
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La consecuencia es que la politica de restricciones impuesta en los Estados Unidos impide
todo desarrollo de la industria conservera peruana sobre la base del mercado norteamericano.
Pero esta politica tan claramente negativa, en si injusta tanto para los intereses peruanos
como para los del consumidor americano, no tiene fundamento econémico porque se
ha erigido en defensa de una industria antieconémica, como la conservera de attn de los
Estados Unidos. En efecto, sélo una industria realmente antieconémica puede corresponder
a la ereccién de la infranqueable barrera arancelaria de las “200 millas verticales”.

No puedo dejar de mencionar aqui que el “Reglamento para otorgar permisos de pesca a
barcos extranjeros en aguas jurisdiccionales del Pertt” fue conocido antes de su promulgacién
por la “Tuna Boat Association” de California y desde 1956, ano de su implantacidn, acatado
por la casi totalidad de los barcos atuneros que pescaron en aguas peruanas y que las primeras
infracciones al Reglamento de Pesca comenzaron a observarse cuando un poderoso grupo
de presién de California comenzé a influir sobre el Congreso y Gobierno de los Estados
Unidos para la dacién de medidas que constituyen verdaderas represalias econdmicas contra
los paises del Sistema del Pacifico Sur.

Puedo describir ahora el régimen econémico de nuestras 200 millas planas:

1. Losatuneros que vienen a pescar a nuestras aguas y que luego de efectuada la captura
regresan a su puerto de origen, deben abonar 500 ddlares al afio por derecho de
matricula y doce ddlares por cada tonelada de registro, es decir, de capacidad de
bodega, por concepto de licencia de pesca, la misma que tiene una duracién de 100
dias, tiempo que requiere el barco para su faena extractiva y sus viajes de venida y
retorno. Estos derechos hacen que el costo de la licencia signifique doce ddlares por
cada tonelada de atiin que se extraiga en mares de jurisdiccién peruana.

2. Los atuneros norteamericanos que vienen a pescar al Perd y que descargan en
nuestras costas por tener bases deoperacién en ellas, pagan el mismo derecho de
matricula de 500 ddlares por ano y de doce délares por tonelada de registro por
licencia de pesca, pero no por 100 dias sino por un afo. Como se estima que la
pesca promedio de un atunero de 250 toneladas de registro es de dos mil toneladas
anuales, resulta que el costo por derecho de licencia asciende en este caso a sélo un
délar cincuenta por cada tonelada extraida y descargada de atun.

En ambos casos es importante destacar que todos los fondos provenientes de los
derechos de matricula y licencia de pesca son destinados al Instituto del Mar del Pert a fin
de dedicarlos a la investigacién pesquera.

Aparte de la consideracién econdémica anterior, es ficilmente demostrable que existen
otras razones que permitirfan a los empresarios atuneros norteamericanos producir mds
econémicamente el atiin envasado en fdbricas instaladas en nuestras costas, Entre esas
razones se debe senalar las siguientes:

1. Los atuneros americanos que tuvieran bases de descarga en nuestras costas
obtendrian indiscutible’ mente una produccién anual mayor a la de los que regresen
a sus puertos de origen.
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2. El transporte de atin congelado de puerto peruano hacia Puerto Rico o California
tiene un costo promedio de 55 délares por tonelada, mientras que el producto
terminado, o sea el atiin envasado, tiene un valor de transporte a puertos americanos
de alrededor de33 délares por tonelada. Como se necesita aproximadamente dos
toneladas de atin para producir una tonelada de producto terminado, la diferencia
de costo en el transporte es de USS 77.00 por tonelada.

3. Existe por supuesto diferencia de costo entre la mano de obra peruana y la
norteamericana..La produccién conservera en el pais y su consecuente exportaciéon
se encuentra en la actualidad totalmente exonerada de impuestos tributarios segtiin

lo establece la Ley 15742 y el D.S.68-68-FO del 1 de Julio de 1968 (y disposiciones

posteriores).

Queda asi claramente establecido que serfa mds econémico producir las conservas de
atin en nuestro pais, y que solamente una barrera arancelaria como la ya mencionada del
35% impide este 16gico y natural desarrollo industrial.

El significado de tal desarrollo resulta obvio: la puesta en marcha de una gran actividad
fabril tiene por consecuencia inmediata un mayor ingreso de divisas y es base para la
generacion de otras actividades conexas. Sobre todo, proporcionaria ocupacién a varios
miles de trabajadores peruanos, principalmente mujeres que, como es sabido, no tienen en
nuestro pafs oportunidades propicias de trabajo industrial-

Significaria, asimismo, la revitalizacién de nuestra deprimida industria de conservas de
bonito ya que las mismas unidades pesqueras que capturan attin se dedicarian igualmente a
la extraccién de bonito y los mismos centros fabriles servirfan para su industrializacién. Esto
nos permitiria alcanzar cuando menos los niveles de produccién de los afios 1955 a 1958,
asi como la mds econémica utilizacién de las unidades productoras, tanto de mar como de
tierra. Se lograrfa ademds no sélo la plena explotacién de estas pesquerias, sino también la
creacién de riquezas, tan necesaria en nuestro pais para complementar la diversificacién de
nuestra industria pesquera y poder asi explotar otras pesquerias, que como la de consumo
humano, no se encuentran suficientemente desarrolladas.

He demostrado, a mi juicio, que los conflictos que existen no son consecuencia ni de la
jurisdiccién peruana sobre las 200 millas ni de las leyes legitimas y naturales que debieran
regir los procesos econdmicos; son consecuencia de una arbitraria barrera arancelaria que no
permite una plena y econémica explotacién de los recursos pesqueros

Por ello, debo insistir en que la politica arancelaria vigente en los Estados Unidos es
una importante fuente de efectos conflictivos, que podrian ser eliminados si las barreras
arancelarias desapareciesen en cuanto a la produccién pesquera de procedencia peruana, lo
que, a mds de cenirse a las reglas de una buena economia industrial y comercial, representaria
una expresion indiscutible de voluntad de colaboracién de los Estados Unidos con un pais
como el nuestro en vias de desarrollo y con credenciales de una sostenida y sincera amistad.

d. Elvalor de la actual pesca peruana estd condicionado por el limitado valor industrial
de la anchoveta, lo que podria llamarse elemento de pesqueria extensiva porque
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se requiere grandes volimenes para obtener un valor razonable. Mediante una
adecuada diversificacién, el potencial pesquero peruano debe ser de inmediato
aplicado también a la captura de otras especies de valor mucho mds alto por el
mismo indice de captura. La pesca peruana del orden de las 10°200,000 toneladas
equivale a unos 360 millones de délares.

Estas cantidades podrian ser incrementadas si es que se perfecciona completamente la
industria harinera, si es que los estudios cientificos indican una captura de equilibrio de
anchoveta mayor, si se limita la explotacién antieconémica de la anchoveta a través de
las aves guaneras, y si es que se explota los otros recursos de peces para consumo humano
debidamente evaluados.

Existen varias evaluaciones relativas al potencial pesquero de consumo humano en
nuestras 200 millas. Ellas corresponden al Instituto del Mar del Pert, en primer lugar, a
los Asesores de la FAO, a los Especialistas de Consolidated Research & Consulting S.A.,

al Panel de Expertos del Stock de la Anchoveta del Perti y a Ulises Robles de la Sociedad
Nacional de Pesqueria.

Todas las evaluaciones tratan de utilizar las cifras disponibles observadas y en base a ellas
cuantificar el posible potencial de peces para el consumo humano.

En las tres primeras evaluaciones (Instituto del Mar del Pert, Especialistas de la FAO
y Consolidated Research & Consulting S.A.) usan series de capturas histdricas reales
observadas, mientras que la metodologia utilizada tanto por Ulises Robles como L.K.
Boerema en el Panel de Expertos de Evaluacién de Recursos Marinos de marzo del presente
afo, utilizan el Modelo de Rendimiento de Niveles Tréficos, introducido por especialistas
de renombre mundial tales como M.B. Schaefer, y tltimamente por W.E. Ricker, quien

lo presenté en 1969 al Comité de Recursos de la Academia Nacional de Ciencias de los
Estados Unidos.

Se reconoce en los medios especializados que los métodos de evaluacién de los
recursos marinos de pesca para consumo humano estdn en una fase preliminar y deben
ser desarrollados por técnicas cientificas mds avanzadas. Sin embargo, a pesar de que se
reconoce que los resultados obtenidos actualmente pueden ser muy variables con el modelo
de los rendimientos de cada una de las escalas de la pirimide bioldgica marina, se reconoce
también que éste es el mds avanzado en la actualidad.

Por lo expresado anteriormente, las cifras relativas a la estimacién del potencial pesquero
de consumo humano del Pert deben ser revisadas y estudiadas continuamente a la luz de
los métodos mds recientes disponibles en el mediano plazo. Por ello, en la actualidad, seria
recomendable tratar de perfeccionar los métodos mds modernos de realizar evaluaciones
sistemdticas dentro del mediano plazo. De acuerdo a las estimaciones del Instituto del
Mar, el potencial pesquero establecido siguiendo las producciones histéricas que se han
observado es de 300 mil TM, a las cuales habria que anadir unas 200 mil TM de merluza
con lo cual, afirma el Instituto del Mar, el potencial més realista de la produccidn pesquera
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mids probable es de 600 mil TM las cuales han sido tomadas por el Ministerio de Pesqueria
como la captura a desarrollarse en el mediano plazo.

De acuerdo a los Especialistas de la FAO la captura potencial seria del orden, nuevamente
de las 300 mil TM aproximadamente, de las cuales 60 mil serian de merluza, mds de 80 mil
de bonito, para Pert y Chile, como el doble de la pesca actual de sardina, mds de 50 mil de
peces demersales, unas 200 mil T.M. de machete, caballa y otras especies para Perti y Chile
y el resto de otras especies.

Los especialistas de Consolidated Research & Consulting SA. (Little y Tudor), estiman
con el nombre de “nivel proyectado”, que el potencial pesquero de peces de consumo
humano es del orden de 419,000 TM. Utilizan para ello la informacién de pescas reales
observadas en los afios anteriores, a las cuales ha complementado con algunas hipdtesis de
cardcter ecoldgico.

El Panel de Expertos de Dindmica de Poblaciones reunido en marzo de 1971 establecié
que un primer estimado del potencial de peces de consumo humano podria ser del orden
de las 400 mil TM, con 200 mil TM adicionales de calamares. Esta estimacién no tiene un
trabajo especifico que lo sustente o que, como resultado esa cifra, sino que se toma como
hipétesis los datos observados de pesca, eco rastreos y encuestas de pesca exploratoria, cuyas
cuantificaciones no son conocidas sino, probablemente subjetivas. Esta posicién originé la
aceptacion en el panel de que lo prudente para que el Pert desarrolle su pesca de consumo
serfa considerar una pesca inicial del orden de las 300 mil toneladas de pescado y 100 mil
de calamares.

En el Panel mencionado se presentaron otras cifras del potencial pesquero del Perd
basadas en los rendimientos de cada una de las escalas vivas de la pirdmide biol4gica marina,
partiendo de diferentes estimaciones de la productividad primaria de nuestras 200 millas.

El experto L.K. Boerema calculé dos resultados de 1°600,000 y “7°000,000 T-M. de
peces de consumo con datos de productividad primaria del Instituto del Mar y tomando
las cifras bdsicas de Ulises Robles, comprobdndose de esta manera que, con el modelo
de rendimiento de los niveles tréficos, que es el mds moderno actualmente, la pesca de
consumo humano puede estimarse ficilmente por encima de 1’500,000 T.M.

Finalmente, Ulises Robles, tomando las cifras basicas de huevos y larvas de peces dentro
de las 200 millas, el stock de anchoveta y el método de los niveles tréficos, muestra que
una produccién del orden de uno a dos millones de TM puede ser ficilmente admitido,
aceptando ademds la sensibilidad del método debido a las fluctuaciones y discrepancias
que existen actualmente sobre las cifras de productividad del mar peruano y sobre los
rendimientos de cada uno de los niveles tréficos.

Esta produccién primaria del mar peruano es del 0.8 X 108 T.M. de Carbono por ano
para nuestras 200 millas segin el IMARPE, pasando por 1.4 X 108 segiin Ulises Robles
(inferido de los datos de M. Blacburn) y 1.6 x 10.8 toneladas de Carbono por afio segiin
Cushing (para Perti y Chile), de la cual 1.1 x 10.8 le adjudica al Peru.
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Lo indicado anteriormente insinta, en primer lugar, que existen discrepancias en las
productividades primarias del Perti y en consecuencia en las cifras del potencial pesquero
estimado para el Pert y por lo tanto éstas deben ser estudiadas con mayor detenimiento ya
la luz de los tltimos métodos disponibles en el mediano plazo. En segundo lugar, que podria
considerarse tentativamente dos cifras: una a mediano plazo de 600,000 mil toneladas y otra
para el largo plazo de probablemente una a dos millones, segin que los estudios cientificos
demuestran sus consistencias.

Entre estas tres cifras y tomando una de las posiciones mds conservadoras que es la de
600 mil toneladas podriamos suponer que ella significa aproximadamente una produccién
pesquera que tendrfa un valor de 6 mil millones de soles (150 millones de ddlares, cifra
redonda). Si se considera para el largo plazo 1.2 a 1.8 millones de T.M. de peces para el
consumo humano, el incremento de esta pesca significaria de 150 millones de délares a
300 o 450 millones de délares aproximadamente con lo cual, probablemente, se podria
sextuplicar u octuplicar el valor actual, reajustado a 1975 (32 a 50 millones de délares) de
la produccidn del sector pesquero de consumo humano.

Lo descrito referente a la evaluacidon del potencial pesquero del Perti no indica una
insuficiencia de la cual son culpables los especialistas nacionales, sino que la situacién actual a
nivel mundial sobre este problema se encuentra en un estado incipiente desarrollo y técnica.
Por ello mostraremos c6mo son las discrepancias a nivel mundial sobre la potencialidad de
los recursos marinos:

Las primeras cifras sobre el potencial mundial corresponden a hace 20 afios a Thompson
el cual estimé un potencial mundial de pesca del orden de 22 millones de toneladas; en
5955 la FAO estimé 55 millones (actualmente 100 millones de toneladas); en 1960 Finn
establece un potencial mundial de 50 a 60 millones; en 1962 Graham y Edwars 55 millones;
en ese mismo afio Messeck también 55 millones; en 1963 Graham y Edwars nuevamente
60 millones. En 1965 Schaefer 66 millones; en ese ano Alverson 80 millones y Messeek 70
millones.

La realidad es que en la actualidad se acepta que todos estos estimados son conservadores
y laverdad ademds es que las cifras del afio 1970 demuestran que con 65 millones de capturas
de ese afio los estimados anteriores del potencial pesquero mundial fueron realmente muy
bajos.

Posteriormente Schaefer en 1966 da estimados de 160 a 200 millones de toneladas y
Pike y Spilhaus 200 millones; Ulises Robles en 1967 estima 400 millones; Ricker en 1968
de 300 a 320 millones; Chapman de 1,000 a 2,000 millones de toneladas. Por lo establecido
se comprende que se estd aprendiendo a evaluar el potencial de recursos marinos.

e. Son normas admitidas e indiscutibles que el mundo requiere un consumo de
proteinas mucho mayor que el actual, el cual en todo caso estd creciendo a un
indice constante que se aproxima al 10% anual y que las proteinas de origen animal
no pueden en razén de sus valores esenciales, ser sustituidas completamente. La
diversificacién de la captura permitirfa al Perti aprovechar no sélo el valor de las
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especies mds valiosas que en la actualidad no explota y cuya importancia ya se ha
senalado, sino disminuir el nimero de los peces que hoy sobreabundan en los mares
destinables al consumo humano directo, pero que al mismo tiempo son tenaces
depredadores de la anchoveta por su condicién de carnivoros. La reduccién del
stock excesivo de estas especies permitirfa, por consiguiente, el incremento de la
poblacién de anchoveta cuya captura podria alcanzar entonces limites mayores que
los que impone el criterio de conservacién actual.

La historia universal demuestra que la base con que han salido del subdesarrollo los
paises que hoy han alcanzado alto nivel industrial, fue la produccién de proteinas.
Para tomar sélo el caso del trigo, se advierte la importancia de este factor en el
desarrollo de Canadd, Estados Unidos, Unién Soviética, Australia, Argentina,
Francia y atn Italia, para no seguir sino unas cuantas lecciones histéricas que hoy
merecen considerable atencién en China y otras 4reas.

(1970
107000,000 T Anchoveta 1’900,000 T Harina  US$ 150.00 T Sl. 285’000,000.00
275,000 T Aceite US 100.00 45°000,000.00
180,000 T Pescado
Consumo Humano US 180.00 T 32’000,000.00
Sl. 362‘000,000,00
1975
10°000,000 T Anchoveta 1’900,000 T Harina  US 150.00 T Sl. 285’000,000.00
275,000 T Aceite US 100.00T 45°000,000.00
600,000 T Pescado
Consumo Humano US 250.00T  150’000,000.00
Sl. 480’000,000.00
Largo Plazo
A)
10°000,000 T Anchoveta 1’900,000 T Harina  US 150.00 T Sl. 285’000.000,00
275,000 T Aceite US 160.00T 45’000.000.00
1200,000 T Pescado
Consumo Humano US 250.00 T 300°000,000.00
Sl. 630°000,000,00
B)
10°000,000 T Anchoveta 1’900,000 T Harina  US 150.00 T Sl. 285’000,000.00
275,000 T Aceite US 160,00 T 45’000,000.00
1’180,000 T Pescado
Consumo Humano US 1.250.00 T 450°000,000.00
S/. 780°000,000,00

J
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g. El Perti tiene pues en sus proteinas marinas un capital estratégico cuya importancia
es inutil subrayar que debe ser utilizado tanto para lograr el desarrollo, como
para tener dominio sobre uno de los elementos esenciales a la supervivencia de la
poblacién universal, es decir, para mantener una posicién de verdadera influencia en
las decisiones de la politica internacional.

Si el Pert tiene una excepcional riqueza en proteinas de origen ictiolégico, no debe
suponer ingenuamente que esa fuente de recursos de importancia mundial pueda quedar
indefinidamente intacta o explotada sélo en una determinada linea. La previsién debe ser
mds bien la de cubrir el flanco maritimo del Perti con inversiones pesqueras peruanas, que
alcancen a dar densidad econémica al espacio de las 200 millas, de manera que pueda
sustraerse a la presion internacional para el aprovechamiento de nuestros mares, obtener
los recursos directos e indirectos derivados de esa fuente y que son indispensables para
su desarrollo y sostener su soberania con los hechos, ademds de contar con derechos que
puedan ser explicados con cualquiera de la tesis internacionales actualmente en juego.

h. Lasideas expuestas se aplican objetivamente a la explotacién de recursos ictioldgicos
que, bajo una politica cientifica y adecuada de conservacidon son autorenovables
indefinidamente, es decir, pricticamente perpetuos si se emplean métodos racionales
de captura. El volumen econdémico potencial de acuerdo a estimados cientificos
(1.8 millones de toneladas) de la explotacién médxima sostenida de ese recurso, ya
cualitativamente mds significativo, dada su capacidad de renovacion es, sobre todo,
capaz de alcanzar en valor de exportacién una cifra equivalente a la del conjunto
actual de todas las exportaciones peruanas. De esta observacion nace la certeza de
que el Perti debe confiar  su desarrollo en gran parte a la pesquerfa.

i.  Nada impide considerar al Pertt como capacitado para emprender una politica de
inversion pesquera de esta amplitud y porvenir, porque el milagro de la pesqueria
peruana de los tltimos 15 anos se renovaria si se consideran los mismos factores de
voluntad, iniciativa, esfuerzo y sacrificio relativo o actual, con el que se ha construido
la realidad de nuestra economia pesquera del presente.

j.  Cualquiera que se la apreciacién que se haga de la afirmacién contenida en el parrafo
anterior, la realidad econémica, juridica, tecnoldgica y social del mundo en relacién
con los recursos del mar, estd senalando el deber imperativo de organizar y ejecutar
de inmediato una verdadera politica pesquera realista y promocional.

Consideramos nosotros que las fronteras ya no son alambradas de ptas. Consideramos
que las fronteras significan y deben ser densidad humana y econémica de poblacién nativa.
En otras palabras, lo que nosotros debemos decir aqui con toda franqueza y con toda valentia
es que tenemos que “ocupar’ las 200 millas. Es la tnica forma de que podamos enfrentar
con éxito cualquiera de las tesis en juego, cualquiera que fuere el que nos las plantee, porque
creemos que en nuestro pais hemos sido capaces de hacer lo que ya he llamado antes el
milagro de la pesqueria peruana y creemos que, si hemos sido capaces de eso, podemos
abrigar la esperanza y el convencimiento de que también seremos capaces de complementar
la explotacién de todas las pesquerfas que estdn en nuestro mar.

343



La Pesca en el Perd

Creo que hemos hecho bastante pero todavia hay mucho mds que hacer, Y creo
que nosotros los peruanos debemos estar unidos por esta filosofia y esta posicién y
convencimiento, de la situacién potencial del mar peruano. Tenemos que convencernos de
que somos y seremos capaces de la explotacién completa de todas las riquezas ictioldgicas
que abriga nuestro mar. Y creo que ésta serd la Ginica forma en que podamos demostrarle al
mundo que ocupando plenamente y explotando plenamente todas las riquezas ictiolégicas
que existen en nuestro mar, podremos hablar con cualquier pais de igual a igual por lo
menos en el campo de la pesqueria.

Debemos entender que condicién bésica de soberania y dignidad es: Planificacién,
Preparacién, Eficiencia, Trabajo y, en suma, éxito. Que sin estos requisitos no existe
independencia, es decir, soberania, y que sin ella la dignidad es lirismo.

Creo que nosotros tenemos que sentirnos que podemos tratar de igual a igual a cualquier
otra potencia que esté en el dmbito de la pesquerfa. Y creo yo que, si en nuestro pais podemos
implantar una filosofia de capacidad y de eficiencia, podremos abrigar que en un futuro
muy cercano podamos responder a la Patria que hemos sido capaces de explotar todas las
riquezas ictioldgicas que hay en nuestros mares para primero, cubrir todos los problemas
alimenticios de nuestros pueblos y luego también, ;por qué no?, ayudar a cubrir los déficits
de proteinas de otros paises del mundo. La pesquerfa es un negocio de hombres, es un
negocio donde la iniciativa y la decision del hombre es vital y hemos demostrado en nuestro
pais que la empresa privada, la iniciativa de la empresa privada, ha sido la que ha permitido
haber hecho lo que se ha llamado el milagro de la pesqueria peruana.

Es muy importante que la Nacién entera, porque todos formamos parte de ella,
tengamos conciencia que nuestro pais es un pais pesquero; que tenemos la obligacion y la
responsabilidad como ciudadanos de un pais que busca su desarrollo de tener conciencia
plena de la responsabilidad que exige la hora presente; de hacer conciencia en todos sus
dmbitos de que somos un pais pesquero y de que es en el mar donde quizd radique la
respuesta a la salida mds inmediata de nuestro subdesarrollo.

Y no nos olvidemos que la riqueza del mar es una riqueza que si se controla, que si
se estudia y que si se explota, manteniendo y preservando los recursos del mar; en otras
palabras, que si se explota hasta su mdximo sostenible, es una riqueza estable, duradera y no
es como otros recursos naturales que estdn sujetos a su terminacion.

Que todo el mundo tenga el convencimiento de que es en el mar donde todos nosotros
tenemos una respuesta a nuestros problemas y también que no nos limitemos solamente
a las declaraciones que siempre han sido la base de nuestra posicién que es la Declaracién
de la Soberania Maritima en nuestras 200 millas, pero que lo demostremos sosteniendo la
soberania con los hechos probando que el mar jurisdiccional es nuestro, con el mejor de los
argumentos; su ocupacion plena y su explotacién.

Considerando que es muy dificil que pueda haber desarrollado si antes no se ha logrado
alcanzar, para luego superar el equilibrio entre el abastecimiento y la demanda de alimentos,
es claro que esta conclusién tiene que prevalecer sobre cualquier otra. Y mucho mis si se
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tiene en cuenta las proporciones del desequilibrio bésico en que nos debatimos y la creciente
diferencia entre ambos factores.

La demanda se incrementa cada dia en cantidad y calidad. Asi debemos esperarlo y
desearlo con vehemente anhelo, ya que nuestros esfuerzos estdn exactamente dirigidos a
incorporar al consumo las grandes masas de la poblacién anterior y a elevar, por la educacién
y la cultura, por la ocupacién y el salario, por la salud y la superacién individual, el nivel de
vida de todos nuestros pueblos. Pero, con mds rigor y con mds impetu todavia, tendremos
que abocarnos a lograr el correlativo abastecimiento si queremos hacer lugar a la esperanza.

Es fécil, pues llegar a la conclusién de que hay una emergencia grave y que por lo tanto
debe plantearse soluciones a base de logros mediante la produccién interior, ya que todo lo
demds significaria nuevo endeudamiento, inseguridad y dependencia.

También todos tenemos que realizar y comprender que las estadisticas indican que
estamos enfrentdndonos a una pérdida de la capacidad del consumo per-cdpita y tenemos
que entender que esta visible disminucién del consumo per-cdpita estd sobre todo realizada
en el drea de los que tienen menos recursos. La decisidn es, pues, la busqueda urgente
de proteinas animales, ya que su carencia es el factor mds impresionante entre los que
constituyen la crisis.

La produccién clave tiene que ser la que puede ser fomentada de manera simple, directa
e inmediata. Y éste es, sefiores, el reto generacional que deben estar dispuestos a afrontar
nuestras pesquerias y sus hombres.

Pero, es tal la urgencia de una solucién, que involuntariamente se dibuja en la mente
la idea del milagro. Si hubiera milagros que pudieran llamarse experimentales, podriamos
decir que ya entre nosotros, los peruanos, se ha realizado uno, obviamente radicado en
la pesqueria. Esta pesqueria nos ha permitido lo que podriamos llamar ganar tiempo ya
que hemos generado divisas para cubrir el déficit de importacién de alimentos. Pero el
experimento ha demostrado que no basta usar de la fe hasta el sacrificio y que no basta al
pesquero lanzarse al mar poseido de una mistica verdadera y poderosa, sino que también
se requiere de planes, organizacién, tecnologia y continuidad, ademds de una inversién y
reinversién cada dia mds 4vida, si se quiere establecer las condiciones propicias para que se
produzca el prodigio.

El prodigio del mar tiene por fuerza que repetirse entre nosotros. Se trata de alimentar
enseguida —y de manera sostenida y suficiente- a imponentes muchedumbres, en las
ciudades, en los campos, en las minas, en los bosques y en los pdramos. Es el pueblo mismo,
en toda su dimensién, el objetivo que debemos alcanzar.

El mar es, pues, el campo donde debemos y podemos hallar mds rdpidamente y en
mayor medida la solucién que buscamos. Esta no es otra que la de reinvertir nuestra mistica,
nuestros afanes y medios técnicos, nuestro sentido de responsabilidad y la conciencia
misma, por tanto, en obtener ademds de los productos industriales del mar, los alimentos
de consumo directo en los hogares del pueblo, que el océano que baha nuestras costas nos
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ofrece y que no han sido debidamente aprovechados por innumerables generaciones que
nos han precedido.

Si la alimentacién, como bien se ha dicho, es el supuesto necesario del desarrollo,
podriamos afadir que, entre nosotros, la alimentacién esta ante todo en el mar. La conclusién
se nos impone por simple gravitacion: desarrollo en nuestro pais significa, en primer lugar,
la vasta, intensiva y cientifica explotacién del mar.

De alli saldrd en el futuro inmediato todo cuanto necesitamos con mds y mds urgencia:
nutricién directa y suficiente, calidad alimenticia proporcionada al inmenso esfuerzo que
nuestro pueblo deberd cumplir para salir del subdesarrollo, mayor valor por unidad de
inversién de empeno humano, nueva y mds generosa provision de divisas para lograr las
importaciones fundamentales, liberacién de las importaciones alimenticias y, en suma,
significacién de nuestros pueblos, elevacién de su nivel de vida, consolidacién de sus familias
y nuestra sociedad toda, emancipacidn efectiva, interior y exterior de la nacionalidad.

De alli también, y por eso mismo de decisiva importancia, emanard una incuestionable
reafirmacién a nuestra soberania de las 200 millas. Reafirmacién que deberd llevar como
sello el contundente argumento de su explotacién econémica a fin de conferirle el cardcter
indiscutible de la propiedad: su uso, por nosotros, para nosotros en primer lugar y para el
resto de la humanidad después.

Quien conoce el pais lo describiria como un reto al hombre, Tiene una franja desértica
de Sur a Norte, a todo lo largo de nuestro litoral. Este desierto es comparable con las
dreas mds dridas del globo y su productividad es muy escasa en minerales y productos
agricolas. Tiene una de las regiones mds accidentadas de montafas del planeta: los Andes,
que cruzan la parte media del pais, también a todo lo largo y constituyen la sierra en la cual
habita la mayoria de nuestra poblacién rural; y en los lugares mds inaccesibles, esporddicos
y distanciados, se encuentran los centros mineros mds altos del mundo. Nuestra tercera
regién es la selva peruana, comparable solo con la selva del Brasil, el Congo o la selva del
Ecuador, todavia impenetrable y cruzada por el régimen de rios mds voluminoso de la tierra:
el rio Amazonas, que se origina en nuestras tierras y que bafia una selva que es dos terceras
partes del total del territorio peruano.

Frente a este territorio abrupto, es decir, frente a estas tres regiones geogréficas, tenemos
la compensacién de uno de los mares mds generosos de la tierra, que por la riqueza que ya
ha generado ha salido calificado como la cuarta regién natural de nuestro pais y que por las
posibilidades que ofrece constituye tal vez el mds grande desafio al hombre peruano

Y en este punto tengo que relacionar el porvenir, es decir, la existencia misma de los
pueblos con la oportunidad que significa no otra cosa que dedicacién, inversién, actividad
productiva, superacién constante de medios y de técnicas, afin indeclinable de lograr de
la naturaleza su éptimo aprovechamiento, logros efectivos, en suma, dentro de lo que es
propio y justo.
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CONCLUSIONES
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Como corolario de estos cincuenta afos vividos en la pesca, y de haber pasado por
diferentes tipos de empresas, saco tres conclusiones, importantes:

1.La actividad pesquera tuvo durante todos sus afios de vida tres grandes etapas:
e La Primera, de los cincuenta a la década del sesenta
* La Segunda, las décadas, del setenta y ochenta.
* La tercera, los tltimos anos a partir de los 90

2. La falta de interés de los armadores en formar a los pescadores

3. La diferencia entre las empresas del estado y las privadas



La Pesca en el Peri,

A. LAS GRANDES TEMPORADAS DE PESCA

Desde esos primeros afios a mediados de los 50, y durante los mds de cincuenta afios que
tiene la actividad pesquera, ha habido tres grandes etapas que se distinguen entre ellas, y que
marcaron muy claramente los “momentos” en que se vivieron en la pesca.

MATERLA PlRIMA HARINA DE PESCADD

—
i

Gréfico 7. Materia Prima de Harian de Pescado de 1955 al 2007. Fuente: Elaboracion propia. Cuadros
estadisticos, archivo Benito Rossi en base a anuarios IMARPE y Ministerio de Pesqueria.

LA PRIMERA

Esta etapa comprende aproximadamente desde mediados de los afios 1950 toda la
década de los sesenta hasta comienzos de los setenta.

Fue una época de crecimiento, sin control, sin experiencia, con un apoyo cientifico
que estaba en pleno desarrollo. Se cre6 el IMARPE y se cambié tres veces su organizacidn,
incluido el nombre. Recibi6 todo el apoyo de la empresa privada, que pricticamente la
sustenté por mds de una década, trayéndose a cientificos de otros paises para apoyar e
intercambiar experiencias con los nuestros pues la madurez y el peso de sus recomendaciones
aun no eran tomadas en cuenta.

Es importante entender que estos tiempos todos estdbamos aprendiendo y ni la empresa,
ni la academia, ni los cientificos y el Estado, estaban listos para gestionar o controlar el
uso masivo de la anchoveta como recurso. Recordemos que durante la década de 60 no
tenfamos Ministerio de Pesqueria, ni Ley General de Pesca, el sector estaba reducido a una
direccién en un viceministerio del Ministerio de Agricultura.

Recuerdo que al revisar diversos documentos preparados por el antes llamado: Instituto
de Investigacién de los Recursos Marinos, Iremar, ahora Instituto del Mar del Perd, Imarpe,
la informacién no era muy detallada. En el afio 1963, se cuenta con boletines asesorados
por cientificos de la FAO, en los que se explican que era imposible conocer el estado y
estructura de la flota pesquera pues no se contaba con informacién fidedigna ni detallada
de la actividad, la cantidad de embarcaciones, sus caracteristicas, pesca y demds. Esto hacia
dificil conocer realmente el esfuerzo pesquero y tomar decisiones al respecto.
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Asi también en el ano 1967 recuerdo que se afirmaba que la pesqueria peruana de
anchoveta se habia desarrollado mucho en los tltimos afios pero que no contaban con
investigaciones y evaluaciones adecuadas del recurso por falta de datos. Esto llevaba a que
no se pudiera tener vedas, limites de captura, cuotas, limitacién en las flotas, etc.

Aun asi, al afo siguiente el Imarpe establecié provisionalmente topes de pesca, vedas
cortas, establecimiento de tallas minimas y reduccién de la semana de pesca.

En los boletines: vol2 # 6 (1970); # 7 (1972); # 9 (1973) y # 10 (1974), todos del
Imarpe emitidos como resultado de las “Reuniones del panel de expertos sobre la dindmica
de la poblacién de la anchoveta peruana”, se hacen informes sobre:

*  Estadisticas de la pesca de anchoveta

*  Andlisis de las capturas y esfuerzo

*  Marcacién de peces

e Fvaluacién de tamanos de stocks, de anchoveta
*  Otros temas complementarios

En todos estos temas tratados se menciona que, a pesar de haber bastante informacién,
se adolece de mayor informacién que complete la base de datos que les permita sacar
conclusiones. Al final se recomiendan varias acciones para mejorar, completar los datos,
pero no se emite alguna recomendacién firme sobre controles o topes de pesca. Ante esta
situacion dubitativa el gobierno no se atrevia a tomar las medidas para fijar un tope anual
de pesca.

La verdadera situacién que vivia el sector era la que siempre mencionamos, todo estaba
por aprenderse. La industria tuvo un gran crecimiento en la década de 1958 a 1968 donde
se pasa de 700 mil toneladas hasta los 10 millones, mds de diez veces en diez afios, un
desarrollo tnico en el mundo con niveles de captura nunca antes vistos en ningtin pais.

Las exportaciones de la harina de pescado era ya un factor de ingresos importante para
la economia del Pert y muchos sectores se beneficiaban de la actividad. Es de suponer que
los expertos teniendo en cuenta la situacién que se vivia eran cautelosos en establecer un
tope de crecimiento sin tener una buena base de informacién que les diera seguridad en sus
opiniones, a pesar de que extraoficialmente comentaban la necesidad de llegar a establecer
un tope médximo sin mencionar cantidades.

En la industria también se escuchaban voces pidiendo establecer una meta anual. Las
energfas estaban puestas en encontrar mercados para los grandes volimenes que ya se
producian y competir en los mercados para asegurar las ventas a buenos precios. Una nueva
experiencia para nosotros.

Lamentablemente se cometié el exceso de pescar mds de lo que debiamos, descubrimos
que habia un tope que respetar y que nunca debimos pasar para asegurar la sostenibilidad de
la poblacién de la anchoveta. Por ello fue irresponsable capturar doce millones de toneladas
en un afo. Pero esto lo sabemos ahora y no en ese momento, cuando el Estado no puso un
tope y los industriales no llegaron a ponerse de acuerdo.
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LA SEGUNDA

Como consecuencia de esta primera etapa, a mediados de los setenta y hasta mediados
de los noventa, la anchoveta sufre una caida en su stock, incluyendo los anos 83 y 84 cuando
su captura fue de casi cero. Aqui pudo haber terminado la industria de la harina de pescado,
tal como desapareci6 la sardina en California, Estados Unidos. Pero lo que nos salvo fue,
justamente, la presencia de la sardina, cuyo stock crecié hasta varios millones de toneladas
y permitié que nuestra industria se mantuviera viva.

Lamentablemente también fuimos irresponsables pues, en lugar de cuidar este stock
para utilizarlo en la industria conservera, nos excedimos. Lo bueno fue que se recuperd
el stock de la anchoveta. Ambas especies compiten por espacio y alimentos. Lo sabio
hubiese sido cuidar ambas especies para aprovecharlas en industrias no competitivas sino
complementarias.

Nuevamente en esta situacidn se ve la ausencia de un manejo cientifico de los nuevos
stocks, y didlogo entre la clase empresarial con IMARPE y el Estado, para cuidar los intereses
de todos. Pero la industria simplemente capturd la sardina y la procesé para harina y el tan
cercano colapso de la anchoveta no fue ejemplo suficiente para tener el cuidado necesario
para manejar la nueva especie.

LA TERCERA

Ya cerca de los afnos 90 se siente la recuperacién del stock de anchoveta. A estas alturas
del desarrollo industrial, ya el IMARPE alcanzaba una mejor madurez en sus investigaciones
y el gobierno se apoya en sus opiniones y mejora la administracién del recurso, la relacién
pescador armador y nace una nueva generacién de embarcaciones modernas y mejor
equipadas.

Los topes anuales de captura se fijan con mayor seriedad y responsabilidad por todos los
integrantes de la familia pesquera. Lamentablemente se sigue con la irresponsabilidad de
capturar jurel y caballa para harina, felizmente se reacciona a favor de su cuidado y empieza
una nueva industria de congelado y conservas para aprovechar mejor este recurso.

El nuevo empresario pesquero debe entender que la harina por muy buen negocio que
sea, no debe ser la primera prioridad, sino el cuidar bien los y aprovecharlos donde sean mds
«KLr «1» . ’ .
rentables aunque no sea tan “fcil” como el hacer harina. Aqui es valedero el dicho que para
vislumbrar un buen futuro es necesario ver el pasado.

Aqui es importante resaltar la anécdota que relate en el capitulo dedicado a OYSSA,
sobre la oportunidad de visitar el Instituto de Pesca en Noruega y saber que ellos habian
construido una estadistica de la pesca desde el ano 1960 a la fecha y el trabajo realizado por
Rogelio Villanueva con la anchoveta. Personalmente si creo que, con buena informacién, y
sobre todo actualizada, se puede construir una serie estadistica que permita hacer un buen
seguimiento tanto a la poblacién de la anchoveta como a su pesca, y en base a ella establecer
las cuota anuales y no una cuota fija todos los anos, que no es lo adecuado.
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B. LA FORMACION PROFESIONAL DEL PESCADOR

Lamentablemente todos estos avances en la industria, no se refleja con el mismo interés
en la formacién profesional del pescador. Cuando me refiero a este punto no hablo de su
experiencia como pescador, que si la tienen y lo han demostrado todos estos afios, sino a la
necesidad de aprender en el campo naviero pues las embarcaciones han crecido en tamano
y en complejidad.

Sobre todo, el equipamiento de alta tecnologia requiere que nuestros patrones /capitanes
dominen su manejo y le saquen todo el provecho para nuestro beneficio. Se invierte muchos
millones en las embarcaciones, pero el éxito o rentabilidad de estas estardn en manos del
patrén/capitdn, que serd el Gnico que, con su conocimiento o dominio, obtendrd de estos
equipos los resultados exitosos que la inversién espera.

Existieron chispazos desde la famosa década de los sesenta en el interés por capacitarlos.
Es decir, darles conocimientos complementarios y elementales sobre seguridad y principios
de navegaci6n costera, pero no se logré crear una institucién que tuviera el interés necesario
y diera solucién a este aspecto vital para la continuacién y seguridad en nuestra industria.
El pais vecino del sur sin haber llegado a tener un desarrollo pesquero como el nuestro,
forma sus capitanes equiparando sus avances en el desarrollo pesquero a la creacién de
profesionales capaces para su manejo.

La responsabilidad de formar profesionalmente a nuestros capitanes de pesca es de
todos: los armadores, el Estado y los mismos pescadores a través de sus organizaciones
sindicales. El estado posee la Escuela Nacional de la Marina Mercante (ENAMM), creada
para formar marinos mercantes y que cuenta con excelentes equipos e infraestructura que
debe ser aprovechada por los armadores pesqueros.

La actividad en la marina mercante en el Perti esta desaprovechada. Las promociones
de estos marinos podrdn buscar trabajo en el extranjero, siendo muy triste que se gaste
en formar buenos marinos mercantes para otros paises y nuestra actividad pesquera no
aproveche al médximo esta Institucién. Hace algunos afios este centro de estudios abrié una
facultad para oficiales pesqueros, pero tengo la impresion que algo falta para que quienes se
gradden salgan mds pesqueros. Y no hablo de expertos en pesca pues yo soy de los que creen
que el pescador se hace con la experiencia.

Una alternativa seria programar que pasen un tiempo con los mejores patrones jubilados
y aprovechen su experiencia para practicar saliendo a pescar en bolicheras un tiempo, de tal
manera que cuando se gradten lo hagan como oficiales de pesca con mayor experiencia que
en la actualidad, y que en lugar de embarcarse como oficiales de navegacién lo hagan como
segundos de abordo y ayuden al patrén en las faenas propias de la pesca.

Solo se necesita que las asociaciones de armadores participen mds en esta escuela y, con
mejor criterio de formacién pesquera, apoyen y obtengan las promociones de capitanes
de pesca que la industria necesita con urgencia. Los buenos patrones que existen estin
llegando o pasando las edades tope para su jubilacién. Por ello es necesario hacerlo para
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evitar contratar patrones extranjeros, cuando desde el nacimiento de nuestra actividad los
peruanos han demostrado su alta capacidad como pescadores.

Todos conocemos cémo se han formado nuestros patrones, saliendo desde muy nifios
con sus padres, parientes o amigos que les dieron la oportunidad de salir a pescar desde
aprendices hasta adquirir el conocimiento necesario para comenzar como pescadores hasta
llegar a segundos y patrones. Sin proponer que se repitan esas situaciones creo que es
necesario considerar todas estas experiencias para obtener la mejor combinacién y lograr los
buenos capitanes de pesca que el Perti y la industria pesquera necesitan.

Los gremios de pescadores de los diferentes puertos deberfan preocuparse en aleccionar
a los pescadores y sus familias para que completen su formacién profesional. Hay una
tradicién entre los pescadores de que sus hijos o parientes cercanos continden en la actividad
como pescadores, para lo cual desde pequenos se embarcan para aprender los secretos. Esta
generacion de nuevos pescadores deberian ser guiados y, bajo la tutela de los gremios y
armadores, ser orientados hacia la ENAMM.

Ojald que en los préximos anos la pesca se distinga por formar patrones profesionales y
la industria se beneficie teniendo al mando de sus embarcaciones capitanes bien formados.

C. DIFERENCIAS ENTRE UNA EMPRESA ESTATAL Y UNA PRIVADA

En tres oportunidades tuve la ocasién de trabajar en una empresa publica. La primera
fue en Pesca Perd, empresa publica, pero con dispositivos legales que permitié un margen
de manejo que agilizé las operaciones, la segunda en Peruana de Pesca S.A. Pepesca, empresa
mixta pero al tener 95% de estatal se regfa por las normas legales de las empresas publicas,
y la tercera en Flota Peruana de Pesca, Flopesca, también con algunos dispositivos legales
que le otorgaban algunas ventajas operativas. Pese a que las dos primeras empresas existieron
durante el gobierno militar y la tercera en un gobierno democrdtico, el marco legal para
operar una empresa estatal es el mismo.

En Pesca Peri se pudo trabajar bastante bien creo que por algunas razones
circunstanciales. Nosotros veniamos de trabajar en la empresa privada donde no teniamos
horario y el ambiente nos animaba a laborar sin tiempo y con una total entrega. Para todos
quienes trabajamos en esos primeros afos y sobre todo en la década de los sesenta, cada afio
presentaba nuevos desafios y nuestro deseo era superarlos todos. En todas las empresas habia
competencia para operar barcos y plantas y demostrar que éramos mejor que los demds.

Por inercia empezamos en Pesca Perti con ese espiritu de trabajo cultivado por més de 15
afios. Otro aspecto creo yo fue que el ministro Tantaledn conocia el ambiente de la actividad
pesquera y, de tanto contacto con los empresarios, aprendié que con un buen marco legal
de apoyo se trabajaria bien. Los primeros anos fueron muy buenos laboralmente hablando,
pese a las normas que nos cubrfan legalmente, internamente tomamos las precauciones
necesarias para no caer en extremos. Tendrfamos que haber cometido actos totalmente
deshonestos para caer en falta. Pese a ello y en honor a la verdad, al final de su gestién
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Tantaledn nos reunié y pidié que le alcanzdramos los documentos finales para firmarlos y
cubrir con su firma, a todos los funcionarios de la empresa.

Era una forma de demostrar que avalaba todos los actos que habia ordenado con su
firma. Y asi fue. Cuando quisieron dentro del mismo gobierno militar hacer problemas a los
funcionarios de las empresas del Estado del sector pesquero, él sali6 a defenderlos afirmando
que era el Gnico responsable de todo lo realizado en el sector pesquero. Le costé algunos
meses de prisién y me imagino de malos momentos, pero ningin funcionario de estas
empresas fue tocado. La verdad, su acto fue algo muy raro y sobre todo en el sector publico,
donde es fécil echar la culpa a los de abajo y librarse de las responsabilidades, siendo lo
dificil encontrar lealtad de arriba para los de abajo y esta vez si la hubo. No conozco otro
caso igual.

Estas actitudes de atacar a los ministros salientes siendo del mismo equipo de gobierno
no es exclusividad de nuestro pais, pero estas actitudes afectaban a los que trabajamos en
esas empresas, si bien desde que estaba Tantaledn ya habia funcionarios de la empresa que se
retiraban a trabajar fuera, a partir de estos cambios la situacién se hizo mds notoria.

La situacién fue totalmente distinta en Pepesca donde los defectos de la empresa
estatal fueron desastrosos para el manejo de las operaciones. Hay una enorme diferencia al
comparar las gestiones entre una empresa privada y una publica. Ustedes habrin deducido
por mi relato o sus propias experiencias, que trabajar en una empresa privada es mucho mds
4gil, uno se desenvuelve con mds libertad y las decisiones se toman en funcién del mejor
beneficio para la empresa dentro de una evaluacién integral, econémica, financiera, técnica.
Y las decisiones se toman considerando todos los aspectos que intervienen para optar por lo
mejor. Lamentablemente en las empresas del Estado no intervienen necesariamente todos
estos aspectos.

De otro lado, en la empresa privada, las acciones que uno ejecuta son evaluadas directa e
inmediatamente. Hay un propietario o su representante y hombre de confianza, el gerente
general. Uno puede equivocarse en algunas decisiones, pero si el balance es positivo se tiene
la aprobacién de los jefes. Es imposible no equivocarse en un negocio de tanto riesgo, sin
embargo, lo positivo es y debe ser favorable a la empresa. En la empresa piblica no existe
el dueno, hay un gerente general que estd sujeto igual que todos a dar resultados positivos y
cualquier error es castigado. Por ello, para evitar riesgos todo es consultado al directorio y las
decisiones son lentas y en los mismos directorios ocurre algo similar pues por lo general son
empleados de otras empresas ptblicas y tratan de evitar responsabilidades pidiendo estudios
de otros estamentos para sustentar sus decisiones y asi tener a quien echarle la culpa. Esta
escalera de medidas de proteccién y de disculpas hace lenta las decisiones y la empresa sufre
las consecuencias.

Esto paso en Pepesca donde estudios de factibilidad eran voluminosos y obviamente
daban resultados positivos de gestién, pero de disefio irreal. Y el disefio y construccién de
la planta era muy bonito, pero no un proyecto pesquero practico. Los contratos con firmas
constructoras inglesas fueron redactados y discutidos pero al final nadie respondia por los
resultados negativos contra la empresa.
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Las empresas armadoras deben necesariamente ser privadas. Por ejemplo, Pepesca
tenfa una flota atunera internacional, pero no podia moverse en mares fuera de las aguas
jurisdiccionales peruanas con las reglas de control interno del gobierno peruano. Esto
imposibilitaba el movimiento operativo de los barcos, los pagos en dinero por las compras
de repuestos, avituallamiento de los barcos y servicios de mantenimiento, y en algunos
casos la contratacién de algunos tripulantes eventuales necesarios para las operaciones de
pesca. Igualmente pasaba con las cobranzas por la venta de la pesca, consecuencia de las
operaciones de la empresa. Todo este movimiento en el pais ya implica dificultades que se
multiplican en el extranjero. Las caracteristicas de la actividad pesquera son bien conocidas,
por lo que crear y hacer operar este tipo de empresas bajo las reglas del sector ptblico no
garantizan su éxito y el Estado no deberfa fomentarlas.

Finalmente, no conozco que el accionar de la Contraloria en esta empresa haya
encontrado los aspectos negativos, y no conozco que hayan expresado sus opiniones sobre
la necesaria forma de operar para evitar repetir errores, siendo la funcién del personal de esta
entidad de control encontrarlos.

Como confirmacién de este comentario tengo mi propia experiencia cuando la
Contraloria evalué el informe de liquidacién que presenté cuando regresé de recibir en
Holanda una donacién de barcos arrastreros para Flopesca. Respecto a los precios de
los barcos criticaron y me pidieron explicaciones de por qué habiamos permitido que el
Gobierno de Holanda regale los barcos més baratos y no los mds caros. Francamente me
parece ridiculo el comentario ya que un gobierno tiene la potestad de donar lo que ellos
consideren necesario y no los receptores. En todo caso es nuestra decisién aceptar o no,
pero no considero por decir lo menos muy cortés exigir que nos donen lo que nosotros
queramos.
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ANEXO |
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EVALUACION DE PATRONES

GENERALIDADES

Con la participacién de nuestro personal de flota, el apoyo del personal de Relaciones
Industriales y con la experiencia adquirida hasta ese entonces, preparamos un plan para
evaluar a los patrones, resultando un documento con el contenido siguiente.

COMPRENDE

1.

6.

Registro general de los datos personales de cada tripulante, en especial de los
patrones.

Establecer un programa de evaluacién de los patrones y motoristas; para lo cual es
necesario establecer un plan y método mediante el cual se realizard esta calificacidn.

Existen diversos aspectos bajo los cuales serdn evaluados los patrones; tales como
cualidades personales, eficiencia de pesca, entre otros.

Para las cualidades personales se establecerd un plan de evaluacién con factores y
métodos para calificar cada factor etc.

La eficiencia de pesca deberd, ser evaluada con su habilidad para PESCAR. Es
decir que intervienen su experiencia, instinto, y otras cualidades que permiten que
el patrén encuentre y cargue su embarcacién, dentro de las circunstancias que la
época, condiciones de la embarcacidn, etc. se lo permiten. Para ello la empresa
ha establecido que la mejor medida para comparar a todos es la aplicacién de la
formula:

PESCA DESCARGADA
DIAS DE OPERACION POR CAPACIDAD DE BODEGA

Este porcentaje nos permite medir que tan bueno es pescando cada patrén de
acuerdo a la embarcacién que comanda. Es importante considerar que en esta
medicién se tomardn en cuenta las caracteristicas técnicas de la embarcacién, pues
de ello depende que la medida obtenida refleje exactamente su real rendimiento

A pesar que dentro del concepto de responsabilidad involucra si un patrén es
diligente 0 no con las herramientas importantes en la pesca, es necesario considerar
para la evaluacidn, el costo de pesca. Existen patrones “gastadores” y otros mds
“ahorrativos”. Los primeros consiguen su pesca a cualquier precio, es decir que no les
importa echar la red muchas veces para llenar la embarcacién, versus otrosque con
menos calas obtienen mejor rendimiento. El exceso de calas conlleva un mayor gasto
de la red y los materiales de pesca y maniobras en general. Los rubros a considerar
para esta evaluacién corresponden a: 93.2.5 Aparejos de pesca y maniobras y la

93.26 Artes de pesca.
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PLAN DE LA EVALUACION

La evaluacién al Patrén comprenderd los siguientes factores:
HABILIDAD

1. Educacién

2. Inteligencia

3. Iniciativa e Inventiva

RESPONSABILIDAD
4. Responsabilidad
5. Confiabilidad y lealtad

CONDICIONES PARA EL CARGO
6. Conocimiento del trabajo
7. Capacidad de desarrollo
8. Cooperacién en el trabajo
9. Expresion

10. Asistencia y puntualidad

METODOLOGIA

Se ha preparado el formato “EVALUACION POR FACTORES PRIMARIOS” para
facilitar la calificacién a cada Patrén.

Este método por factores para evaluar, es una ayuda para que el jefe de Flota evalte
el desempeno y eficiencia de cada Patrén, y ha sido confeccionado para proporcionar
un procedimiento organizado y sistemdtico, con criterios comunes que puedan aplicarse
uniformemente a todos.

El procedimiento consiste en aplicar un grado dentro de cada factor, en el cual se
encuentre comprendido el patrén que se estd avaluando. El resultado es un panorama
exacto, de la eficiencia de cada uno de ellos en relacién al grupo, juicios objetivos de sus
puntos fuertes o débiles, asi como sus posibilidades dentro de la empresa. Por esto es muy
importante que cada jefe de Flota, debe:

a. Poner toda su atencién y cuidado

El evaluar el desempeno de cada patrén es una seria responsabilidad. El futuro
de éste se encuentra fuertemente influenciado por ella; sus conclusiones juegan
un papel importante ya que de ello dependerd su participacién en programas de
desarrollo, capacitacién, promocién y/o despido.

b. Ser justo, objetivo e imparcial
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Se debe limitar a hechos y asuntos concretos, no debe dejarse influenciar por
sentimientos favorables o desfavorables, propios o ajenos. Considere su actuacién
diaria en los meses pasados, no se debe considerar hechos aislados o casuales,
recientes que afecten su actitud normal. Se debe hacer uso de registros (partes
diarios, protestos, denuncias, etc.) hasta donde sea posible. Se entiende que el jefe
de Flota es su Jefe y como tal lo debe conocer, pero si no lo conoce, es preferible que
no intente hacerlo para evitar apreciaciones equivocadas.

c.  Ser lo mds estrictamente justo

Hay que dar un calificativo alto cuando realmente el patrén lo merece. Toda persona
tiene cualidades favorables y otras que necesita mejorar. Ninguna persona es perfecta
y a ninguna le falta alguna cualidad buena.

d. Dar respuesta a cada factor independiente de las otras

Se debe responder a cada factor como un aspecto diferente del trabajo sin las
influencias de respuestas anteriores.
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CALIFICACION POR GRADOS A LOS
FACTORES DE EVALUACION

1. EDUCACION

Este factor considera el nivel de instruccién o preparacién que requiere el puesto de
Patrén de pesca.

Mide la capacidad para comprender instrucciones y le proporciona “herramientas de
conocimiento” en el campo de la expresion y de las matemdticas.

Este factor se adquiere generalmente en las escuelas, colegios y centros de capacitacién o
formacién profesional, (Entrenamiento pesquero).

GRADO 1.- Ha recibido educacién sin completar la primaria.

GRADO 2.- Ha recibido educacién sin completar la primaria, pero ha recibido
cursos de capacitacion para patrones.

GRADO 3.- Tiene instruccién parcialmente de secundaria, también ha recibido
cursos de capacitacién para patrones.

GRADO 4.- Tiene secundaria completa y ha recibido cursos de capacitacion
para patrones.

GRADO 5.- Tiene estudios superiores, en especial de formacién pesquera
Capitdn de pesca.

2. INTELIGENCIA

Este factor evaltia la capacidad para aprender, la habilidad para comprender instrucciones
y captar principios impartidos por los jefes de Flota, habilidad para razonar y juzgar, asi
como para reaccionar a bordo en situaciones criticas.

GRADO 1.- Dificilmente aprende.
Escasa viveza mental. No sabe aplicar las instrucciones y
principios impartidos. No razona los problemas para su
solucion, resultando esta deficiente y juzga sin ningun criterio.
GRADO 2.- Demora para aprender.
Poca viveza mental. No aplica las instrucciones y principios
en forma eficiente. Razona en forma deficiente.

GRADO 3.- Aprende en forma normal.
Ligereza mental aceptable. Aplica instrucciones y principios
en forma eficiente. Razona los problemas y da solucién.

GRADO 4.- Gran capacidad para aprender.
Ligereza mental excelente. Da solucién a problemas en forma
clara y precisa. Imparte en forma correcta las instrucciones.
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3. INICIATIVA E INVENTIVA

Este factor mide la accién independiente, el uso de discernimiento, la toma de decisiones
y la cantidad de recursos y procedimientos que requiere el patrén de pesca basado en la
complejidad de su trabajo.

GRADO 1.- No tiene iniciativa para aprender una determinada tarea, actiia
solamente bajo instrucciones concretas o experiencia de otros
patrones.

GRADO 2.- Muy pocas veces son las que tiene iniciativa para solucionar sus
problemas. No trata de mejorar sistemas.

GRADO 3.- Tiene iniciativa para solucionar problemas y sugiere mejoras si se
las piden voluntariamente.

GRADO 4.- Tiene mucha iniciativa para solucionar sus problemas y aporta
buenas ideas y mejoras.

4. RESPONSABILIDAD

Este factor mide el empefio por el resultado de su trabajo y el de su tripulacién, y la
dedicacién por la eficiencia dentro de la embarcacion. Responsabilidad en prevenir dafos,
por descuido en equipos (auxiliares o electrénicos) o pérdidas de materiales debido a
controles e inspecciones negligentes.

GRADO 1.- No se siente responsable por el resultado de su trabajo y el de su
tripulacién, no siente interés por la eficiencia de la facna de pesca.
No inspecciona ni controla los equipos, herramientas y materiales.
No tiene valor moral para asumir las funciones de Patrén.

GRADO 2.- Casi no demuestra ser responsable por el resultado de su trabajo
y el de su tripulacién. Siente poco interés por la eficiencia de la
faena de pesca. Muy de vez en cuando inspecciona y controla los
equipos, herramientas y materiales. Escaso valor moral para asumir
las funciones de patrén de pesca.

GRADO 3.-Demuestra ser responsable por el resultado de su trabajo y el de su
tripulacién. Siente interés por la eficiencia de la faena de pesca.
Normalmente inspecciona y controla los equipos, herramientas
y materiales. Suficiente valor moral para asumir las funciones de
Patrén de Pesca.

GRADO 4.- Demuestra mucha responsabilidad por el resultado de su trabajo
y el de su tripulacién. Siente sumo interés por su eficiencia de
la faena de pesca. Inspecciona y controla en forma constante los
equipos, herramientas y materiales de su embarcacién. Alto valor
moral para asumir las funciones de Patr6n de Pesca.
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5. CONFIABILIDAD Y LEALTAD

Este factor evalta la garantia que se tiene en el Patrén de Pesca. Mide el don de gente,
la confianza que se le puede dar y la lealtad hacia el Departamento de Flota y las personas
que la integran.

GRADO 1.- Da la impresién de ser confiable y leal, pero a espaldas de sus
superiores critica y crea una atmoésfera de animadversion hacia la
Compafifa.

GRADO 2.- No es confiable ni leal. Siempre critica todo lo relacionado a las
érdenes e instrucciones que emanan de la Compania.

GRADO 3.- Inspira confianza y lealtad. Generalmente tranquilo y discreto.

GRADO 4.- Se puede confiar en él y ha demostrado en oportunidades ser leal
y discreto.

GRADO 5.- Confiable e integro. Ha dado muestras de lealtad dejando en buena

posicién a la Compania.

6. CONOCIMIENTO DE SU TRABAJO

Este factor evaltia el conocimiento requerido para aprender la técnica, adquirir la
informacidn y desarrollar las condiciones necesarias para desempefarse en forma aceptable
como patrén de pesca. Solamente se mide el conocimiento de su trabajo en el puesto mismo.

GRADO 1.- No conoce las tareas bésicas de un patrén de pesca y no se muestra
interesado por aprender. Reacio a las innovaciones o mejoras.

GRADO 2.- Conoce superficialmente las tareas bdsicas y raras veces se demuestra
interesado en aprender.

GRADO 3.- Conoce las tareas bésicas y tiene voluntad para seguir aprendiendo.
Se muestra interesado por las innovaciones y las mejoras.

GRADO 4.- Desempena en forma eficiente su trabajo y dia a dia se muestra
mds interesado en aprender y superarse. Sigue paso a paso las
innovaciones y mejoras en las embarcaciones pesqueras.

7. CAPACIDAD DE DESARROLLO
Este factor mide el talento o disposicién para la comprensién de nuevas técnicas, tanto
de navegacién como de pesca e instrucciones en manejo de equipo.

GRADO 1.- Capacidad limitada, no le permite asimilar nuevas ensefianzas y
técnicas.

GRADO 2.- Su capacidad le permite asimilar poco las nuevas técnicas (capacidad
de comprensién por debajo del 50%).
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GRADO 3.- Su capacidad le permite asimilar nuevas técnicas, con una adecuada
instruccién puede progresar (capacidad de comprensién entre
50% y 80%).

GRADO 4.- Gran capacidad para comprender y talento innato. Apto para
desempefarse en cualquier embarcacién. (Capacidad de
comprensién entre el 80% y 100%)

8. COOPERACION EN EL TRABAJO
Este factor mide las condiciones personales del patrén con relacién a su tripulacién y a
los demds patrones. Estd involucrado la cooperacién, cortesia, tacto y temperamento.

GRADO 1.- No se lleva con su tripulacién por su dificil temperamento y no
coopera con ellos ni con sus colegas en las labores de pesca.

GRADO 2.- A veces tiene dificultad con sus tripulantes, no sabe dominar su
cardcter. No se presta a ayudar a sus colegas. No es Cooperador.

GRADO 3.- Usualmente se lleva bien con su tripulacién, sabe dominarse cuando
es necesario. Presta y pide ayuda cuando en necesario.

GRADO 4.- Estimado por sus compafieros, tiene buen temperamento y estd
listo a prestar ayuda en cualquier momento.

GRADO 5.- Magnifico compafiero y buen jefe de su tripulacién. Busca la
oportunidad de agradar a los demds. Muy servicial.

9. EXPRESION

Este factor evaltia la habilidad para comprender el significado de las palabras y su
asociacién con ideas, asi como su uso efectivo. La habilidad necesaria para presentar las
ideas y las informaciones con claridad.

GRADO 1.- No sabe comunicarse, en forma oral o escrita.

GRADO 2.- Su comunicacién es confusa, tanto en forma oral como escrita.
GRADO 3.- Su comunicacién es comprensible, pero no muy clara.
GRADO 4.- Su comunicacién es bastante comprensible y en forma clara.

GRADO 5.- Dotes excepcionales para comunicarse.

10. ASISTENCIA Y PUNTUALIDAD

Este factor evalta el cumplimiento de las disposiciones del Departamento de Flota,
tanto de hora de salida de la embarcacién para fines de pesca o fijaciones de horas para
reuniones y conferencias.

GRADO 1.- Por lo general es incumplido. Falta con frecuencia a las reuniones
y al trabajo.
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GRADO 2.- Incumplido. Falta poco, pero si con frecuencia llega tarde.
GRADO 3.- Algunas veces llega tarde, por lo general nunca falta.
GRADO 4.- Nunca llega tarde y no falta.

=
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LINEA DE TIEMPO

Hitos histéricos con impacto en el
sector pesquero

Anos

Cargos de Benito Rossi en esos
anos

Inicios del auge del sector pesquero
Chimbote como centro pesquero

1952

1953

1954

1955

1956

1957

Cia. Pesquera La Florida S. A.
Asistente

1958

1959

Operaciones y Servicios S.A. (OYSSA)
Administrar Bodega de LBR

1960

Expansién de la construccién naval

1961

Fundacién del Instituto del Mar del Peru

1962

1963

1964

Cia. Pesquera Los Ferroles S. A
Asistente de flota

1965

1966

1967

Inicios del Gobierno Revolucionario de la
Fuerza Armada

1968

1969

Fundacién del Ministerio de Pesqueria,
1era Ley Nacional de Pesca
Terremoto de 1970

1970

1971

Fenémeno del Nifio y
Fallecimiento de Luis Banchero Rossi

1972

OYSSA
Gerente de Flota

Estatizacion de la Pesca

1973

1974

1975

Pesca Peru
Gerente de Flota

1976

1977

1978

1979

Peruana de Pesca (PEPESCA)
Gerente de Flota
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Inicio del 2do gobierno de Fernando

A\

Belaunde 1980
1981 Agropesca S.A.
Director Gerente
1982
1983
Sindicato Pesquero del Peru (SIPESA)
1984
Asesor
Primer gobierno de Alan Garcia 1985 Ministerio de Pesqueria
Reparacion de los BAF en SIMA Asesor del ministro
Llegada de los BAC de Flopesca al Peru 1986
Flota Pesquera Peruana (FLOPESCA)
1987 . . .
Presidente Ejecutivo
1988
1989 SIPESA
Asesor
Primer gobierno de Alberto Fujimori 1990 Pesquera Pontevedra S.A.
1991
Inicio del proceso de privatizacion de la
pesca 1992
DECRETO LEY N° 25977: Ley General
de Pesca
Grupo de Negocios Paita S.A.
1993 (GRUNEPA)
Gerente
Peru encabeza el ranking de ventas
. 1994
externas de harina de pescado
1995
1996 . .
- Multiservicios Pesqueros S.A.
Peru ocupa el 2do !ugar en cgptura pes- 1997 Director gerente
quera a nivel mundial
1998
Fendmeno del Nifio 1999
2000
Gobierno de Alejandro Toledo 2001 SIPESA
Cuotas individuales de pesca Asesor de la Gerencia General
2002
2003
2004
Profesional independiente
2005
Segundo Gobierno de Alan Garcia 2006 Jubilacion
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La pesca en el Perti no es solo un libro de remembranzas, como reza el titulo. Es
mucho mds que eso. Se trata del testimonio vivo -por momentos apasionante, por
momentos sorprendente, siempre revelador-, de un testigo de excepcién de uno de los
momentos mds importantes de nuestra historia contempordnea, sobre la cual poco se
ha escrito y, penosamente, algunas veces equivocada o tendenciosamente.

Este libro, escrito en primera persona, cubre mds de medio siglo de historia, desde
los primeros momentos en que se crea de la nada una pujante industria que llegd a ser
la mayor del planeta, hasta su renacimiento actual, pasando por los avatares de la
estatizacién por el gobierno militar, el Fendmeno del Nifo y el renacimiento de la
industria en manos privadas. Es decir, una parte importante de la historia de una
industria que volvié los ojos de los peruanos y de todo el mundo, a las incontables
riquezas del mar peruano.

Mencién aparte merece la relacion del autor con Luis Banchero Rossi, de quien
ofrece un retrato humano y un perfil empresarial que muestra el por qué de su
importancia en la historia econémica del Per.

En este libro encontraremos una visién humana y empresarial de la industria
pesquera, que a su vez revela la madera de la que estdn hechos los emprendedores que
han luchado a brazo partido para lograr en una década forjar una poderosa industria.
Benito Rossi mismo se revela como un emprendedor incansable, exitoso empresario y
profundo conocedor de la pesqueria. La historia de la pesca en el Perti aun estd por
escribirse pero, cuando se haga, este libro serd un referente. Aqui, el testimonio de un
peruano emprendedor.
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